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Indústria aposta em modernização e sustentabilidade para crescer 


Setor se anima com programa do governo para interromper o processo de desindustrialização em curso no País, mas é preciso 
investimentos e ações transversais. Áreas de açúcar, álcool e hidrogênio verde podem apontar saídas. CADERNO ESPECIAL — El a E8 


Escolas públicas — ለ10 


Português e Matemática ficam 
abaixo da pandemia em avaliação 


.. Saresp aponta recuo no ensino estadual de SP do 6.º ao 9.º ano em 2023 


anos finais do ensino fundamen- 
tal (do 6.º ao 9.º ano) caiu 10 
pontos em Portuguése 3 pontos 
em Matemática. Os resultados 
voltaram a patamares de uma 
década atrás e são piores do que 
osregistrados após a pandemia. 
No 9? ano, o número de alunos 
nos níveis básico e abaixo do 


primeiro ano dages- 
tão do governador 
Tarcísio de Freitas 
(Republicanos) na 
educação foi marcado pela pio- 
ra dos resultados da avaliação 
darede estadual de SP, o Saresp. 
Nacomparação com 2022, amé- 
dia dos alunos em 2023 nos 


básico, consideradosinsuficien- 
tes, também aumentou: estão 
em79%em Português e 88%em 
Matemática. Em nota, a Secreta- 
ria da Educação afirmou que 
“tem realizado mudanças im- 
portantes para melhorar o pro- 
cesso de aprendizagem em to- 
dos os ciclos de ensino darede". 


das crianças ainda estão nos 
níveis básico ou abaixo em Ma- 
temática e 48%, em Português. 
Aos 10 anos, elas não enten- 
dem, por exemplo, o tema de 
uma história em quadrinhos 


Notas e Informações ለን 


Ataque terrorista — А16 


Israel resgata 
em Gaza corpo 
de brasileiro 
morto pelo 
Hamas 


Michel Nisenbaum, de 59 
anos, morreu no ataque de 7 
de outubro. Ele foi a quarta 
vítima brasileira do Hamas. 
Não há registro sobre outros 
brasileiros desaparecidos. 


Corte Internacional — A17 


Israel ignora pedido de 
tribunal e ataca Rafah 


Medicina privada — A24 


Governo quer que 
planos expliquem 
rescisão unilateral 
de contratos 


Secretaria Nacional do Con- 
sumidor deu dez dias de pra- 
zo para que 20 operadoras 
prestem esclarecimentos. 


E&N Casa própria — Bl 


Caixa teme falta 

de dinheiro para 
crédito imobiliário 
no ano que vem 
Banco alerta para necessida- 
de de mais fontes de recur- 


sos. Poupança cai e captações 
no mercado estão mais caras. 


001119. ለ77 
Criancas e adolescentes 580 
maioria entre пао vacinados 


E&N Política Monetária — B3 
Campos Neto vé 'notícia ruim' 
em projeções de mais inflação 


E&N Aviação — B9 
Azule Gol fazem acordo de 
compartilhamento de voos 
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Coluna do 
Estadão 


Desafios do próximo biênio 
exigem higidez fiscal, afirma 
o secretário da Fazenda de SP 


secretário estadual da Fazenda de São Paulo, Sa- 
muel Kinoshita, resume o objetivo do governador 
Tarcísio de Freitascomo pacote decorte degastos 
eincentivos fiscais. De acordo com Kinoshita, em- 
boraesteanotraganúmeros positivos da atividade econó- 
mica, superando expectativas, o biênio de 2025 e 2026 — 
últimos dois do mandato de Tarcísio — reserva desafios 
que exigem um Estado hígido do ponto de vista fiscal. 
“Umcenário dejuros bastante elevados parao padrão dos 
últimos 20 anos, riscos geopolíticos, alguma quebra na ca- 
deia de suprimentos... São Paulo precisa estar robusto. A 
higidez fiscal é absolutamente primordial nesse cenário 
internacional e nacional, que traz mais incertezas do que 


no passado recente”, afirmou o secretário à Coluna. 


e PROPOSTA. O auxiliar de Tarcí- 
sio revela que, em dezembro, se- 
rá apresentada uma revisão de 
240 benefícios fiscais, com esti- 
mativa de renúncia de R$ 55 bi- 
lhões. Só serão renovados os que 
cumprirem os critérios de com- 
petitividade, geração de empre- 
gos e participação no mercado. 
“Vamos colocar a barra mais alta 
para avaliação dos benefícios.” 


e DEFESA. “É uma oportunidade 
única para revermos o que faz 
sentido econômico. Tem benefi- 
cios que, quando olhamos para o 
market share, não se justifica, 
porque não têm competitivida- 
de”, diz Kinoshita, que não vé ris- 
codefuga de empresas ouempre- 
gosno Estado com as medidas. 


e VEMAÍ. Parao secretário,arefor- 
ma tributária, ao acabar com a 
guerra fiscal, permitirá que a in- 
fraestrutura, o ambiente de negó- 
cioseocapital humano paulistas 
sobressaiam, mesmo com o 
eventual fim dos benefícios fis- 
cais para parte dos setores. 


e TÔ FORA. O governador Tarcí- 
sio de Freitas recusou convites 
para acompanhar o presidente 
Lula em agendas em São Paulo, 
ontem e hoje. A avaliação no go- 
verno paulista, nos bastidores, 
foi de que não havia sentido po- 
lítico em parar os compromissos 
jáprevistos da gestão estadual pa- 
ra dividir palco com o petista. 


SINAIS 
PARTICULARES 


por Kleber Sales 


Samuel Kinoshita, 


secretário estadual da Fazenda de São Paulo 


e RESPOSTA. A bancada evangéli- 
careagiu auma decisão dominis- 
tro Alexandre de Moraes, do 
STF, e quer votar um projeto que 
equipara o aborto ao homicídio, 
quando realizado após a 22.2 se- 
mana de gravidez com viabilida- 
de fetal. A proposta do deputa- 
do Sóstenes Cavalcante tam- 
bém acaba com a previsão le- 
gal de aborto decorrente de es- 
tupro, a partir de 5 meses. 


e CASO. Moraes suspendeu uma 
resolução do Conselho Federal 
de Medicina (CFM) que proibia 
a realização da assistolia fetal, 
nos abortos previstos em lei, a 


partir de 22 semanas de gravidez. 
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Alcântara: 
O desastre 
espacial 
brasileiro 


e AVANÇO. O Instituto Brasil Is- 
rael (IBI) considerou “um passo 
importante para a construção de 
um futuro pacífico” a decisão to- 
mada por Espanha, Noruega e Ir- 
landa de reconhecer a Palestina 
como um Estado soberano. 


e AVALIAÇÃO. “A solução de dois 
Estados é oúnico caminho viável 
para a paz, respeitando a autode- 
terminação dos povos. Para che- 
garmos lá, é preciso que haja am- 
pla cooperação internacional”, 
afirmou à Coluna a diretora exe- 
cutiva do IBI, Manoela Miklos. 


COLABORARAM PEDRO AUGUSTO FIGUEIREDO 
E SOFIA AGUIAR 
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Ricardo Lewandowski 


Ministro da Justica 


ө Filme: О Discreto Charme da 
Burguesia 

e Müsica: Barrados no Baile, 
de Eduardo Dussek 

ө Livro: Fragmentos, Heráclito 


Alcântara, 


o desastre espacial brasileiro 


20 ANOS DEPOIS 


Hana Ghassan 


Vice-governadora do Pará 


Recebeu o vice-presidente e mi- 
nistro Geraldo Alckmin (PSB), 
quefoia Belémnesta semana pa- 
ra participar da abertura da XVI 
Feira да Indústria do Pará (Fipa). 


ESTADÃO ቻና 


O podcast do Estadão apresenta uma longa 
investigação sobre o maior acidente espacial 
da história do Brasil - e um dos maiores do 
mundo. 


Os episódios estão disponíveis nas principais 


plataformas de áudio. Use o QR Code para acessar. 
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A política ignora a 
mudanca climática 


Com a tragédia gaücha e a previsdo de mais desastres, ou o País 


segue a politização inconsequente ou opta por reconhecer que a 


política tratou a agenda climática e ambiental com descaso 


á politização demais e po- 
lítica de menos na forma 
como o Brasil está lidan- 
do com as mudanças cli- 
máticas e seus efeitos nos 
desastres naturais cada vez mais inten- 
sos e frequentes - como é o caso da tra- 
gédia no Rio Grande do Sul, a mais gra- 
ve do gênero enfrentada pelo País nos 
últimos anos e possivelmente o prenún- 
cio de muitas outras que virão no futu- 
ro próximo. Da esquerda à direita, do 
governo federal aos governadores e pre- 
feitos, do Congresso Nacionalaoslegis- 
ladores estaduais e municipais, o fato é 


que a agenda climática e ambiental sem- 
pre foi, e segue sendo, um tema lateral 
na política brasileira. A constatação se 
torna ainda mais relevante quando se 
assiste tanto à descoordenação entre as 
diferentes lideranças que deveriam agir 
de maneira concertada quanto ao tiro- 
teio, explícito ou velado, em que cada 
grupo, partido ou - válá -ideologia bus- 
ca transferir culpas pela tragédia. 
Enquanto isso, a boiada tenta pas- 
sar. No Congresso, apesar da recente 
aprovação do projeto de lei que cria dire- 
trizes para a formulação de planos de 
adaptação às mudanças climáticas, tra- 


mitam 25 projetos que agridem normas 
ambientais. Um deles regulamenta um 
termo autodeclaratório de que o em- 
preendimento está de acordo com as 
regras exigidas, além de estipular pra- 
zos máximos para o andamento do pro- 
cesso de licenciamento ambiental. Se é 
fato que a desburocratização dos proce- 
dimentos é uma necessidade para des- 
travar projetos econômicos, também é 
verdade que o projeto de lei pode criar 
uma espécie de “autolicenciamento” e 
inibir a análise de casos mais comple- 
xos. Há mais: um projeto propõe redu- 
zir areservalegal na Amazônia, enquan- 
to outro elimina a proteção de campos 
nativos; mais um admite a exploração 
mineral em unidades de conservação, 
enquanto outro anistia desmatadores; 
um esvazia o poder de fiscalização do 
Ibama, enquanto outro flexibiliza nor- 
mas de regularização fundiária. 

O problema vai além da Câmara e do 
Senado. Vozes lulopetistas e bolsonaris- 
tas se apressaram a colocar o dedo em 
riste contra o governador Eduardo Lei- 
te (PSDB), acusando-o de favorecer a 
alteração de 450 pontos do Código Flo- 
restal gaúcho. Não faltou oportunismo 
na crítica, afinal decerto tais mudanças 
não provocaram as enchentes. Mas con- 
vém não ignorar o fato de que as altera- 
ções não apenas são questionáveis 
quando se pensanos efeitos ambientais 
de longo prazo, como nem sequer se- 
riam notadas não fosse a tragédia trazi- 
da pelas chuvas. Por outro lado, enquan- 
toasgralhas bolsonaristas gritam, resta 
lembrar a sucessão de retrocessos pro- 
movidos pelo governo Bolsonaro - 
aquele que enxergava na floresta em pé 
um inimigo e o aquecimento do planeta 


um delírio esquerdista. 

O desenvolvimentismo lulopetista 
nãofica atrás. Apesar do verniz ambien- 
talista do terceiro mandato, o presiden- 
te Lula da Silva, o PT e a esquerda ja- 
mais deram grande atenção à pauta do 
clima e do meio ambiente. Essa pauta 
foi historicamente deixada em segundo 
plano, ora como uma agenda restrita a 
“ongueiros” amazônicos e ambientalis- 
tasradicais, ora como se fosse uma preo- 
cupação típica de liberais. Nos gover- 
nos petistas, houve fartos exemplos de 
projetos grandiosos que não levaram 
em conta os impactos climáticos já pre- 
vistos àquele tempo - esta semana, por 
exemplo, uma pesquisadora lembrou o 
desmonte, por Dilma Rousseff, de um 
programa de adaptação climática, em 
nome do cartão postal que grandes em- 
preendimentos desenvolvimentistas 
simbolizavam para sua errática gestão. 

O Brasil bateu recorde de desastres 
naturais em 2023, resultado da conjuga- 
ção de fatores climáticos, da interven- 
ção humana e da tibieza das lideranças 
políticas em todos os níveis ante o pro- 
blema. Diante das evidências e da tragé- 
dia gaücha, há dois caminhos a esco- 
lher: ou segue a politização inconse- 
quente ou opta por reconhecer que até 
aqui relegamosa agenda climática e am- 
biental ora ao descaso, ora ao negacio- 
nismo - e sempre ao segundo plano. 
Tratá-la com o devido peso ajudará, pri- 
meiro, aseparar o que é o catastrofismo 
que imobiliza do que é informação ca- 
paz de mobilizar o País à ação; e, segun- 
do, a incluir o clima na equação dos pro- 
jetos de desenvolvimento econômico. 
Sem isso, seguiremos sacrificando o fu- 
turo em nome do presente. e 


PM como bedel de 
criancas e adolescentes 


Governo paulista acha que a militarização das escolas, 


recém-aprovada, cultivará valores como honestidade e civismo, 


como se escolas civis fossem, por contraste, antros de degeneração 


Assembleia Legislativa 

do Estado de S&o Paulo (A- 

lesp) aprovou no dia 21 

passado o Projeto de Lei 

Complementar 9/2024, 
proposto pelo governador Tarcísio 
de Freitas (Republicanos), que insti- 
tuias escolas cívico-militares na rede 
estadual de educação. O projeto auto- 
riza que os municípios paulistas que 
assim desejarem poderão adotar o 
“modelo”, chamemos assim, em suas 
próprias redes. 

Foram 54 votos favoráveis e ape- 
nas 21 contrários, um placar que de- 
monstra, inequivocamente, que Tar- 
císio conta com uma confortável ba- 
se de apoio ao governo na Alesp. Ao 
mesmo tempo, porém, a votação reve- 
la quão associados estão os Poderes 
Executivo e Legislativo de São Paulo 


no patrocínio de uma política educa- 
cional irremediavelmente errada, 
pois as escolas cívico-militares pade- 
cem de um vício de origem. 

Essa ideia de política pública na 
área de educação, que ganhou força 
durante o governo de Jair Bolsonaro, 
ignora um princípio basilar da demo- 
cracia moderna - sem falar as melho- 
res práticas em gestão escolar, tanto 
do ponto de vista administrativo co- 
mo pedagógico. No Estado Demo- 
crático de Direito, a educação públi- 
ca deve ser, necessariamente, civil e 
laica. Com razão, o deputado Eduar- 
do Suplicy (PT), contrário ao proje- 
to, alertou que “a introdução de ele- 
mentos militares nas escolas pode 
criar uma atmosfera mais autoritária 
e hierárquica, onde o foco na discipli- 
na e na obediência pode se sobrepor 


aos princípios da liberdade de expres- 
são e (ao estímulo do) pensamento 
crítico” dos estudantes. 

Além desse ponto sublinhado por 
Suplicy, o trabalho em escolas públi- 
cas não pode ser confundido com ca- 
bide de emprego nem muito menos 
com um “bico” para que policiais mili- 
tares (PMs) da reserva possam com- 
plementar a renda dando pito em jo- 
vens arteiros. De acordo com o proje- 
to, além da manutenção da ordem e 
da disciplina no ambiente escolar, 
atuando como “monitores”, os poli- 
ciais militares da reserva poderão de- 
senvolver “atividades extracurricula- 
res” - quais, ainda não se sabe. A edu- 
cação formal, vale dizer, o ensino das 
disciplinas tradicionais, seguirá a car- 
go de professores civis. 

Aparentemente, há aqui uma con- 
fusão nessa estrutura organizacional 
proposta pelo governo para as esco- 
las cívico-militares. Afinal, na exposi- 
ção de motivos encaminhada à Alesp, 
o secretário estadual da Educação, Re- 
nato Feder, afirmou que “é inquestio- 
nável o fato de que os resultados (pe- 
dagógicos, infere-se do texto) alcanga- 
dos pelas escolas militares ao longo 
dos anos sáo exemplares". O que isso 
tem a ver com o projeto aprovado, se 
a conducáo pedagógica das escolas 
cívico-militares, como destacou o go- 
vernador em pessoa, seguirá sob res- 
ponsabilidade de civis? Ou se está 


diante de um erro de comunicação 
que precisa ser prontamente corrigi- 
do, no melhor cenário, ou se trata de 
desinformação pura e simples, no 
pior. Ora, é iludir pais, mães e respon- 
sáveis que se sintam estimulados a 
matricular suas crianças numa escola 
cívico-militar fazê-los acreditar que 
essas unidades serão similares às que 
são administradas pelas Forças Arma- 
das para educar filhos de militares. 

Ademais, nesse programa subjaz 
uma concepção muitíssimo equivo- 
cada, para dizer o mínimo, de or- 
dem, segurança e disciplina nas esco- 
las. Os rigores inerentes ao ambien- 
te castrense, por óbvio, não podem 
ser transpostos, minimamente que 
seja, para o ambiente escolar como 
forma de conter oureprimir compor- 
tamentos indesejáveis de crianças e 
adolescentes. 

Para piorar, os defensores das es- 
colas cívico-militares argumentam 
que essas escolas permitem que os 
alunos tomem contato desde cedo 
com valores como “civismo” e “ho- 
nestidade”, além de estarem expos- 
tos a uma “cultura de paz”, como se 
escolas civis, por contraste, fossem 
antros de degeneração, desonestida- 
de e indisciplina. Chega a ser uma 
ofensa aos professores e diretores 
das escolas, públicas e privadas, que 
não têm policiais aposentados como 
bedéis. e 
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Recolocar a sustentabilidade 
na saüde suplementar 


anuais de cién- 

cias económi- 

cas e bons di- 

cionários, 

além de perso- 
nalidades ilustres, definem 
economia como o estudo da 
alocação de recursos escas- 
sos. Não é a única definição 
nem a melhor, mas apela para 
algo que, embora pareça tri- 
vial, precisa ser enunciado: o 
uso racional de recursos. Mes- 
mo em casos em que não se 
esteja em cenário de escassez 
estrita, usar racionalmente 
um recurso é justamente o 
que pode manter tal cenário 
afastado pelo maior intervalo 
possível de tempo. 

Essa ponderacáo encontra 
alguma aderéncia ao estado 
em que o setor de saúde suple- 
mentar se encontra hoje no 
Brasil. Que se trata de um re- 
curso - no caso, um serviço - 
pelo qual há forte demanda, 
há dados que corroboram. 
Um plano de saúde é o tercei- 
ro maior desejo dos brasilei- 
ros (atrás apenas da casa pró- 
pria e de educação). Levanta- 
mento recente da Agência Na- 
cional de Saúde Suplementar 
(ANS) mostrou que eram 51 
milhões os brasileiros que em 
janeiro deste ano contavam 


com plano de saúde. Pesquisa 
de associação do setor mos- 
trou que mais de 90% dos que 
não têm pagariam pelo benefí- 
cio, se pudessem. Que existe 
forte demanda está claro. 

Outros dados recentes 
apresentados pela ANS, no en- 
tanto, mostram um quadro 
com sinais conflitantes - com 
resultados líquidos e opera- 
cionais apontando em dire- 
ções opostas: nos primeiros, 
para o setor como um todo, 
houve lucro de R$ 2,98 bi- 
lhões acumulado em 2023. Já 
nos últimos, viu-se prejuízo 
de R$ 4,53 bilhões. 

Outros dados - não finan- 
ceiros, mas que impactam di- 
retamente as finanças - aju- 
dam a turvar mais ainda a ce- 
na. A sinistralidade (que a 
ANS define como a relação en- 
tre os custos com que arcam 
as operadoras de planos de 
saúde e as mensalidades pa- 
gas pelos beneficiários), des- 
de 2021, encontra-se acima 
de 80%, nunca retrocedendo 
a menos do que isso. No ter- 
ceiro trimestre de 2022, por 
exemplo, atingiu o pico de 
88,6%. Indicadores de recla- 
mações subiram - o Instituto 
de Defesa de Consumidores 
(Idec) informou em março 


Isso passa pelo 
combate a fraudes, 
pela conscientização da 
população e por 
solucionar conflitos 
sem envolver tribunais 


que queixas contra planos de 
saúde lideraram o ranking de 
2023 (29,3%). Da ANS, mais 
uma vez, veio que de janeiro a 
outubro do ano passado fo- 
ram 55,1 reclamações por gru- 
po de 100 mil beneficiários - 
enquanto em 2020 eram 24,1; 
em 2021 eram 30,2; e em 2022 
eram 36,8. 


Há, ainda, a inflação médi- 
ca: a consultoria em benefí- 
cios Aon estima que neste 
ano a inflação médica (que 
afere os preços referentes a 
itens relacionados à presta- 
ção de serviços de saúde) fica- 
rá em 14,1% no Brasil, ante 
uma previsão de 4,8% na infla- 
ção geral (que no País é medi- 
da pelo IPCA). Tudo isso indi- 
ca que há um imenso esforço 
de gestão a ser feito, рага tirar 
as companhias de uma situa- 
ção a que ninguém, no mundo 
pré-2019, imaginou que se pu- 
desse chegar. 

E há a ameaça (o termo é 
justificado) das fraudes nos 
planos de saúde. Em feverei- 
ro, um levantamento mos- 
trou que foram abertas, nos 
últimos cinco anos, mais de 4 
mil notícias-crime e ações cí- 
veis contra fraudadores (no 
ano passado houve um cresci- 
mento de mais de 60% ante 
2022). O número de fraudes, 
em2022, gerou déficits de cer- 
ca de R$ 34 bilhões às empre- 
sas de saúde, segundo estudo 
do Instituto de Estudos de 
Saúde Suplementar (Tess). 

Nasituação do setor de saú- 
de pública também não se vê 
nada muito simples de inter- 
pretar. Em meio a todas as ca- 
rências no serviço público de 
saúde, levantamento do Tri- 
bunal de Contas da União (T- 
CU) mostrou que, em 2022, a 
União aplicou R$ 155 bilhões 
na área - o que ficou dentro 
do mínimo estabelecido pela 
Constituição (R$ 140 bi- 
lhões) para ações e serviços 
públicos de saúde, mas foime- 
nos que nos dois anos anterio- 
res. Ficou pouco acima do re- 
sultado de 2019 (R$ 153 bi- 


lhões), mas não se veem as ne- 
cessidades da população dimi- 
nuindo - seria até o contrário, 
em vista dos estragos causa- 
dos pela covid-19. Sem esque- 
cer que 75% da população es- 
tá nos Sistema Único de Saú- 
de (SUS), ante 25% que conta 
com a saüde suplementar. 

Por toda parte, o que se vê é 
que a saúde, no que se refere a 
gestão, uso e controle de frau- 
des, precisa de um momento 
para séria ponderação, por as- 
sim dizer. A população enve- 
lhece, a inflação do setor cor- 
rói os resultados das compa- 
nhias, os graus de fraudes e ju- 
dicialização são assustadora- 
mente altos e regulamenta- 
ções estabelecem novas obriga- 
toriedades de cobertura (não 
raro, com custos bastante al- 
tos), tudo isso indo desaguar 
em reajustes de mensalidades. 

O modelo precisa ser ree- 
quilibrado. Reclamações, 
ações na Justiça, fraudes, tal- 
vez nunca tenha havido um 
momento sem que qualquer 
delas existisse, seja onde for 
que exista um setor de saúde 
suplementar. Mas o estado 
atual de coisas na saúde clara- 
mente pede algum tipo de 
concertação. Conscientiza- 
ção sobre ouso, combate rigo- 
roso a fraudes e solução de 
conflitos que possam evitar 
que se chegue à via judicial se- 
riam três ótimas grandes li- 
nhas mestras para tomar co- 
mo ponto de partida. Em jogo 
está um setor cuja im- 
portància está além de qual- 
quer disputa. e 
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Rescisão unilateral 
O Estadão noticiou ontem que 
operadoras de planos de saúde, 
sobaalegação de prejuízo provo- 
cado por uma carteira de clien- 
tes deficitária, decidiram pelo po- 
lêmico, inesperado e descabido 
desligamentounilateral de deze- 
nasdemilhares de clientes de pla- 
nos coletivos ou por adesão, dei- 
xando-os ao deus-dará, muitos 
inclusive em pleno tratamento 
médico. Diante do fato, causa es- 
pécienotar queas operadoraste- 
nhamregistradolucrolíquido de 
R$3 bilhões em 2023. Ao que pa- 
rece, elas estão muito mais preo- 
cupadas com a sua saüde finan- 
ceira do que com a saüde dos 
mais de 50 milhóes de clientes 
em todo o País. 
J. S. Decol 
880 Paulo 


Ideal é náo ficar doente 

Perversidade é pouco para classi- 
ficar a decisão unilateral de ope- 
radoras de planos de saúde de 


rescindir contratoscoletivos dei- 
xando inúmeros pacientes em 
curso de tratamento por condi- 
ções sérias ao deus-dará. É bem 
verdade que asinistralidade atin- 
giuníveis estratosféricos por cau- 
sa do encarecimento tecnológi- 
сода Medicina (procedimentos, 
tratamentos, drogas, etc.) e do 
aumento da longevidade da po- 
pulação. Mas o cancelamento 
unilateral de contratos, embora 
previsto em lei, é imoral e desu- 
mano emsetratando de doentes 
crônicos e graves. A judicializa- 
ção, felizmente, favorece os 
clientes por meio de liminares, 
mas não é um caminho lógico e 
saudável deresolução do proble- 
ma. O Sistema Único de Saúde 
(SUS), por sua vez, seriauma óti- 
ma solução, fosse o sistema ple- 
namente eficaz, o que infeliz- 
mentenão é, pela enorme quanti- 
dadede pessoas dependentes de- 
le. Ou seja, se não há garantia al- 
guma nem na medicina privada, 
tampouco na pública, o ideal é 
não ficar doente. 
Luciano Harary 
São Paulo 


O ralo 

Temos visto o ministro da Fa- 
zenda performando acrobacias 
paraaumentar aarrecadaçãotri- 
butária, como se não fosse sufi- 
ciente. Porém a carga tributária 
no Brasil é de 33,3% do Produto 
Interno Bruto (PIB), enquanto 
a média dos países latinos é de 
21,5% e a dos países da OCDE é 
de 34%. No Brasil, o governo in- 
veste muito pouco, o Sistema 
Único de Saúde não consegue 
atender a população de forma 
adequada, 1/4 da população não 
tem esgoto adequado, a educa- 
ção pública é muito ruim e as ci- 
dades e estradas estão cheias de 
buracos e mal sinalizadas. Em 
Barcelona, por exemplo, sabe- 
se que o atendimento médico 
público é rápido, há saneamen- 
to básico, o trânsito é intenso, 
mas não há buracos nas ruas e a 
sinalização é adequada, eas esco- 
las públicas são boas. Eu gosta- 
ria de entender onde está o ralo 
de dinheiro público no Brasil 


que arrecada o mesmo que nos 
países adiantados, mas não con- 
segue tratar adequadamente 
sua população. 

Aldo Bertolucci 


São Paulo 


Clamor ao plenário 
Como cidadão, perplexo com 
mais uma decisão monocrática 
do ministro Dias Toffoli na su- 
perterça 21 de maio, senti-me de 
certo modo confortado ao cons- 
tatar que os trés principais jor- 
nais do País, entre eles o Esta- 
dão, se manifestaram no dia se- 
guinte em editorial sobre o as- 
sunto, criticando duramente a 
decisão e conclamando o pleno 
do Supremo Tribunal Federal a 
se manifestar. Só espero que ain- 
da “haja juízes em Brasília”. 
Francisco Soares 


Campinas 


No que falharam? 
Avaliando os grandes números 


e as dimensões da tragédia no 
Rio Grande do Sul, issonos obri- 
gaaumareflexão, principalmen- 
te com foco nas responsabilida- 
desde pessoase autoridades en- 
volvidas. Afinal, será de R$ 92bi- 
Ihóesomontantenecessário pa- 
ra a reconstrução dos danos da 
catástrofe, segundo especialis- 
tas, incluindo as obras de pre- 
venção que nunca foram feitas e 
que afetaram 1,5 milhão de pes- 
soas, quase a totalidade das 497 
cidadesgaúchas. Oportunamen- 
te,aimprensabrasileiratem tra- 
zido exemplos de metrópoles 
como Nova York, que, em situa- 
ções naturais parecidas com a 
do RS, souberam prevenir-se 
comobras de contenção que efe- 
tivamentetêm evitado catástro- 
fes semelhantes. As condições 
em países como a Holanda, abai- 
xo donível do mar, seriamainda 
piores. Pergunto: no que falha- 
ram as entidades e, principal- 
mente, o governo em seus dife- 
rentes níveis no Rio Grande do 
Sul? Há que averiguar. 
Neuton Sigueki Karassawa 
São Paulo 
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BEM MoEMA 


Aptos. de 80 a 123m? | 2 ou 3 suítes 


148m? | 4 dorms. (2 suítes) APTOS. DETA4DORMS, | 
o y STUDIOS E SALAS COMERCIAIS 


" ^ 


Studios e Salas Comerciais de 26 a 356m? 


4 Ac 


Av. Bem-Te-Vi, 221 


entrega em 2025 


Empreendimentos com lazer Certificação AQUA-HQE: mais segurança Imóveis em todas Condicóes especiais 
completo para a família e conforto para moradores e vizinhos as regióes da cidade por tempo limitado 


do 


Perspectiva Ilustrada do Skyline 


Foto do Apto. Deco a 


Aptos. de 53m? - 1e 2 dorms. Aptos. de 75 a 76m? 
Studios de 30m? 2 suítes e lavabo 
Salas comerciais 

de 22 a 44m? 


Rua Coronel José Eusébio, 145 Rua Andréa Paulinetti, 254 


E HOJE Rua Joaquim Floriano, 188 - Itaim Bibi 
Casa Tegra VALLET NO LOCAL 


” 


A partir das 9h 


ves Realização e Construção: 
Intermediação: 


tegraincorporadora.com.br/escolhategra n4949-5018 f) ር (Qtegraincorporadora 
Vendas INCORPORADORA 


CONDOMÍNIO BEM MOEMA". O condomínio possuirá destinação mista, com 2 (duas) torres, denominadas "Torre1- Bem Moema" e “Torre 2 - Bem Moema Studios & Offices". Incorporadora responsável: TGSP-60 EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob 
nº32149.985/0001-08. Memorial de Incorporação registrado em 10.11.2022 sob o 8.0], da Matrícula nº 244.211, do 14? Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo/SP e Patrimônio de Afetação averbado sob Av.03 da referida matrícula. “CONDOMÍNIO NEO BROOKLIN”. Incorporadora 
responsável: TGSP-73 EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., pessoa jurídica de direito privado inscrita no CNPJ/MF sob nº 33.421172/0001-98. Memorial de Incorporação registrado em 22/04/2021 sob o R.02 da Matrícula nº 277.699, do 15? Oficial de Registro de Imóveis de São 
Paulo/SP e Patrimônio de Afetação sob Av.03 na referida matrícula. “CONDOMÍNIO ÁRIA HIGIENÓPOLIS”. Incorporadora responsável: TGSP-80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 23.575.011/0001-59. Memorial de Incorporação registrado sob 
o R.03e Patrimônio de Afetação averbado sob Av.04, ambos datados de 16/11/2021 na Matrícula nº 109163, do 5? Cartório de Registro de Imóveis de São Paulo/SP. Empreendimentos com sede na Avenida das Nações Unidas, nº 14.401, Torre Paineira, 1º andar, Condomínio Parque da 
Cidade, CEP 04730-090, São Paulo/SP.*Condições sujeitas à análise de crédito. “ሃእ Tegra destinará parte das vendas realizadas (assinadas) nos dias 25 e 26 de abril de 2024, às vítimas das enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul, através de depósito na conta da SINDUSCON 
-Associação Sul-Rio-Grandense da Construção Civil, inscrita no CNPJ/MF nº 92.973.718/0001-82. Para mais informações de como ajudar acesse SOS - Sinduscon -RS (sinduscon-rs.com.br). Intermediação: TEGRA VENDAS - CRECI SP: J-28.638. 
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O dilema da resiliéncia urbana 


Marco Aurélio Nogueira 


espantoso saber 

que uma em cada 

trés cidades do 

País está despreve- 

nida contra desas- 
tres climáticos. Milhóes de pes- 
soas, a qualquer momento, po- 
dem ser atingidas pela crise am- 
biental que, a esta altura, já de- 
veria ser objeto de amplo co- 
nhecimento e de múltiplas pro- 
vidéncias. Náo há negacionis- 
mo que possa ocultar o proble- 
ma,nem à custa de desinforma- 
ção em massa. 

O tema reverbera as tragé- 
dias ambientais dos últimos 
anos, com particular destaque 
para a catástrofe que arrasou 
diversas cidades no Rio Gran- 
de do Sul durante o mês de 
maio. O Vale do Taquari já so- 
frera enchentes violentas no 
ano passado. A capital do Esta- 
do, Porto Alegre, viu pedaços 
inteiros da área urbana sub- 
mergirem nas águas inclemen- 
tes. Outras cidades sumiram 
do mapa, deixando um rastro 
de desgraças e sofrimento. Vi- 
das perdidas, gente desabriga- 
da, escolas e hospitais destruí- 
dos, prejuízos econômicos in- 
calculáveis. O tranco foitão for- 
te que, no mínimo, deveria fa- 
zer com que parássemos para 
pensar. 

É escandaloso que, em uma 
época que exibe tão vistosa- 
mente alterações significativas 
no clima da Terra, com desdo- 


TEMA DO DIA 


bramentos ambientais eviden- 
tes (calor, chuvas torrenciais, 
desmatamento, secas, ecossis- 
temas desequilibrados), ainda 
não tenha encorpado a cons- 
ciência de que precisamos mu- 
dar de rota. A ideia de cidades 
sustentáveis circula há tempo, 
mas poucas comunidades con- 
seguiram avançar em direção a 
elas. Além do mais, a ideia foi 
apropriada pelo capital imobi- 
liário e ficou confusa. 

No Brasil, sempre na rabeira 
de tantas coisas, fala-se muito 
em sustentabilidade, mas não 
se sabe bem do que se está a 
falar. A crise profunda e o uso 
abusivo da fizeram com que 
muitos digam que a sustentabi- 
lidade é um sonho numa noite 
de otimismo exagerado. A ho- 
ra, agora, é de resistir erecupe- 
rar. O fato é que não há políti- 
casvoltadas para proteger cida- 
des e ecossistemas. O País está 
exposto, desguarnecido. 

O capitalismo avassalador, o 
consumismo, os deslocamen- 
tos constantes, a poluição, a 
queima indiscriminada de car- 
bono, o desmatamento abusi- 
vo, a destruição da diversidade 
noreino vegetale animal,a pes- 
ca predatória, a fúria com que 
se constroem arranha-céus nas 
cidades formam um bólido 
tóxico de efeito destrutivo. De- 
monstram a incapacidade de 
se estabelecer uma relação mi- 
nimamente harmoniosa com a 


Havendo vontade 
política, mobilização e 
engajamento coletivo é 
possível mudar a rota 
e abrir caminho para 
formas de vida menos 
agressivas 


natureza. 

Muitos ecologistas, meteoro- 
logistas, urbanistas e ambienta- 
listas acreditam que ainda há 
tempo para a adoção de medi- 
das cautelares e de recupera- 
ção do que já se perdeu. Haven- 
do vontade política, mobiliza- 
ção e engajamento coletivo é 
possível mudar a rota e abrir 
caminho para formas de vida 
menos agressivas. No curto 
prazo, porém, as sirenes soam 
estridentes: preparemo-nos pa- 
ra novos desastres ambientais, 
que tenderão a ser cada vez 
mais graves. Eles virão não só 


porque continuamos a emitir 
gases de efeito estufa, como 
também porque estamos pa- 
gando o preço por termos emi- 
tidos toneladas deles ao longo 
das últimas décadas. 

Pensar em cidades resilien- 
tes não pode ser um capricho 
intelectual. É tema estratégico, 
que merece atenção de todos. 
Políticas urbanas podem ser 
preventivas, preparar as cida- 
des para o que virá e cuidar do 
que já se tem. Calçadas esbura- 
cadas e impermeáveis são tão 
perigosas quanto habitações ir- 
regulares nas encostas de mor- 
ros ou em áreas que circundam 
rios e lagos. Ocorre o mesmo 
com as falhas na avaliação do 
impacto ambiental de obras ti- 
das como “imprescindíveis”. 

Aglomerações urbanas resi- 
lientes têm políticas adequa- 
das para respeitar o modo de 
ser de cada natureza e monito- 
rar a desorganização ecológica, 
antecipando enchentes, secas, 
temperaturas elevadas. A per- 
da de biodiversidade vegetal e 
animal, o esgotamento de re- 
cursos naturais não renová- 
veis, a poluição da água, do ar, 
dos solos são fatos que conspi- 
ram contra a reprodução da vi- 
da no planeta. 

Cidades resilientes procu- 
ram soluções criativas para mi- 
tigar acidentes ambientais. 
Muitas vezes trata-se somente 
de empregar boas evelhas práti- 


cas (paralelepípedos, calçadas 
permeáveis, diques). Valori- 
zando-se os saberes comunitá- 
rios, respeitando-se traçados 
originários e incrementando a 
vegetação nativa, por exemplo, 
pode-se alcançar melhores con- 
dições de vida, moradia, lazer. 

Boas políticas urbanas tam- 
bém incluem capacidade de res- 
posta e estratégias de recons- 
trução, de acolhimento dos de- 
sabrigados, de remontagem 
dos equipamentos públicos 
destruídos. Algo está sendo fei- 
to no day after da tragédia que 
assola o Sul, mas muitas provi- 
dências já poderiam ter sido to- 
madas e nào foram. O Brasil es- 
tá atrasado, 080 temos políti- 
cas e diretrizes nem para ate- 
nuar os efeitos do desequilí- 
brio ecológico nem para nos 
adaptarmos a ele. O País está 
voltado para o crescimento 
económico a qualquer preco, 
sem transição energética. Não 
vai dar certo. 

Que as vidas desperdiçadas, 
o sofrimento e os prejuízos ma- 
teriais e imateriais trazidos pe- 
las chuvas de maio ao menos 
nos ajudem a levar a sério os 
riscos climáticos e ambientais. 
Ou nos adaptamos ao que está 
em mudança acelerada, ou cor- 
remos o risco de uma escalada 
incontornável de tragédias. e 


É PROFESSOR TITULAR DE TEORIA POLÍTICA 
DA UNESP 


PRODUTOS DIGITAIS 


TIAGO QUEIROZ / ESTADÃO - 16/6/2021 


REBEKA ABREU 


CARLOS FERREIRA 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e “O plano deles está dando certo: filho de 
pobre sempre será pobre em São Paulo." 


e “Só se espanta quem nunca entrou numa 
sala de aula. O sistema todo está um lixo.” 


DUSAN PETKOVIC/ADOBE STOCK 
LA 


Educação 
Desempenho de alunos da rede estadual 
de ensino tem piora acentuada em SP 


8.395 


Resultados da avaliação da rede estadual 
de São Paulo, o Saresp, mostram que o desempe- 
nhonaeducaçãopiorouem2023.Amédiadosalu- 
nos do 6.? ao 9.? ano caiu 10 pontos em Português 
e3 pontos em Matemática em relacáo a 2022. ቁ 


Interações 


e “Mais uma bela herança do PSDB.” 
EDUARDO BERNARDINI 


e“Escolas semestrutura, geração sem pers- 
pectivas, falta de apoio para profissionais, 
desigualdade, etc. Que resultados esperam 
depois de quase 20 anos de sucateamento?” 
ROBERTO SANTIAGO 


“Es [=] | NAS REDES SOCIAIS 
Veja outros destaques e participe das discussões no 
э: Link da Bio do Instagram do Estadão. 
* | https://bit.ly/LDBEstadao 


Siga o QEstadao nas redes sociais 


—  GuiadoCaféexpresso:co- 
mo fazê-lo da melhor forma?e 
https://bit.ly/3wFclxH 


Blog da Tissen 
T Festaem São Paulo celebra 

200 anos da imigração alemã. e 

https://bit.ly/4dRuBrB 


“Pílula”: dose diária de con- 
teúdo no seu e-mail; assine. ቁ 
https://bit.ly/3NbVHPO 


Av. Eng. Caetano Álvares, 55 – CEP: 02598-900 - São Paulo - SP e (11) 3856-2122 e Fax: (11) 3856-2940 e E-Mail: forumDestadao.com e Central do assinante: Capital e regiões metropolitanas: 4003-5323 ө Demais Localidades: 0800-014-77-20 e 
https://meu.estadao.com.br/fale-conosco ቁ Central ao leitor: (11) 3856-2122 e falecom.estado(Destadao.com classificados por telefone: (11) 3855-2001 Pregos venda avulsa: SP: R$ 7,00 (segunda a sábado) e R$ 9,00 (domingo). RJ, MG, PR, SC E DF: R$ 7,50 
(segunda a sábado) e R$ 10,00 (domingo). ES, RS, GO, MT E MS: R$ 9,50 (segunda a sábado) e R$ 11,50 (domingo).BA, SE, PE, TO E AL: R$ 10,50 (segunda a sábado) e R$ 12,50 (domingo). AM, RR, CE, MA, PI, RN, PA, PB, AC E RO: R$ 11,00 

(segunda a sábado) e R$13,00 (domingo).e Vendas de assinaturas: 0800-014-9000 e Whatsapp: (11) 99248-2333 e Vendas corporativas: (11) 3856-2524 e Agências de publicidade: (11) 3856-2531 ө ciaDestadao.com 
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ABERTURA DO DECORADO NESTE SÁBADO. SURPREENDA-SE! 
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UM X DE EXCLUSIVIDADE ል ОМА QUADRA 
DO PARQUE DA ÁGUA BRANCA. 


A Exto reúne mais de 30 empreendimentos em Perdizes que apresentam grande valorização ao longo do tempo. Mais 
uma vez, fazemos da exceléncia um projeto excepcional. O Excellence Perdizes homenageia o bairro, com características 
excepcionais na arquitetura, no design, nos acabamentos, nos ambientes de lazer e nos diferenciais dos apartamentos. 
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PARQUE DA ÁGUA BRANCA 
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UM EMPREENDIMENTO PURAMENTE RESIDENCIAL 


VISITE O STAND E O DECORADO: RUA ITAPICURU, 837 


maie ዉ 4710.2110 —(—— I 
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Cámara engaveta questionamentos 
de deputados da oposição ao governo 


— Mesa Diretora da Casa deixou de encaminhar ao Executivo 171 pedidos de informação 
no ano passado e parlamentares falam em “blindagem” à gestão Lula; Lira não comentou 


ANDRÉ SHALDERS 

BRASÍLIA 

A Mesa Diretora da Câmara 
dos Deputados, presidida por 
Arthur Lira (PP-AL) e respon- 
sável por dirigir os trabalhos 
da Casa, engavetou questiona- 
mentos formais feitos ao go- 
verno Lula por parlamentares 
da oposição e comissões. No 
ano passado, a Mesa deixou de 
encaminhar 171 pedidos de ex- 
plicações ao Poder Executivo, 
um número recorde pelo me- 
nos desde 2014. 

Os chamados Requerimen- 
tos de Informações (RICs) são 
uma das principais ferramen- 
tasà disposição dos congressis- 
tas para que exerçam o papel 
de questionar e fiscalizar as ati- 
vidades do Executivo. Procura- 
do, Lira afirmou que não iria 
comentar. O primeiro-vice- 
presidente da Câmara, deputa- 
do Marcos Pereira (Republica- 
nos-SP), disse despachar para 
o comando da Mesa todas as 
solicitações apresentadas pe- 
los colegas no prazo médio de 
uma semana. 

O número de RICs não enca- 
minhados em 2023 é recorde 
em números absolutos pelo 
menos nos últimos dez anos. 
Emrelação ao total de pedidos 
apresentados pelos deputados 
e pelas comissões, é o maior 
número desde 2017. Este ano, 
o número de requerimentos 
ainda não encaminhados é ain- 
da maior: 765 de 1.331. No en- 
tanto, é provável quea propor- 
ção de RICs enviados aumente 
até o fim de 2024. 

Congressistas de oposição 
ou independentes são os que 
mais ficaram com solicitações 
de informações “retidas” na 
Câmara em 2023. A campeã da 
lista é a representante do No- 
vo na Casa, deputada Adriana 
Ventura (SP), com 49 pedidos 
não encaminhados. Ela é segui- 
da pelos requerimentos das co- 
missões permanentes (30). 
Também integram o ranking 
os deputados Marcel Van Hat- 
tem (Novo-RS), com 12 pedi- 
dos; Amom Mandel (Cidada- 
nia-AM), com 7 solicitações; 
Delegado Paulo Bilynskyj (PL- 
SP), também com 7; e Daniela 
Reinehr (PL-SC), com 5. 


ORCAMENTO SECRETO. Dentre 
os pedidos não encaminhados 
de Adriana Ventura, oito di- 
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zemrespeito ao uso das verbas 
remanescentes do antigo orça- 
mento secreto, por parte do go- 
verno Lula. Os pedidos são des- 
tinados aos sete ministérios 
que herdaram esses recursos e 
à Secretaria de Relações Insti- 
tucionais, e foram apresenta- 
dos em junho do ano passado. 

Todosreceberam parecer fa- 
vorável do primeiro-vice-presi- 
dente da Câmara, mas não fo- 
ram repassados ao governo. 
Como mostrou o Estadão, no 
terceiro mandato do presiden- 
te Luiz Inácio Lula da Silva, o 
governo continua usando es- 
sas verbas como moeda de tro- 
ca no Congresso, contrarian- 
do a decisão do Supremo Tri- 
bunal Federal (STF) de 2022 
que proibiu a prática do orça- 
mento secreto. 


CRITÉRIOS. O Regimento Inter- 
no da Câmara especifica situa- 
ções nas quais os pedidos não 
serão encaminhados pela Me- 
sa Diretora. Os requerimentos 
não podem tratar de “provi- 
dências a tomar, consulta, su- 
gestão, conselho ou interroga- 
ção sobre propósitos da autori- 
dade a que se dirige”. Uma vez 
encaminhados, precisam ser 
respondidos dentro de até 30 
dias. Um ministro que deixe 
de responder aum RIC ou res- 
ponda com informações falsas 
pode, inclusive, incorrer em 
crime de responsabilidade. 

«Е dever do Legislativo fisca- 
lizar o Executivo. Quando um 
Requerimento de Informação 
é engavetado pela Mesa Direto- 
ra, a prerrogativa parlamentar 
é absolutamente prejudicada 
e, por consequência, a demo- 
cracia é enfraquecida. O Con- 
gresso Nacional não pode ser 
leniente ou fechar os olhos pa- 
raomauuso de dinheiro públi- 
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co”, afirmou a deputada Adria- 
na Ventura. 

“Essa situação prejudica o 
trabalho parlamentar, quetem 
como uma das suas funções 
mais importantes a fiscaliza- 
ção. E responder a tempo é fun- 
damental para isso. Tem um 
prazo de зо dias рага a respos- 
tado Executivo, só que ele pas- 
88 8 contar a partir do momen- 
to que é despachado pela Mesa 
Diretora. Então, o fato de a Me- 
sa não despachar acaba atra- 
sando. E às vezes a resposta, 
quando vem, já é pauta venci- 
da", disse o deputado Marcel 
Van Hattem. O parlamentar 
afirmou ainda que já questio- 
nou Lira a respeito do proble- 
ma, há cerca de um més. 


CRÍTICA. “Nós fazemos o re- 
querimento de informação co- 
mo parte de nossa função par- 
lamentar. Mas nós sabemos - 
ao menos eu sei - que o presi- 
dente Lira, especificamente, 
não repassa esses requerimen- 
tosaogoverno. Ele blinda o go- 
verno dos requerimentos de in- 
formação. Ele próprio está cer- 
ceando o nosso direito de ser- 
mos parlamentares comple- 
tos. Não é nem o governo agin- 
do, é o próprio presidente Li- 
ra", declarou o deputado Luiz 
Philippe de Orleans e Bragan- 
ca (፻1.-5፻). 

Noano passado, cinco reque- 
rimentos do parlamentar do 
PL deixaram de ser encaminha- 
dos pela Mesa da Câmara. O 
deputado chegou a fazer um 
pronunciamento no plenário 
da Câmara reclamando do não 
andamento dos requerimen- 
tos de informação. 

Marcos Pereira disse cum- 
prir sua parte no processo - ou 
seja, apresentar parecer sobre 
os pedidos - no prazo médio 
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“É dever do Legislativo 
fiscalizar o Executivo. 
Quando um 
Requerimento de 
Informação é 
engavetado pela Mesa 
Diretora, a 
prerrogativa 
parlamentar é 
absolutamente 
prejudicada. O 
Congresso Nacional não 
pode ser leniente ou 
fechar os olhos para o 
mau uso de dinheiro 
público” 

Ariana Ventura (Novo-SP) 
Deputada 


“Todos os RICs 
encaminhados 

à primeira- 
vice-presidência são 
despachados com prazo 
médio de uma semana. 
Antes de chegarem 

à primeira- 
vice-presidência e 
depois que saem da 
primeira-vice, não são 
mais responsabilidade 
nossa. Portanto, sugiro 
procurar os 
responsáveis por essa 
tarefa” 

Marcos Pereira 
(Republicanos-SP) 
Primeiro-vice-presidente da 
Câmara dos Deputados 


estipulado. “Todos os RICs en- 
caminhados à primeira-vice- 
presidência são despachados 
com prazo médio de uma sema- 
na. Antes de chegarem à pri- 
meira-vice-presidência e de- 
pois que saem da primeira-vi- 
ce, não são mais responsabili- 
dade nossa. Portanto, sugiro 


procurar os responsáveis por 
essa tarefa”, disse o deputado 
do Republicanos. 

De fato, vários Requerimen- 
tos de Informações “trava- 
ram? após receberem o pare- 
cer de Pereira. É o caso de um 
requerimento feito pelo depu- 
tado Eduardo Bolsonaro (PL- 
SP),de maio de 2023, sobre gas- 
tos do governo federal com o 
cartáo corporativo durante o 
governo Lula, e endereçado ao 
ministro-chefe da Casa Civil, 
Rui Costa. 

O filho do ex-presidente Jair 
Bolsonaro (PL) pretendia ob- 
ter “dados relacionados a gas- 
tos com cartões de pagamento 
do governo federal, desde 1.º 
de janeiro de 2023, e que não 
constam do Portal da Transpa- 
rência”. No dia 10 de julho, o 
RIC recebeu um parecer favo- 
rável do primeiro-vice-presi- 
dente da Câmara, mas não foi 
encaminhado pela Mesa Dire- 
tora ao destino. 

No mesmo mês, o deputado 
Amom Mandel pediu informa- 
ções ao Ministério das Rela- 
ções Exteriores sobre uma via- 
gem de Lula à China e 808 Emi- 
rados Árabes Unidos, em 
abril. O parlamentar do Cida- 
dania pediu informações co- 
moalistade integrantes da co- 
mitiva e as justificativas para a 
participação de sindicalistas e 
do líder do Movimento do 
Sem Terra (MST), João Pedro 
Stédile, na viagem. Pediu tam- 
bém detalhes sobre os gastos 
da Força Aérea Brasileira 
(FAB) com 0 translado. Nova- 
mente, o RIC recebeu parecer 
favorável de Pereira, mas não 
teve continuidade. 


COMISSÕES. Além dos parla- 
mentares, individualmente, 
também ficaram sem encami- 
nhamento, em 2023, 30 pedi- 
dos de informações feitos por 
comissões permanentes da 
Câmara dos Deputados. 

No dia14de junho, por exem- 
plo, a Comissão de Fiscaliza- 
ção Financeira e Controle 
(CFFC) da Casa aprovou um 
requerimento de informações 
dirigido ao Ministério da Defe- 
sa, pedindo detalhes sobre a 
vinda do ditador venezuelano 
Nicolás Maduro ao Brasil, no 
fim de maio. Em 11 de julho, o 
requerimento teve um parecer 
favorável do primeiro-vice- 
presidente da Câmara, mas foi 
engavetado. e 
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Dificuldades de Biden 
nos EUA servem de 
alerta para Lula 


ANÁLISE 


m^ m um ambiente táo 
| E) polarizado, com opi- 
ie nióes cristalizadas, 
uma das principais característi- 
cas do cenário político é aesta- 
bilidade. Por trás de todo o ba- 
rulho dos mercados e do noti- 
ciário, há uma grande rigidez 
nos índices de aprovação do go- 
verno. Isso vale tanto para o 
Brasil quanto para os Estados 
Unidos, onde todos se prepa- 


ram para a revanche entre Joe 
Biden e Donald Trump. 

Nos Estados Unidos, essa es- 
tabilidade favorece Trump, 
que continua a ser o favorito 
nas eleições de novembro. Bi- 
den parece concordar, pois pe- 
diu a antecipação dos debates 
da campanha com objetivo de 
criar algum fato novo. O pri- 
meiro debate está marcado pa- 
rajunho, antes mesmo da con- 
firmação oficial dos candida- 
tos nas convenções. 

O favoritismo de Trump e a 
estabilidade das pesquisas são 
impressionantes consideran- 
do a dinâmica econômica dos 


Estados Unidos. Ainda que a 
economia e o mercado de tra- 
balho estejam aquecidos, com 
taxa de desemprego abaixo de 
496, 0s eleitores se mostram in- 
satisfeitos e nutrem um desejo 
por mudança. Ataxa de aprova- 
ção de Biden, insistentemente 
abaixo de 40%, é ruim para um 
candidato à reeleição, e indica 
chances maiores de derrota. 

Olhando para o Brasil, esse 
cenário acende um sinal de 
alerta para Lula. Nas condi- 
ções de hoje, com taxa de apro- 
vação na média em aproxima- 
damente 50%, Lulaseria o favo- 
rito à reeleição - mas esses nú- 
meros não conferem uma gran- 
de margem de segurança. 

Da mesma forma como nos 
Estados Unidos, o desempe- 
nho melhor do que o esperado 
da economia teve impacto re- 
duzido sobre a opinião dos elei- 
tores. No caso brasileiro, o efei- 
to da alta da renda e da queda 
do desemprego e da inflação 


parece ter sido o de sustentar, 
por um período mais longo, o 
apoio dos eleitores sem ideolo- 
gia definida que confiaram em 
Lulaem 2022. Eleitores de ren- 
da média que, em muitos ca- 
SOS, VOtaram em Jair Bolsona- 
ro em 2018 e optaram pelo pe- 
tista na eleição seguinte por 
causa das dificuldades vividas 


Cenário 

Desempenho acima do 
esperado na economia 
teve impacto pequeno 
na opinião dos eleitores 


na pandemia. Por enquanto, 
muitos desses eleitores ainda 
se sentem contemplados pelo 
governo. O bom momento eco- 
nômico, porém, não permitiu 
que Lula aumentasse a sua ba- 
se de apoio. 

Orisco, para Lula, é o de que 
a situação econômica piore e a 


taxa de aprovação caia para 
perto de 40%, aumentando o 
risco para a reeleição. Apesar 
darigidez dos índices de popu- 
laridade, este é um cenário 
plausível, que corroeria a pe- 
quena vantagem que Lula de- 
tém-eocolocaria em situação 
análoga à de Biden. A postura 
de Lula diante desse possível 
cenário será extremamente re- 
levante para a gestão da coali- 
zão e a condução da política 
econômica até o fim do manda- 
to. Por ora, com condições ain- 
da favoráveis, Lula se mostra 
ansioso, mas não em pânico, e 
ainda confia principalmente 
no ministro da Fazenda, Fer- 
nando Haddad. Em ambiente 
mais deteriorado, com a econo- 
mia jogando contra as chances 
de vitória em 2026, os riscos 
para a política monetária, fis- 
cal e de crédito aumentariam 
significativamente. e 
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R$ 1,9 bilhão 


Governo pode atender 3 mil obras sem análise de projetos 


O governo Lula abriu caminho 
para pagar os recursos de mais 
de 3 mil obras no País em parce- 
las únicas e sem análise de pro- 


jetos antes das eleições munici- 
pais deste ano. O montante so- 
ma R$1,9 bilhão e pode crescer 
mais, segundo levantamento 


do Instituto Nacional de Orça- 
mento Público (Inop). O Execu- 
tivo federal argumenta que as 
regras de fiscalização e transpa- 


rência foram mantidas. 

O governo decidiu adotar um 
modelo simplificado para o re- 
passe de recursos por meio de 
convênios e contratos assina- 
dos com Estados e municípios, 
após ter vetado uma proposta 
com o mesmoteor. Essas moda- 


lidades são usadas para pavimen- 
tação de ruas, compra de trato- 
res, construção de creches, refor- 
mas de prédios públicos e até 
contratação de shows artísticos. 
Hoje, o dinheiro cai gradualmen- 
te de acordo com o andamento 
dos projetos. O DANIEL WETERMAN 
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onocrata de causas 
CNPJ no Supremo, 
Dias Toffoli abriu ex- 
cecáo para matéria 
Pessoa Física. No caso, Marce- 
lo Odebrecht - o filho de Emí- 
lio, amigo de Lula, de quem o 
ministro seria parca, “о amigo 
do amigo do meu pai", segun- 
do... Marcelo Odebrecht. 
Referência cuja formalização 
deveria bastar para que - houves- 
serepüblica- Dias Toffoli jamais 
pudesse julgar qualquer matéria 
relativa à empreiteira. Em setem- 
bro fará ano desde que enterrou 
todas as provas geradas no acor- 
do de leniência da empreiteira, 
incluída a parte em que citado. 
E só avança e se expande, tor- 


Carlos Andreazza E-mail: ca.andreazza(ügmail.com; Twitter: (0andreazzaeditor 
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nado revisor-universal dos pro- 
cessos da Lava Jato, porque o tri- 
bunal se omite; os que lhe seriam 
contrários a plantar - coragem 
máxima-notas de incômodo an- 
teàs gestões autoritárias do cole- 
ga. Seria - eis a preocupação - 
ruim para a imagem do STF. 

(Bom paraaimagem do STF 
decerto n&o foia recente contri- 
buição de Cármen Lúcia, juíza 
de Corte constitucional capaz 
de, ao tratar da admissibilidade 
de uma acusação, sentir-se à 
vontade, talvez até engraçada, 
para ofender a acusada e lhe 
chamar - “desinteligência natu- 
ral? - de burra.) 

Que a exceção à Pessoa Físi- 
cade Marcelo Odebrecht - privi- 


légio que abre a porteira para o 
assentamento de regra, pois a 
boiada já se assanha – não seja 
compreendida como incoeren- 
te. Da jurídica à física, o mesmo 


As canetadas do 
ministro náo podem 
ser analisadas sob os 
marcos do Direito 


método. Anulados os atos pro- 
cessuais, trancados os inquéri- 
tos, aterradas as provas. Manti- 
do o acordo de delação, como 
mantidos foram os deleniência. 

O conteúdo delatado - pro- 
duto do “pau de arara do século 


Dias Toffoli lavajatista 


21" – ао lixo. Preservado o con- 
trato de delação. Preservados os 
benefícios de poder concorrer a 
obras públicas - como a dareto- 
madade Abreu e Lima - e de náo 
responder a nova ação penal. 

Preservadas também as ques- 
tões. Se houve “conluio proces- 
sual”, se oprimidos a delatar, 
em que terreno do vexame fi- 
cam as bancas advocatícias que 
não perceberam, por exemplo, 
que as gargalhadas de Emílio ao 
confessar eram produto de seví- 
cias? E por que não pleiteiam o 
cancelamento desses acordos 
viciados? As respostas estão 
mais que dadas. Donde se deva 
insistir nas perguntas. 

A leitura da decisão de Dias 


Toffoli - a Lava Jato combatida 
com lavajatismos - confirma 
que as canetadas do ministro, a 
partir da onipresença que for- 
jouparasi, não podem ser anali- 
sadas sob os marcos do Direito. 

Direito também à margem 
na deliberação do TSE que man- 
teve a cadeira do senador Moro, 
normalizada a explicação de 
quea cassação teria sido evitada 
em decorrência de “recuos táti- 
cos” e acordos políticos, não au- 
sente a chantagem. Informada 
a sociedade de que, sem os cál- 
culos e arranjos, uma acusação 
insustentável teria prosperado 
para cassar mandato popular. e 
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Ré, Zambelli pede que Elon Musk “olhe pelo Brasil 


A deputada Carla Zambelli 
(PL-SP) usou seu perfil no X 
(antigo Twitter) ontem para 
pedir ao dono da plataforma, o 


empresário Elon Musk, que 
“olhe novamente para o Bra- 
sil". O pedido ocorre após o 
embate travado pelo bilioná- 


rio contra о Judiciário brasilei- 
ro, em especial à figura do mi- 
nistro do Supremo Tribunal 
Federal (STF) Alexandre de 


ÁREA DE 5.400,00M? 


SITUADO EM ESTRADA . 
COM OTIMA LOCALIZAÇÃO 


qPianta Lote 30 Foto ref 3 


Chácara das Lavras. Guarulhos/SP, Terreno. Estrada das lavras. (lote 30), 
S/N, com area total de terreno 5.400,00m". Inscr. municipal 
062.55.26.0644.00.000, melhor descrito e caracterizado na Matrícula sob 
n? 31279 do 01° Cartório de Registo de Imóveis de Guarulhos/SP.Visitas 


deverão ser previamente agendadas com Emerson (setor de imóveis), no 


telefone: (11) 2464-6460 - Ramal: 6460 ou através do e-mail 


afisodresantoro.com.br. 


/ኋ/ኋ SODRE SANTOR 
TRY 


A MO- 


Flávio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n* 581 


Moraes, com acusações de su- 
postas arbitrariedades cometi- 
das pela Justiça. 

Zambelli é ré em um inquéri- 
to judicial que apura a invasão 
ao sistema do Conselho Nacio- 
nalde Justiça (CNJ) einserção 
de documentos falsos. “@elon- 


musk, por favor, olhe nova- 
mente para o Brasil. Vocé co- 
meçou uma revolução contra 
o mal no Brasil, mas depois pa- 
rou de tuitar. Parece que esta- 
mos vivendo no inferno. Aju- 
de-nos!”, escreveu a deputada 
ወ KARINA FERREIRA 
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Eleições 2024 


Na disputa pela vice de 
Nunes, Milton Leite busca 
espaço no União Brasil 


Presidente da Câmara 
Municipal se mantém 
no páreo para compor 
chapa; em 2026, dizem 
aliados, vereador 
pode tentar o Senado 


Atualmente na briga com bol- 
sonaristas para ser indicado ao 
cargo de vice na chapa do pre- 
feito Ricardo Nunes (MDB) na 
corrida eleitoral de outubro, o 
presidente da Câmara Munici- 
pal de São Paulo, Milton Leite 
(União Brasil), busca mais es- 
paço dentro do seu partido e 
pode disputar um cargo eleti- 
vo em Brasília em 2026. A pos- 
sibilidade mais citada por alia- 
dos é o Senado. 

Na Câmara desde 1997, Lei- 
te tem repetido nos últimos 
meses que não vai tentar o oita- 
vo mandato como vereador e 
que seu objetivo este ano é ser 
vice de Nunes, embora a possi- 
bilidade seja considerada re- 
mota neste momento. A vaga 
foi prometida ao PL e a indica- 
ção precisa ser aprovada pelo 
ex-presidente Jair Bolsonaro. 

O nome preferido de Bolso- 
naro é o do ex-comandante da 
Rota coronel Ricardo de Mello 


ESTADÃO rif 
expresso 


RICHARD LOURENCO/REDE CAMARA-22/5/2024 


Em seu sétimo mandato como vereador, Milton Leite mira Brasília 


Araüjo, mas o ex-presidente já 
disse para a vereadora Sonaira 
Fernandes ficar de prontidão. 
Também estão no páreo a ve- 
readora Rute Costa e a delega- 
da Raquel Gallinati, ambas fi- 
liadas ao PL, o secretário Aldo 
Rebelo (MDB) eo deputado es- 
tadual Tomé Abduch (Republi- 
canos). “O Milton seria um 
bom nome, conhece a cidade, 
conhece a Cámara, mas depen- 
de de uma construção partidá- 
ria entre os partidos da base”, 
disse o líder do PL no Legislati- 
vo municipal, Isac Félix. 
Segundo Félix, Leite quer 


SÃO PAULO 


PORTAL DE CONTEÚDO COM NOTÍCIAS E INFORMAÇÕES SOBRE 


ser um dirigente partidário do 
“nível” do presidente do PL, 
Valdemar Costa Neto, e do ho- 
je deputado Antônio Carlos 
Rodrigues (PL-SP). Deste últi- 
mo, Leite é apontado como 
umaespécie de sucessor no Pa- 
lácio Anchieta. O deputado co- 
mandou o antigo PR (atual 
PL), foi senador, ministro do 
governo Dilma Rousseff e pre- 
sidente da Câmara Municipal 
da capital paulista por quatro 
anos. Só foi ultrapassado pelo 
próprio Leite, que chegará ao 
total de seis anos como presi- 
dente da Casa ao fim de 2024. 


TUDO O QUE ACIDADE DE SÃO PAULO OFERECE PRA VOCÊ. 


& @ @ @ @ © 


Saúde 


Mobilidade 


Esporte Infraestrutura 


Lazer 


Segurança 


E MUITOS OUTROS TEMAS DE INTERESSE DAS PESSOAS QUE 


VIVEM NA MAIOR METRÓPOLE DA AMÉRICA LATINA. 


| r 


€" 


Quer receber notícias 
da CIDADE DE SÃO PAULO 
pelo WHATSAPP? 
Inscreva-se: 
pr [а] 


( Acesse e conheça: expressosaopaulo.com.br 
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CIDADE DE 
SÃO PAULO 


Ao Estadão, Rodrigues dis- 
se que a pretensão do “amigo” 
e “parceiro” é mesmo se tor- 
nar articulador na política na- 
cional. “Ele tem um filho fede- 
ral e um filho estadual. Para 
ele, só caberia o Senado”, afir- 
mou. “Mas muita água ainda 
vai rolar neste período.” 

Рага o deputado do PL, Lei- 
te poderia ser vice tanto de Nu- 
nes quanto do que chama de 
“outro lado”, em referência a 
uma sinalização de alas do PL 
e do União Brasil, que levanta- 
rama possibilidade de romper 
como prefeito e lançar ou apoi- 
ar outro candidato, como o 
coach Pablo Marçal (PRTB). 

Questionado, Leite rejeitou 
a hipótese: “Tenho compro- 
misso com o prefeito Ricardo 
Nunes”. Ele, porém, descon- 
versou ao falar sobre o Senado. 
“A eleição atual ainda é algo 
distante, muito mais distante 
está 2026 para falar sobre qual- 
quer tipo de candidatura.” 


FAMÍLIA. “Os partidos aliados 
decidirão isso no momento 
oportuno”, disse Leite ao res- 
ponder por escrito a perguntas 
enviadas pelo Estadão. “Eu e 
meus filhos já somos mem- 
bros da direção nacional do 
partido. Não posso conversar 
sobre cargos no partido se já 
os tenho”, acrescentou. 
Atendência é de que a famí- 
lia Leite e o grupo político do 
presidente da Câmara cres- 
çam na próxima eleição: além 
dos filhos Alexandre Leite (U- 
nião Brasil), deputado federal, 
e Milton Leite Filho (União 
Brasil), deputado estadual, o 
vereador lançou assessores co- 
mo pré-candidatos à Câmara 
Municipal: Silvão Leite, seu 
chefe de gabinete que pegou o 
sobrenome “emprestado”, e 


Silvinho Ricardo, chefe de gabi- 
nete na Subprefeitura de 
MºBoi Mirim, um dos redutos 
de Milton Leite. 

Segundo aliados de Bolsona- 
ro, o movimento para romper 
com Nunes não tem endosso 
do ex-presidente. “Vejo notí- 
cias plantadas por negociantes 
de plantão que querem, com 
elas, praticamente chanta- 
gear/extorquir cargos, espaços 
everbas do prefeito”, escreveu 
o deputado Ricardo Salles 
(PL-SP) no X. Ele teve de abrir 
mão da pré-candidatura para o 
PL apoiar o prefeito. 


Projeção 

Deputado Antônio Carlos 
Rodrigues diz que aliado 
busca se tornar articulador 
na política nacional 


Além do peso do PL e da 
pressão dos bolsonaristas, a 
Operação Fim da Linha tam- 
bém teria enfraquecido o plei- 
to de Leite para ser vice de Nu- 
nes. A operação mirou empre- 
sas de ônibus que atuam no 
transporte püblico de Sáo Pau- 
lo e sáo investigadas por liga- 
ções com o Primeiro Coman- 
do da Capital (PCC). 

Leite foi listado como teste- 
munha pelo Ministério Pübli- 
co na investigacáo sobre a 
Transwolff, que teria recebido 
R$ 54 milhões da facção crimi- 
поза. A Promotoria пао deta- 
lhou as razões pelas quais quer 
ouvir o presidente da Câmara. 
“Não comento ilações. Tenho 
30anos devida pública semne- 
nhum tipo de processo. O fato 
é que, até agora, não recebi ne- 
nhum contato do Ministério 
Público para depor comoteste- 
munha”, afirmou. e 


Bolsonaro quer coronel 
na chapa, diz Wajngarten 


Assessor de Jair Bolsonaro 
(PL), o advogado Fábio 
Wajngarten afirmou ontem 
que o nome do ex-presiden- 
te para compor a chapa do 
prefeito Ricardo Nunes 
(MDB) é o do coronel Ricar- 
do de Mello Araújo. “Ne- 
nhum outro”, disse Wajngar- 
ten ao Estadão/Broadcast. 

Coronel dareserva da Po- 
lícia Militar de São Paulo, 
Mello Araújo foi diretor da 
Companhia de Entrepostos 
e Armazéns Gerais de São 
Paulo (Ceagesp), empresa 
pública federal, na gestão 
Bolsonaro. Em janeiro de 
2023, já no governo Lula, foi 
exonerado do cargo. Antes, 
comandou a Rota, batalhão 
especial da PM de São Pau- 
lo, entre 2017 e 2019. 

O nome de Mello Araújo 


não encontra resistência den- 
tro do MDB, partido de Nunes. 
O presidente do diretório mu- 
nicipal da legenda, Enrico Mi- 
sasi, declarou que a sigla não 
tem objeções ao nome do coro- 
nel. “Bolsonaro não é tutelado 
por ninguém e não tem coloca- 
do a “faca na garganta” por na- 
да”, destacou o dirigente. 

Fiel seguidor do ex-presi- 
dente, o coronel Mello Araújo 
aparece em diversas fotos da 
campanha de Bolsonaro de 
2022 6 encampa o discurso bol- 
sonarista nas redes sociais, 
com críticas ao Supremo Tri- 
bunal Federal (STF) eao minis- 
tro Alexandre de Moraes. 

Em entrevista em abril, Nu- 
nes disse que pretende anun- 
ciar a escolha de seu vice perto 
das convenções partidárias, 
emjulho. “E um desafio ter tan- 
tos nomes e conseguir conci- 
liar nessa grande frente am- 
pla”, afirmou o emedebista. e 
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ESTADÃO # 


PERSPECTIVAS 
DA MOBILIDADE: 


SOLUÇÕES SUSTENTÁVEIS E EFICIENTES 
PARA O FUTURO DAS AREAS URBANAS 


ÚLTIMAS VAGAS! ADQUIRA SEU INGRESSO AGORA 


PRESENÇAS CONFIRMADAS 


Marcio Ferreira/MT 


Ricardo Nunes 
Prefeito da cidade de São Paulo 


Tarcísio de Freitas 
Governador do Estado de São Paulo 


Renan Filho 
Ministro de Estado dos Transportes 


MESTRE DE 
CERIMÔNIAS 


CA 


28 DE MAIO 


DAS 8H30 ÀS 18H30 


CASA DAS CALDEIRAS, SP 


Conheça a 
programação 
e adquira o 
seu ingresso: 


Uri Levine 


QUADRO ESPECIAL 
NOMES DO 
AUTOMOBILISMO: 
DAS PISTAS 


2 “МЕ Ў 
Alexandre Baldy Amaury Vitor Ana Zornig Jayme André Miranda Clarisse Cristina Albuquerque PARA A5 RUAS 
Conselheiro Diretor de Assessora de Pimenta Cunha Linke Diretora de 
Carla Fiorito especial no Brasil | Operações Ground Investimentos CEO da Motz Diretora executiva Eletromobilidade 
da BYD da DHL do IPPUC do ITDP Brasil Global do WRI 


Davi Bertoncello Giva Pereira 


Daniel Guth Gastón Diaz Gislaine Gláucia Varandas léda de 
Mestre em Diretor de Perez Zorzin Gerin CEO e fundador Arquiteta e urbanista Oliveira 
Urbanismo Comunicação da CEO e presidente Diretora da Favela Brasil do Observatório de Diretora executiva 

e diretor executivo ABVE e CEO da da Robert Bosch administrativa Xpress Segurança Viária de da Eletra 


da Aliança Bike Tupinambá Energia América Latina da Zorzin Logística Guarulhos (SP) 


Mauro Telles 
Guimarães 


Maria Eduarda 
da Silva Vieira 


Marcelo Nunes 
Vice-presidente 


Manoel Marcos 
Botelho 


Leticia Sabino 
Diretora-presidente 


Joubert Fortes 
Flores Filho 


Pablo Toledo 
Diretor de 


Agh 


Christian Fittipaldi 
Ex-piloto de Fórmula 1 


e Fórmula Indy 


Lucas Moraes 
Piloto do Mundial de 
Rally e do Rally Dakar 


Presidente do do Instituto Secretário executivo da Indigo Brasil (Madu) Superintendente Comunicação e 
Conselho Caminhabilidade de Transportes Jovem participante de Produtos Marketing da BYD 
Administrativo Metropolitanos da iniciativa da Veloe no Brasil 
da ANTPTrilhos do Governo do Estado Geração que Move 
de São Paulo 
Lucas Di Grassi 
MEDIADORES: Campeão mundial 
ENCERRAMENTO И 
HAPPY HOUR de Fórmula € 
Gustavo 
Andrea Faldon 
7 Ramos Editor de 
EE 8 E Repórter Esportes 
Roberto Cortes Roberto Sérgio Tatiana Silva do Estradão do Estadão 
Presidentee CEO Matarazzo Braun Avelleda Diretora 
da Volkswagen Presidente Consultor em executiva DJ Felipe 
Caminhões da Fundação Toyota Mobilidade do FAVELA Victor de Paula = 
e Ônibus e porta-voz da Urbana Tião Oliveira Vieira MT HO 
area ce i e Editor-chefe Editor de Mundial de Endurance 
Toyota do Brasil de Mobilidade Metrópole 
do Estadão do Estadão 
Realização: Parceria: Apoio: Apresentação: Patrocínio: 
ач 7 m ири = a rádio dos melhores ouvintes 
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Uma parceria de conteúdo com a Fundação Brasil 2000 Qus 
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Negócios Internacionais 


Tarcísio extingue 
secretaria após 
polémica com Lula 


O então secretário 
disse que ucranianos 
tinham interesse em 
investir em SP, mas 
que recuaram por 
posição de petista 


Ogovernador Tarcísio de Frei- 
tas (Republicanos) desativou 
ontem a Secretaria de Negó- 
cios Internacionais. A medida 
foi tomada um dia após o secre- 
tário Lucas Ferraz pedir para 
ser exonerado do comando da 
pasta. Ele estava escanteado 
no governo havia cerca de um 
ano, após polêmica envolven- 
do o governo Lula e a atração 
deinvestimentos para São Pau- 
lo. 

Segundo o governo paulista, 
é a primeira reestruturação 
das secretarias após a publica- 
ção do plano “São Paulo na Di- 


prêmio «tia 


+ 
LUGARES /7101/4 


PARA TRABALHAR 


2004 


CD ESTADÃO rf 


Realização: 


reção Certa”. As atividades da 
pasta foram transferidas para 
a Casa Civile para a Secretaria 
de Desenvolvimento Econômi- 
co. Como mostrou o Estadão, 
o plano do governador é reali- 
zar estudos para extinguir ór- 
gãos, rever benefícios fiscais e 
cortar despesas de custeio pa- 
ra dar mais eficiência à máqui- 
na pública. 


Reestruturação 
Governo de São Paulo 
diz que prevê mudanças 
para modernizar a 
administração 


A Secretaria de Desenvolvi- 
mento Econômico ficará res- 
ponsável por atrair investi- 
mentos externos para São Pau- 
loe fomentar o comércio exte- 
rior, enquanto a Casa Civil cui- 
dará das ações de cooperação 
com governos de outros paí- 


[rii] ESTADÃO nf 


ses e entidades internacio- 
nais. Esta última terá 30 
dias para publicar umareso- 
lução informando quais car- 
gos serão extintos ou trans- 
feridos para outras pastas. 


CRISE. A Secretaria de Negó- 
cios Internacionais decla- 
rou em abril de 2023 que re- 
presentantes da estatal 
ucraniana de aviação Anto- 
nov demonstraram interes- 
se em investir US$ 50 bi- 
lhões no Estado, mas te- 
riam recuado por causa de 
declarações do presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva so- 
bre a guerra na Ucrânia. 

A Antonov, porém, ne- 
gou a informação à época e 
afirmou que não tinha re- 
presentantes no Brasil, o 
que levou ministros do go- 
verno petista a acusarem a 
gestão Tarcísio de espalhar 
fake news. No Palácio dos 
Bandeirantes, aliados do go- 
vernador disseram na oca- 
sião que a situação havia ge- 
rado um “desgaste” entre 
Tarcísio com o então secre- 
tário Lucas Ferraz. 

Em manifestação, a Secre- 
taria de Comunicação da 
Presidência chamou de “no- 
tícia falsa” a afirmação de 
que as negociações foram 
canceladas por causa de de- 
clarações de Lula. e 


Gestão municipal 


MP apura postagens de 
Nunes em redes sociais 


O Ministério Público do Esta- 
do de São Paulo conduz inquéri- 
tocontra o prefeito Ricardo Nu- 
nes (MDB) e o ex-secretário de 
Assistência e Desenvolvimen- 
to Social Carlos Bezerra Júnior 
(PSD) em razão de postagens 
nas redes sociais em que intera- 
gem com crianças e adolescen- 
tes em situação de vulnerabili- 
dade. O MP investiga se houve 
uso indevido de imagem para 
fazer propaganda da gestão mu- 
nicipal na internet. 
Procurada, a Prefeitura de 
São Paulo afirmou que respei- 
taa legislação e está à disposi- 
ção para prestar informações 
ao MP. O ex-secretário, que re- 
tomou a cadeira na Câmara 
Municipal de São Paulo, decla- 
rou que já prestou esclareci- 
mentos ao Ministério Público 
e que “não foi violado nenhum 
direito garantido às crianças e 
adolescentes em nenhuma das 
ações divulgadas e citadas na 
denúncia”. Ele argumentou 
que as publicações são uma 


medida de transparência. 

O procedimento foi aberto 
no dia 11 de abril, a partir de 
requerimento apresentado pe- 
la deputada federal Erika Hil- 
ton (PSOL-SP), em julho do 
ano passado. A parlamentar 
reuniu, na época, oito posta- 
gens feitas nas contas do pre- 
feito e do ex-secretário no Ins- 
tagram. Segundo ela, a exposi- 


Estatuto 

Ação foi aberta a pedido de 
deputada da oposição que 
viu desrespeito à lei de 
proteção à infância 


ção de crianças e adolescentes 
sem nenhum tratamento que 
impossibilite a identificação é 
uma prática recorrente nas 
contas de ambos reforça a “es- 
tigmatização e a discrimina- 
ção contra esses grupos”. A re- 
presentação alega que as publi- 
cações violam o Estatuto da 
Criança e do Adolescente (E- 
CA) e a Lei Geral de Proteção 
de Dados (LGPD). e 


ADOBESTOCK 


ÚLTIMOS DIAS 
PARA INSCREVER 
A SUA EMPRESA 


SAIBA COMO PARTICIPAR 

ግ DA PREMIAÇÃO QUE RECONHECE 
AS EMPRESAS EXCEPCIONAIS COM 

AS MELHORES PRÁTICAS DE GESTÃO 


FAÇA A SUA 
INSCRIÇÃO 
E PARTICIPE: 
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Operação Murder Inc. 


Estrutura da polícia buscou 
dados sobre Marielle, diz PF 


Material apreendido 
em investigação 
mostra pesquisa ao 
nome do pai da 
vereadora, um mês 
antes do crime 


Aoanalisar o material apreendi- 
do na Operação Murder Inc., 
que prendeu o deputado Chiqui- 
nho Brazão (sem partido-RJ) e 
o irmão dele, o conselheiro do 
Tribunal de Contas do Estado 
do Rio de Janeiro (TCE-RJ) Do- 
mingos Brazão, a Polícia Fede- 


ral encontrou pistas que aju- 
dam a reconstituir novos deta- 
lhes da dinâmica do assassinato 
da vereadora Marielle Franco 
(PSOL) e das tentativas de enco- 
brir o crime. As defesas de Chi- 
quinho e Domingos foram pro- 
curadas, mas não haviam res- 
pondido até a noite de ontem. 
Segundoa РЕ, а estruturada 
Polícia Civil do Rio foi usada 
para planejar o atentado, que 
ainda vitimou o motorista An- 
derson Gomes. Os investigado- 
res descobriram que um inspe- 
tor da corporação pesquisou o 
nome do pai de Marielle nos 
sistemas da polícia, em 21 feve- 
reiro de 2018, a menos de um 


IMÓVEIS RESIDENCIAIS 


E COMERCIAIS COM POSSIBILIDADE 


DE PARCELAMENTO 


А, LOJA, n.º 01, localizado no pavimento térreo, do. 
Nero One эл ão Butantó, situado na Rua Enge 
e15710m* de área descoberta, бге 

пе 20004 0440076-1 DESOCUPADO. (visitas deverão ser p 
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més da execução. O agente che- 
gou a ser intimado e prestou 
depoimento. Ele alegou não 
lembrar o motivo da consulta 
e o nome consultado. 

Ex-chefe da corporação, o 
delegado Rivaldo Barbosa foi 
denunciado como um dos en- 
volvidosno plano de assassina- 
to. Ele nega participação no ho- 
micídio. Em nota, a defesa afir- 
mou que “as diligências com- 
plementares não acrescenta- 
ram nada à investigação”. 

De acordo com a PF, o dele- 
gado costumava usar servido- 
res, sistemas e a estrutura da 
Polícia Civil para “fins particu- 
lares”. Há suspeita de que ven- 


do “ү fachada ativo, integrante do 


área privativa total de 
izendo a área total de 
Emerson (Setor de 


Castro para Freixo: 'Respeite o resultado das urnas' 


O governador do Rio de Janei- 
ro, Cláudio Castro (PL), disse 
na rede social X (antigo Twit- 
ter) que a decisão do Tribunal 


Regional Eleitoral (TRE-RJ) 
respeitouaescolha livre e sobe- 
rana dos mais de 4,8 milhões 
de eleitores fluminenses que 


votaram nele. O TRE-RJ, por 4 
votos a 3, absolveu o governa- 
dor das acusações de irregulari- 
dades na campanha de 2022 e 


05/06/24 AS 15H 


dia informações em troca de 
propina. Os dados estão reuni- 
dos no relatório produzido a 
partir da perícianos documen- 
tos, celulares, pendrives, HDs 
e computadores apreendidos 
em março. O documento tam- 
bém destaca a proximidade en- 
tre os irmãos Chiquinho e Do- 
mingos Brazão com “policiais 
com histórico desabonador”. 


'SIMBIÓTICA'. A PF afirma que 
arelacáo da família com a Polí- 
cia Civil era *simbiótica". “Tn- 
clusive com a promíscua indi- 
cação de familiares de chefes 
de polícia para cargos em co- 
missão e afins.” 

O relatório também joga luz 
sobre o pós-crime. Os investi- 
gadores acreditam que os ir- 
mãos Chiquinho e Domingos 
Brazão podem ter usado emis- 
sários para buscar acesso a da- 
dos sigilosos da investigação. 
Além de revelar novos deta- 
lhes do caso, o material apreen- 


ESTA E DIVERSAS OUTRAS 


Oportunidades 


manteve seu mandato. 
Emuma série de tuítes, Cas- 
tro afirmou ter confiança na 
Justiça e mandou um recado 
para Marcelo Freixo (PT), ex- 
deputado, atual presidente da 
Embratur e autor da ação con- 
traogovernador.“Repito o que 


pl 


dido levou a PF a pedir novas 
investigações, que não têm re- 
lação direta com o caso Mariel- 
le. Envolvem suspeitas de des- 
vio de emendas parlamentares 
e lavagem de dinheiro. 

Uma advogada do Anil, área 
dominada pela milícia, na zo- 
na oeste do Rio, procurou as 
defesas dos executores Élcio 
Queiroz e Ronnie Lessa, am- 


Outros crimes 
Investigação da PF aponta 
suspeitas de desvio de 
emendas parlamentares e 
lavagem de dinheiro 


bos delatores, e pediu acesso 
aos autos do processo sigiloso 
para “aprender na prática co- 
moas coisas acontecem”. A PF 
classificou a abordagem como 
“estranha”. Em depoimento, 
ela admitiu conhecer milicia- 
nos ligados ao clã Brazão. e 


EMPREENDIMENTOS INOVADORES 


COM MÁXIMA QUALIDADE 


EM BAIRROS NOBRES 
DE SÃO PAULO 


sempre disse ao ex-deputado 
Marcelo Freixo: respeite o re- 
sultado das urnas e a vontade 
do nosso povo. A democracia 
hoje é a grande vitoriosa.” O Mi- 
nistério Público Eleitoral ea de- 
fesa de Freixo anunciaram que 
vão recorrer da decisão. e 
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Ataque terrorista 


Israel recupera corpo de brasileiro 
em Gaza, o 4* morto pelo Hamas 


— Michel Nisenbaum, de 59 anos, foi assassinado nos ataques de 7 de outubro e levado 
para o enclave; Itamaraty lamenta morte e associações judaicas criticam governo Lula 


O Exército de Israel informou 
ontem que recuperou o corpo 
do brasileiro Michel Nisen- 
baum, de 59 anos, morto no ata- 
que terrorista do Hamas de 7 
de outubro. Outros dois cor- 
posforam encontrados. Nisen- 
baum foi a quarta vítima brasi- 
leira do Hamas. N&o há infor- 
mação sobre outros brasileiros 
desaparecidos. 

Uma operação conjunta 
com os serviços de inteligência 
em Jabaliya, no norte do encla- 
ve, permitiu recuperar os cor- 
pos durante a noite. Além de 
Nisenbaum, foram encontra- 
dos os restos mortais do fran- 
co-mexicano Orión Hernán- 
dez Radoux e doisraelense Ha- 
nan Yablonka. Os trés foram 
identificados por autoridades 
médicas do Instituto Forense 
Nacional de Israel e pela polí- 
cia israelense. As famílias fo- 
ram notificadas. 

O Exército explicou que eles 
foram mortos no dia do ataque 
no cruzamento de Mefalsim e 
seus corpos foram levados pa- 
ra a Faixa de Gaza. O anüncio 
foifeito menos de uma semana 
depois que o Exército comuni- 
cou ter encontrado os corpos 
de trés outros reféns israelen- 
ses mortos em 7 de outubro. 


ASSASSINATO. Nisenbaum, 
morador da cidade israelense 
de Sderot, perto de Gaza, foi 
contatado pela ültima vez no 
diadoataque do Hamas. Ele te- 
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Foto de Michel Nisenbaum (D) com parentes de reféns do Hamas, em manifestação no kibutz በዩ Nirim 


ria sido capturado quando, ao 
sair de Sderot, se dirigia para o 
kibutz Re'im, na fronteira com 
Gaza, onde uma das netas esta- 
va na casa do pai, um militar. 

A menina, de 4 anos, foi ca- 
muflada pelo pai com um casa- 
coe distraída com um brinque- 
do durante os ataques ao local. 
Ela sobreviveu. Mefalsim, a ci- 
dade onde o Exército disse que 
о brasileiro foi morto, fica a 5 
km de Sderot. 

Natural de Niterói, Nisen- 
baum se mudou para Israel aos 
12 anos e trabalhava como guia 
turístico. Terroristas do Ha- 
mas mataram cerca de 1.200 
pessoas, principalmente civis, 


esequestraram outras 250. Cer- 
ca de metade desses reféns foi 
libertada desde então, a maio- 
ria em trocas por prisioneiros 
palestinos mantidos por Is- 
rael, durante o cessar-fogo de 
uma semana, em novembro. Is- 
rael diz que cerca de 100 reféns 
continuam em cativeiro em Ga- 
za, assim como os corpos de ou- 
tros 30. 


‘FEITO MAIS”. Em nota divulga- 
da ontem, o Ministério das Re- 
lações Exteriores do Brasil se 
solidarizou com a família de Ni- 
sembaum. “O governo brasilei- 
ro tomou conhecimento, com 
profunda tristeza e consterna- 


ção, da morte do cidadão brasi- 
leiro Michel Nisembaum", afir- 
maanotado Itamaraty, que pe- 
diu a liberação imediata de to- 
dos os reféns e negociações 
por cessar-fogo. 

Entidades da comunidade 
judaica brasileira, no entanto, 
criticaram atuação do governo 
de Luiz Inácio Lula da Silva. 
“Quando um grupo de palesti- 
nos de Gaza com passaporte 
brasileiro chegou ao Brasil, o 
presidente Lula afirmou que 
nenhum brasileiro ficaria para 
trás. Mas, na cabeça dele, ele 
só estava se referindo aos pa- 
lestinos”, afirmou o presiden- 
te da Federação Israelita do Es- 


Vítimas brasileiras 


e Ranani Glazer 
Morto no ataque ao festival 
de música eletrônica Nova, 
em7 de outubro 


e Bruna Valeanus 
Também morta no mesmo 
festival de müsica eletróni- 
ca; seu corpo foi encontrado 
trés dias depois do ataque 


e Karla Mendes 

Morta com o namorado 
enquanto tentava fugir do 
ataque ao festival 


ө Michel Nisenbaum 
Morto em 7 de outubro, teve 
o corpo recuperado oito me- 
ses depois 


tado de São Paulo (Fisesp), 
Marcos Knobel, que está em Is- 
rael, em entrevista ao Esta- 
dão. “O governo poderia ter 
feito muito mais para libertar 
Michel ou para que tivésse- 
mos a confirmação da morte 
do brasileiro e a recuperação 
do corpo.” 

O primeiro-ministro israe- 
lense, Binyamin Netanyahu, 
prometeu eliminar o Hamas e 
levar todos os reféns de volta 
para casa, mas fez pouco pro- 
gresso. Ele enfrenta pressão 
para renunciar, e os EUA amea- 
çaram reduzir seu apoio devi- 
do à grave situação humanitá- 
ria em Gaza. 6 AP coM DANIEL GATENO 


Embaixador do Brasil 
volta, mas crise persiste 


FELIPE FRAZÁO 
BRASÍLIA 
Trés meses apóster sido convo- 
cado a Brasília pelo presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva, o em- 
baixador do Brasil em Tel-Aviv, 
Frederico Meyer, embarcou pa- 
ra Israel ontem pela primeira 
vez desde o começo da crise di- 
plomática entre os países. 

O retorno do embaixador, 
no entanto, 080 significa que o 
governo Lula tenha decidido 


restabelecer sua representação 
diplomática no mais alto nível. 
Tampouco que vá manter o em- 
baixador em Israel. 

A situação dele e da embaixa- 
da seguem indefinidas. Uma 
decisão deve ser oficializada 
nos próximos dias, segundo o 
Itamaraty. Por enquanto, 
Meyer permanecerá em Tel- 
Aviv, mas sem reassumir suas 
funções na prática. 

Em visita a Pequim, o ex- 
chanceler Celso Amorim, as- 
sessor especial do presidente, 


disse que o embaixador não de- 
ve voltar ao posto “por ter sido 
humilhado” e não sabia se o 
presidente designaria outro di- 
plomata. 

Meyer não foi formalmente 
retirado do posto, mas Lula de- 
cidiu convocá-lo por tempo in- 
determinado em meio a uma 
crise com o governo de Binya- 
min Netanyahu. A reação foi 
calculada pelo governo brasilei- 
ro como forma de expressar in- 
satisfação sobre a maneira com 
que autoridades israelenses 
responderam a Lula. 

Israel convocou Meyer para 
umareprimenda pública - dian- 
te da imprensa e em hebraico, 
idioma que ele não domina -, 
logo depois de Lula ter compa- 
rado as ações militares de Is- 


rael na Faixa de Gaza ao Holo- 
causto, em fevereiro. A analo- 
gia feita por Lula abriu uma cri- 
seeo petista passou a ser consi- 
derado persona non grata em Is- 
rael. 


Incerto 

Embaixador brasileiro não 
foi retirado do posto, mas 
Lula não decidiu quanto ele 
reassumirá suas funções 


Lula convocou Meyer e sene- 
gou a pedir desculpas. O Itama- 
raty e o Planalto consideraram 
que o governo de Netanyahu 
humilhou de propósito o em- 
baixador durante uma visita ao 
memorial do Holocausto Yad 


Vashem, e depois procurou rei- 
teradamente o embate político 
eaexploração da crise paraten- 
tar sair de uma situação de iso- 
lamento diplomático. 

Achancelaria israelense con- 
tinuouafazer cobranças por se- 
manas. Em paralelo, diploma- 
tas israelenses em Brasília de- 
ram sinais nos bastidores de 
que a crise arrefeceria, mas ain- 
da sem obter tránsito político 
junto ao governo Lula. 

О embaixador Daniel Zonshi- 
ne e colegas afirmaram mais de 
uma vez que as posições do go- 
verno brasileiro a respeito da 
guerraem Gaza eram decepcio- 
nantes. Zonshine também foi 
convocado ao Itamaraty mais 
de quatro vezes para ouvir quei- 
xas do lado brasileiro. e 
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Mais uma vítima 
da infâmia 


Os terroristas que Lula da Silva 


não reconhece como terroristas 


assassinaram mais um brasileiro 


um sábado de outubro, Michel Nisen- 
baum, brasileiro que vivia em Israel desde 
os 12 anos, pai de duas filhas, dirigia seu 
carro para pegar um de seus seis netos 
quando foi assaltado por selvagens com ba- 


laclavas e metralhadoras. Desde então, desapareceu. Ni- 
senbaum foi uma das 252 pessoas sequestradas pelo Ha- 
mas. Anteontem o Brasil soube, horrorizado, que Nisen- 
baum foitambém, como outros três brasileiros, uma das 
mais de 1.200 pessoas massacradas pelos terroristas. 

Nada disso parece ter comovido o presidente Lula da 
Silva, que se limitou a lamentar “amorte” - não o assassi- 
nato- de Nisenbaum, e não reservou uma só palavra de 
reprovação ao Hamas. Anota anódina coroa a indiferen- 
ça de Lula e de seu governo para com a tragédia de 
Nisenbaum e sua família. O embaixador do Brasil em 
Israel só se encontrou com os familiares quase dois me- 
ses após o sequestro. O presidente fez uma videoconfe- 
rência, depois tirou fotos num encontro presencial. Is- 
so há cinco meses. Desde então a família tentou contato 
várias vezes com o governo, sem resposta. Num depoi- 
mento para um documentário, a sobrinha de Nisen- 
baum repetiu sete vezes: “Nada”. 

Não que falte eloquência a Lula nem interesse no 
conflito, sobre o qualo petista fala sempre e fala muito. 
Quando fala de Israel, é sempre verboso e hiperbólico. 
Ele já acusou mais de uma vez Israel de matar “mi- 
Ihóes", de combater “mulheres e crianças” e não só de 
praticar “terrorismo” e “genocídio”, mas um novo *Ho- 
locausto”. Nunca se retratou. Já para o Hamas o trata- 
mento é obsequioso. No 7 de Outubro, Lula lamentou 
os “ataques terroristas", mas não nomeou seus autores. 
O PT tampouco. Só externou “preocupação” com uma 
abstrata “escalada de violência envolvendo palestinos e 
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israelenses”. Logo depois, passou a torpedear Israel 
com acusações de “genocídio”. 

Nunca se ouviu o PT nem seu chefe chamando os 
terroristas de terroristas. Antes da guerra, locuções co- 
mo “movimento” ou “combatentes” abundavam. De- 
pois, só mencionam as ações do Hamas como conse- 
quência das ações de Israel, em falsas e cínicas equiva- 
lências. Em 2021, um time de parlamentares petistas 
divulgou uma carta indignada com a classificação do 
Hamas como “organização terrorista”: “Resistência 
não é terrorismo!”, bradaram. 

Ninguém precisa ser simpático a Israel. É legítimo 
repudiar o modo como o governo israelense conduz a 
questão palestina no atual conflito. Para quem tem espe- 
cial amor à causa palestina, é até compreensível odiar 
Israel. Mas o teste de sinceridade desse amor é se essas 
pessoas odeiam ainda mais o Hamas. 

Que o Hamas é um inimigo da humanidade e o maior 
inimigo dos palestinos é incontroverso para qualquer 
um com um mínimo de clareza moral. Mas, ante as 
repetidas manifestações de torpeza moral do presiden- 
te eseu partido, não custa lembrar o porquê. O Hamas é 
uma milícia assumidamente genocida, que oprime seu 
povo sob o mais brutal totalitarismo, atenta contra to- 
das as possibilidades de negociação de um Estado pales- 
tino com a participação dos países árabes e sacrifica os 
palestinos como escudos humanos. Quem quer que 
apoie este tipo de “resistência” tem as mãos sujas de 
sangue, incluindo o de quatro brasileiros. e 


Guerra em Gaza 


Israel ignora pedido de tribunal e ataca Rafah 


Corte Internacional 
de Justiça pede fim 
da operação militar; 
EUA e Reino Unido 
rejeitam parecer e 
apoiam israelenses 


Poucos minutos após a Corte 
Internacional de Justiça (CIJ) 
ordenar que Israel “suspendes- 
seimediatamente" suas opera- 
сбез em Rafah, o Exército is- 
raelense realizou ontem uma 
série deataquesaéreos no cam- 
po de Shaboura, no centro da 
cidade, ao sul de Gaza. 

A decisão da CIJ, tribunal da 
ONU com sede em Haia, aca- 
tou um pedido da África do 
Sul. No parecer, os juízes da 
corte citaram a “desastrosa” si- 
tuação humanitária no encla- 
ve, afirmando que a ofensiva 
israelense e quaisquer atos 
que possam causar a destrui- 
çãototal ou parcial dos palesti- 
nos devem cessar. 

A CIJ também ordenou que 
Israel mantivesse aberta a pas- 
sagem de Rafah para que os ha- 
bitantes de Gaza pudessem re- 
ceber ajuda humanitária “sem 
restrições” e pediu a “liberta- 
ção imediata e incondicional” 
dos reféns sequestrados pelo 
Hamas em 7 de outubro. 


ISOLAMENTO. No entanto, 4 
dos 15 juízes da CIJ - incluindo 
um israelense - afirmaram que 
o parecer não impede que Is- 
rael prossiga com sua opera- 
ção em Rafah, desde que o país 
cumpra as obrigações ditadas 
pela Convenção de Genebra 
sobre Genocídio. 


Embora a decisão seja vin- 
culante, a ordem da CIJ não 
é executável, e os ministros 
israelenses já indicaram 
que não pretendem cum- 
prir a determinação. O tri- 
bunal não tem meios para 
obrigar um país a respeitar 
suas decisões. Os governos 
de EUA e Reino Unido mani- 
festaram ontem solidarieda- 
de com Israel e rejeitaram o 
parecer de Haia. 

No entanto, a decisão co- 
loca mais pressão sobre Is- 
rael, cada vez mais isolado 
internacionalmente - e tam- 
bém sobre americanos e 
britânicos, que antes ha- 
viam tentado impor limites 
à operação militar em Ra- 
fah. Foi o terceiro golpe so- 
frido pela diplomacia israe- 
lense em uma semana. 


Parecer simbólico 
Corte nào tem como 
obrigar país a respeitar 
decisáo, mas amplia 
pressão sobre Israel 


Primeiro, foi o pedido do 
procurador do Tribunal Pe- 
nal Internacional (TPI), Ka- 
rim Khan, para emissão de 
um mandado internacional 
de prisão para o premiê 
Binyamin Netanyahu e seu 
ministro da Defesa, Yoav 
Gallant, assim como para lí- 
deres do Hamas. O TPIana- 
lisa o caso. Na quarta-feira, 
Espanha, Irlanda e Noruega 
reconheceram o Estado pa- 
lestino nas fronteiras de 
1967 - levando Israel a con- 
vocar seus embaixadores 
nos trés países. O AP e NYT 
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A guerra em Gaza 
e as chances de paz 


— EUA e Arábia Saudita precisam convencer 
Israel a aceitar uma saída para o conflito 


situação em Israel pa- 

rece sombria. A guerra 

em Gaza está se arras- 

tando e matando ainda 
mais palestinos. A oposição 
aos israelenses cresce interna- 
cionalmente. Quando Israel 
decidir - se decidir - que de- 
gradou ao Hamas o suficiente 
para parar, nenhuma força pa- 
lestina ou árabe deverá se 
mostrar disposta a assumir o 
controle da Faixa de Gaza sob 
essas circunstâncias. 

Então, Israel permanecerá 
como força de ocupação, no- 
vas insurgências provavel- 
mente irromperão e Gaza con- 
tinuará sendo uma terra de- 
vastada, com 2 milhóes de pa- 
lestinos vivendo vidas deses- 
perançadas. 

Enquanto isso, as condi- 
ções na Cisjordânia têm se de- 
teriorado rapidamente. Se a 
Autoridade Palestina desmo- 
ronar, Israel terá dois teatros 
voláteis e cerca de 5 milhões 
de palestinos para policiar noi- 
te e dia, indefinidamente. 


SAÍDA. De fato, o governo de 
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Joe Biden tem trabalhado pa- 
ra encontrar uma maneira de 
transformar a crise em oportu- 
nidade. O conselheiro de Se- 
gurança Nacional Jake Sulli- 
van tem empreendido um es- 
forço obstinado para conven- 
ceraArábia Saudita a normali- 
zar as relações com Israel em 
troca do que o chanceler sau- 
dita descreveu como um “ca- 
minho crível e irreversível pa- 
ra um Estado palestino”. 

O plano pode parecer fanta- 
sia, mas fontes oficiais ameri- 
canas e sauditas afirmaram 


Um Estado palestino 


só pode nascer a 


partir de um acordo 


feito com alguém 


como Netanyahu 


ЕЅТАСАО it O 


Personnalitê 


Martin Iglesias 
Professor e especialista 
lider em Investimentos e 
Alocação de Ativos do 
Кай Personnalité 


publicamente que estão próxi- 
mas de um acordo. A maioria 
dos elementos que envolvem 
Washington e Riad foi nego- 
ciada entre Sullivan e o prínci- 
peherdeiro da Arábia Saudita, 
Mohamed bin Salman. 

O pacto envolve grandes 
compromissos dos EUA: uma 
garantia formal de segurança 
etransferências de tecnologia 
para a criação de um progra- 
ma nuclear civil para os saudi- 
tas. Mas o elemento final -um 
caminho para um Estado pa- 
lestino - é crítico. 

Riad não exigiu que um Esta- 
do palestino seja criado ime- 
diatamente, mas pediu um ca- 
minho sólido nesse sentido. 
O que resultará em um crono- 
grama para Israel e numa 
série de condições para os pa- 
lestinos, com ambas as partes 
tendo de cumprir as obriga- 
ções que lhes couberem. 


GAZA. Esse acordo também en- 
gendraria elementos-chave 
para a estabilização da situa- 
ção em Gaza: participação de 
palestinos e envolvimento de 
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países árabes na segurança 
pós-guerra, recursos para re- 
construção e apoio europeu, 
entre outros. 

O pacto concretizaria a 
maior esperança e o maior so- 
nho de Israel: integrar-se à re- 
gião economicamente e politi- 
camente. Afinal, uma vez que a 
Arábia Saudita - onde estão os 
dois lugares mais sagrados do 
Islãe financiadorade muitos go- 
vernos árabes - apertar as mãos 
de Israel, haverá fortes razões 
para outros países árabes e 
islâmicos seguirem o exemplo. 

Mas também vale lembrar 
que os esforços para a norma- 
lização das relações entre Is- 
rael e Arábia Saudita ocorrem 
há pelo menos cinco anos. Ti- 
rá-los dos trilhos em razão 
dos ataques de 7 de outubro, 
de fato, recompensaria o ter- 
rorismo. 

Os israelenses precisam ser 
lembrados que têm um proble- 
ma que ameaça a existência 
de seu país. Conforme colo- 
cou um primeiro-ministro is- 
raelense certa vez: “A verdade 
é que na área da nossa pátria 
vive agora uma grande popula- 
ção de palestinos. Nós não 
queremos governá-los. Não 
queremos controlar suas vi- 
das. Não queremos forçar nos- 
sa bandeira e nossa cultura. 
Na minha visão de paz, exis- 
tem dois povos livres vivendo 
lado a lado neste pequeno ter- 
ritório, com boas relações de 
vizinhança e respeito mútuo, 
cada qual com sua bandeira, 
seu hino e seu governo, sem 
nenhum lado ameaçar a segu- 
rança e a existência do vizi- 


nho”. Ele acrescentou: “Um 
governo palestino forte forta- 
lecerá a paz”. 


CONDIÇÕES. O homem que pro- 
nunciou essas palavras foi 
Binyamin Netanyahu, em um 
discurso na Universidade 
Bar-Ilan, em Tel-Aviv, em 
2009. Ele fez a fala para acal- 
mar o então presidente ameri- 
cano, Barack Obama, que pres- 
sionava o primeiro-ministro 
para avançar com sua visão pa- 
ra o futuro de Israel. 

No discurso, Netanyahu defi- 
niu condições para aquele Esta- 
do palestino: desmilitarizado e 
proibido de firmar tratados mi- 
litares com outros países. Mas 
defendeu publicamente a cria- 
ção de um Estado palestino. E 
verdade seja dita, um Estado 
desse tipo só poderia nascer 
sob um primeiro-ministro co- 
mo Netanyahu. Se algum gover- 
nante israelense, de centro ou 
de esquerda, fizesse a propos- 
ta, a direita acabaria com ela. 


LEMBRANÇA. Biden deveria ex- 
por sua própria visão para es- 
se futuro, explicar que os EUA 
ea Arábia Saudita chegaram a 
um acordo e a única coisa que 
falta é Israel se juntar à nego- 
ciação e estabelecer um pacto 
abrangente. Ele deveria lem- 
brar Netanyahu de suas pala- 
vras finais no discurso em 
Bar-Ilan, invocando o profeta 
Isaías: “Que não haja mais 
guerra; conservemos a paz”. e 
TRADUCÁO DE GUILHERME RUSSO. 
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Parlamento Europeu 


Bloco de ultradireita exclui partido alemão 
após candidato defender membros da SS 


O grupo Identidade e 
Democracia (ID), coalizão de 
políticos de direita e extrema 
direita no Parlamento Euro- 
peu, expulsou um partido ale- 
mão depois que seu principal 
candidato nas eleições euro- 
peias defendeu criminosos na- 
zistas. O candidato do parti- 


FABRIZIO BENSCH/REUTERS 


do Alternativa para a Alemanha (AfD) Maximilian Krah dis- 
se, em entrevista a um jornal italiano, que nem todos os 
membros da SS eram criminosos. A SS foi uma organização 


paramilitar e de segurança d 


o partido nazista, que esteve 


envolvida em crimes de extermínio durante a 2.2 Guerra. e 


EUA 


Louisiana aprova lei que classifica drogas 
abortivas como substâncias perigosas 


Uma legislação inédita 


que classifica duas drogas in- 


dutoras de aborto como substâncias controladas e perigo- 
sas foi sancionada ontem pelo governador da Louisiana, 


Jeff Landry, um dia depois de 


ela ter sido aprovada pelo Le- 


gislativo, de maioria republicana. Os opositores à medida 
afirmam que os medicamentos têm outras utilizações críti- 
casnos cuidados de saúdereprodutivaeaalteração da classi- 
ficação poderia dificultar sua prescrição. e 
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Educação básica 


Piora resultado das escolas estaduais 
de SP em Português e Matemática 


Resultado recua a patamar de dez anos atrás e é pior do que pós-pandemia. Aluno 
de 14 anos não consegue identificar argumentos nem resolver equações de 2.º grau 


Resultados da avaliação da re- 
de estadual de São Paulo, o Sa- 
resp, mostram que o desempe- 
nho piorou no primeiro ano da 
gestão Tarcísio de Freitas (Re- 
publicanos) na educação. A 
média dos alunos em 2023 nos 
anos finais do ensino funda- 
mental (do 6.º ao 9.º ano) caiu 
10 pontos em Português e 3 
pontos em Matemática, com 
relação a 2022. Os resultados 
voltaram a patamares de dez 
anos atrás e ainda são piores 
do que os registrados imediata- 
mente após a pandemia. 

Nos anos finais, o número de 
alunos nos níveis básico e abai- 
xo do básico, considerados in- 
suficientes, também aumen- 
tou; estão em 79% em Portu- 
guês e 88% em Matemática. Os 
estudantes que fazem a prova 
estãono 9.º ano, ou seja, têm 14 
anos de idade. A maioria deles 
não consegue localizar os argu- 
mentos em um artigo de opi- 
nião e não sabe resolver equa- 
ções de 2.º grau. Ambas as com- 
petências são consideradas 
adequadas para a série. 

Em nota, a Secretaria do Es- 
tado da Educação afirmou que 
“tem realizado mudanças im- 
portantes para melhorar o pro- 
cesso de aprendizagem em to- 
dos os ciclos de ensino da re- 
de". *Os passos mais efetivos 
neste sentido começaram aser 
dados no segundo semestre do 
ano passado, com a adocáo do 
material digital, a introdução 
de plataformas, formação de 
professores e a melhoria na in- 
fraestrutura da rede”, afirma. 
O texto diz ainda que, neste 
ano, o principal objetivo é “a 
recuperação da defasagem edu- 
cacional, diagnosticada no ano 
passado na rede e confirmada 
pelos nümeros do Saresp". 


DIVULGACÁO. As provas foram 
feitas em dezembro por cerca 


SARESP 


EM PORCENTAGEM 
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de 500 mil alunos do 2.º, 5.º e 
9.º anos do ensino fundamen- 
tal. Os resultados estão dispo- 
níveis em tabelas de Excel no 
site da secretaria desde o iní- 
cio de maio, mas não houve di- 
vulgação dos dados consolida- 
dos nem na internet nem para 
a imprensa, como se fazia em 
gestões anteriores. A tabula- 
ção foi feita pelo Estadão. O 
governo diz que os resultados 
“foram amplamente divulga- 
dos no site”. Nos anos iniciais 
(1.ºa05.ºano),a nota das esco- 
las estaduais subiu em relação 
a 2022 e 2021, mas ainda não 
chegou aos patamares anterio- 
resà pandemia. Não houve pro- 
va em 2020 por causa da crise 
sanitária. 

A análise mostra que 48% 
das crianças ainda estão nos ní- 
veis básico ou abaixo do básico 
em Português e 57% em Mate- 
mática. Isso significa que elas 
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não conseguem entender o te- 
ma de uma história em quadri- 
nhos aos 10 anos e não asso- 
ciam que 15 quilômetros equi- 
valem a 15 mil metros, por 
exemplo. O esperado em ava- 
liações como o Saresp é que os 
alunos estejam ao menos no ní- 
vel chamado de “adequado”, 


A visão dos especialistas 
Educadores criticam 

as prioridades da atual 
gestão e reclamam de 
'invencionices' 


ou seja, sabendo as competén- 
cias e habilidades relativas à 
série. No fundamental 2, 17% 
dos alunos estáo no nível ade- 
quado em Língua Portuguesa 
е1о%ет Matemática. No fun- 
damental 1, sáo 3496 e 3196, res- 
pectivamente. 


REAÇÕES. Para a presidente do 
Todos pela Educação, Priscila 
Cruz, o fato de a rede estadual 
paulista não só não conseguir 
voltar aos padrões pré-pande- 
mia, mas ter piorado, mostra 
que não houve trabalho para 
recuperar as aprendizagens na 
crise sanitária. Além disso, 
completa, o Estado brecou pro- 
gramas como o aumento das 
escolas em tempo integral, 
que já têm evidências de que 
trazem resultado. 

Priscila cita ainda a aprova- 
ção, nesta semana, do projeto 
da gestão Tarcísio para ter es- 
colas cívico-militares no Esta- 
do como mais uma política 
que não dá resultados na 
aprendizagem. “Não sou con- 
trainovações, mas não se pode 
abrir espaço para invencioni- 
ces. Essa crença de que de den- 
tro de secretaria se consegue 
controlar o que acontece nas 


escolas com mediação tecnoló- 
gica, e que isso por si só vai fa- 
zer os alunos aprenderem 
mais, não tem nenhum ampa- 
ro em evidências”, afirma ela. 

O Estado tem investido em 
plataformas de tecnologia 
com aulas em Power Point, li- 
ções e exercícios em aplicati- 
vos, cujo uso em cada escola 
pode ser monitorado o tempo 
todo pela secretaria. “A gestão 
tem ideias muito particulares, 
com excesso de vontade de se 
deixar uma marca pessoal, em 
vez de olhar para o que já deu 
certo”, afirma Priscila. 

Segundo a diretora do Insti- 
tuto Reuna, Katia Smole, “o 
que o aluno não sabe no ano 
anterior tem um peso muito 
grande no que ele aprenderá”. 
“Para aprender equação, ele 
precisa saber fração, as quatro 
operações. Então por mais in- 
teressante que seja a aula no 
Power Point, ele não vai apren- 
der”, diz Katia, que foi secretá- 
ria da educação básica no Mi- 
nistério da Educação (MEC) e 
integra o Conselho Estadual 
de Educação. 

“Ter essa quantidade de alu- 
nos abaixo do básico e no nível 
básico é muito preocupante, 
indicando que as escolas não 
estão sequer atingindo os re- 
sultados do ano passado e bai- 
xando a patamares de bem an- 
tes da pandemia”, afirma a ex- 
secretária da Educação, Maria 
Helena Guimarães de Castro, 
que também é membro do con- 
selho estadual. “Não adianta 
ter muita tecnologia, usar pla- 
taformas, IA, que podem ser 
uma tendência no mundo to- 
do, mas todo o mundo sabe 
que isso nunca vai substituir o 
bom professor, a gestão na es- 
cola, a formação docente.” 

“Não podemos admitir que 
o Estado mais rico da nação, 
que tem as melhores universi- 
dades, especialistas, estejanes- 
sa situação tão preocupante”, 
diz Priscila Cruz. e 


Secretaria destaca a melhora nos anos iniciais 


A Secretaria da Educação diz 
que os resultados do Saresp fo- 
ram “amplamente divulgados 
paraarede ет з de maio” e que 
“há material específico e tem- 
po destinado à recomposição 
(de aprendizagem) em todas as 


escolas da rede". O governo 
ainda informa que o Programa 
Multiplica SP, de formação, 
tem em 2024 “1.200 professo- 
res multiplicadores que aten- 
dem a 40 mil cursistas”. 

Em nota, o Estado ainda cha- 


ma a atenção para a melhora 
dos resultados nos anos ini- 
ciais e ressalta que o exame 
passou a ter modelo inédito, 
com “resultados por escola e 
por disciplina”. “Pela primeira 
vez na história, o Saresp de 


2023 avaliou todas as turmas 
deanos finais e médio (conside- 
rando Provão Paulista Seriado). 
“Outra novidade é que agora 
se avalia, além de Língua Portu- 
guesa e Matemática, todos os 
componentes do currículo.” 
Não é possível ainda fazer 
comparações do desempenho 
de outras disciplinas porque a 


série histórica tem só Portu- 
guês e Matemática. Os anos fi- 
nais do ensino fundamental 
são de responsabilidade do Es- 
tado. Os anos iniciais devem 
ser oferecidos pelas prefeitu- 
ras, segundo a lei. Mas o Esta- 
do ainda tem 25% do funda- 
mental1 paulista e 71% das uni- 
dades com fundamental 2. e 
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Areas são esvaziadas no 
interior e Porto Alegre 
volta a fechar comportas 


Cemaden alerta sobre 
possibilidade “muito 
alta” de cheias com 
elevação dos rios e 
mais chuva prevista 
para o fim de semana 


Após a chuva intensa de quin- 
ta, e com mais precipitação 
prevista para este fim de sema- 
na, o Rio Grande do Sul está 
em alerta hidrológico e geoló- 
gico para novos deslizamen- 
tos, elevação de rios e avanço 
das inundações. А situação cau- 
sou ontem o esvaziamento e a 
recomendação de saída da po- 
pulação em cidades do inte- 
rior, como em áreas de Cruzei- 
ro do Sul, no Vale do Taquari, 
Pelotas, na região sul. 
Segundo o Centro Nacional 


de Monitoramento e Alertas 
de Desastres Naturais (Cema- 
den), há possibilidade “muito 
alta” de inundações diante da 
elevação dos rios e previsão de 
acumulados de até 150 mm de 
chuva. Já o Instituto Nacional 
de Meteorologia (Inmet) pôs 
todo o Estado em alerta para 
chuva intensa, assim como to- 
daa parte costeira emalerta de 
“perigo” para ventos fortes - e 
alertou para a possibilidade de 
temperaturas abaixo de zero 
no fim de semana. 


CAPITAL. Em Porto Alegre, os 
vãos deixados pela remoção 
de comportas foram preenchi- 
dos por uma barreira de sacos 
de areia e cimento. Isso por- 
que começou um segundo repi- 
que do Lago Guaíbaneste mês, 
que voltou a passar dos 4m - a 
cota de inundação é de 3 m. 
Os novos alagamentos de an- 


TRAGÉDIA (da 
CLIMÁTICA 
0 QUE ACONTECEU NO RIO CRANDE DO 
SUI E COMO RECONSTRUIR 0 ESTADO? 


431 TRAGÉDIA CLIMÁTICA no R$: o que 
aconteceu e como reconstruir o Estado? 
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Estadão 


175 mil visualizações - há 


Casos de leptospirose 
crescem 86,2% em 
menos de 24 horas 


A Secretaria da Saüde con- 
firmou anteontem 54 casos 
de leptospirose. A doenca, 
transmitida por águas con- 
taminadas com urina de 
animais infectados, apre- 
sentou alta de 86,2% em 24 
horas. Até quarta, havia re- 
gistro de 29 casos. Além 
dos casos confirmados, hou- 
ve 4 óbitos. Até ontem fo- 
ram feitas 1.140 notifica- 
ções de casos suspeitos. Já 
na semana epidemiológica 
18, até 4 de maio, só 23 ca- 
sos estavam sob análise. Ou 
seja, houve aumento de 
2.491% nas suspeitas - mas 
especialistas destacam que 
ainda há subnotificação. e 


teontem começaram a recuar 
na capital pela manhã, mas a 
chuva retornou forte à tarde. 
Já a enchente segue elevada 
em parte dos bairros afetados 
desde o início do mês, especial- 
mente па zonanorte, no extre- 
mo sul e nas ilhas, como no Sa- 
randi, no Humaitá, no Lami e 
no Arquipélago. Uma das prin- 
cipais vias da capital, a Aveni- 
da Ipiranga teve ontem faixas 
interditadas diante da abertu- 
ra de um buraco na tubulação 
abaixo de uma das pistas. 
Com o solo encharcado, a 
chuva e o sistema de escoa- 
mento de água praticamente 
colapsado, Porto Alegre emi- 
tiualertapara alto risco de des- 
lizamentos em trechos de 24 
bairros das zonas norte, leste e 
sul, como Sarandi, Lomba do 
Pinheiro e Mario Quintana. 


VALES. No Vale do Taquari, 
Cruzeiro do Sul, uma das cida- 
des mais devastadas, passou 
por outro esvaziamento. Na 
madrugada, a Defesa Civil 
anunciou a retirada de famí- 
lias de um bairro em risco de 
deslizamento. Também na Re- 
giáo dos Vales, os Rios Caí e 
Cadeia voltaram a subir e a ter 
riscoiminente de transbordar. 

Háalerta de ventos de até 80 
km/h no leste do Estado, o que 


Tragédia Climática no RS: 
o que aconteceu e como 
reconstruir o Estado? 


Decorrente de chuvas que provocaram inundações severas em 
quase todos os municípios gaúchos, o maior desastre climático 
da história do Rio Grande do Sul já provocou cerca de 160 
mortes, deixou mais de 580 mil desalojados e trouxe a questão 
climática para o primeiro plano no Brasil. 


Para debater o enfrentamento da crise climática no País, o 
episódio do Dois Pontos desta semana recebeu o doutor em 
Meteorologia pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT), 
Carlos Nobre, e Natalie Unterstell, mestre em Políticas Públicas 
pela Universidade Harvard e presidente do Instituto Talanoa, 
organização que atua para acelerar as ações pelo clima no Brasil. 


O episódio tem a apresentação da colunista do Estadão, 
Roseann Kennedy, e participação da repórter de Metrópole 
Juliana Domingos de Lima. 
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abrange a região metropolita- 
na, o litoral, parte da Serra 
Gaúcha e o entorno da Lagoa 
dos Patos. Segundo o Departa- 
mento Autônomo de Estradas 
de Rodagem (Daer), há ao me- 
nos 75 bloqueios em rodovias 
estaduais e federais, o que in- 
clui rompimento de pontes. 
Há 145,8 mil imóveis sem 
energia elétrica, diz o governo 
do Estado. Mas o fornecimen- 
to de água foi restabelecido em 
grande parte das cidades. Ba- 
lanço mais recente aponta 


Enchente segue elevada, 
especialmente na zona 
norte, no extremo sul e nas 
ilhas, desde o início do més 


1.063 escolas afetadas. Na rede 
estadual, 588 escolas náoretor- 
naram. Além disso, 141 colé- 
gios que haviam retomado as 
atividadestiveramas aulas sus- 
pensas na Grande Porto Ale- 
gre, no Vale do Taquari e na 
терїйо da fronteira. 

Segundo a Defesa Civil, mais 
de 2,3 milhóes de pessoas fo- 
ram afetadas pelas chuvas. O 
balango parcial aponta 163 
mortes, além de 65 desapareci- 
dos até agora. e 


Basta apontar a 
cámera do seu 
celular para a 
imagem acima. 


INÊS 249 


SÁBADO, 25 DE MAIO DE 2024 


ዐ ESTADO DE S. PAULO 


METRÓPOLE” 


Grandes empresas vão 
ter linha de crédito 


@AMBROSIMAR78829 NO X/REPRODUÇÃO 


[ከ8005 novamente 
Correnteza leva passarelas flutuantes instaladas pelo Exército 


—  Comaforça das águas, as duas passarelas flutuantes instaladas pelo Exército no Rio 
Forqueta, para permitir a travessia de moradores entre Arroio do Meio e Lajeado, em Can- 
delária, foram arrastadas pela correnteza, deixando novamente as localidades isoladas. ө 


PLANETA 


ELÉTRICO 


A MAIOR PĻATAFORMA | 
DE CONTEUDO SOBRE | 
ELETROMOBILIDADE 

DO PAIS 


CANAL EXCLUSIVO REÚNE CONTEÚDO 
MULTIMÍDIA SOBRE OS RUMOS DA MOBILIDADE 
ELÉTRICA NO BRASIL E NO MUNDO, COM 
INICIATIVAS RELEVANTES, OPORTUNIDADES E 
DESAFIOS SOB A ÓTICA DA SUSTENTABILIDADE. 


CADERNO ESPECIAL ÀS QUARTAS-FEIRAS 


Patrocínio: 


TOYOTA 


Criação: 


E 
BLUE STUDIO 


Realização: 


ESTADÃO nf “Mobilidade 


MARIANA CARNEIRA 
BIANCA LIMAVICTÓR 
O governo federal prepara pa- 
ra a próxima semana o anún- 
cio deuma linha de crédito vol- 
tada para grandes empresas 
afetadas pela tragédia das chu- 
vas no Rio Grande do Sul. O 
número ainda não está fecha- 
do, mas, segundo integrantes 
do Ministério da Fazenda, po- 
derá “passar de R$ 10 bilhões”. 

A informação foi divulgada 
pelo jornal Folha de S.Paulo e 
confirmada pelo Estadão. A 
expectativa é de que o anúncio 
seja feito na segunda-feira pe- 
lo vice-presidente, Geraldo 
Alckmin, que também é minis- 
tro do Desenvolvimento e da 
Indústria. A ideia é atender a 
grandes empresas do setor in- 
dustrial e do agronegócio, que 
não haviam sido contempla- 
das nas primeiras medidas de 
crédito anunciadas pelo gover- 
no há 15 dias. 

O operador desses novos fi- 
nanciamentos será o BNDES, 
que receberá funding da União 


ACESSE 


E ACOMPANHE 


para oferecer taxas de juros 
abaixo das praticadas no mer- 
cado. Neste caso, não haverá 
garantia do Tesouro, uma vez 
que a avaliação da Fazenda é 
de que essas grandes empresas 
têm suporte de garantia e o au- 
xílio será dado via redução do 
custo do financiamento. 

Será editada uma medida 
provisória para viabilizar a 
transferéncia de recursos para 
o BNDES e, segundo um inte- 
grante da equipe do ministro 
Fernando Haddad, a despesa 
пао será contabilizada para o 
cumprimento da meta de resul- 
tado primário. 

A equipe económica espera 
com isso concluir a primeira 
etapa do auxílio a empresas e 
pessoas físicas atingidas pelas 
inundações no Rio Grande do 
Sul, tendo o controle sobre o 
custo das medidas de auxílio. 
O governo já havia anunciado 
crédito para pequenas e mé- 
dias empresas. Essas linhas, 
com garantia do Tesouro, fica- 
ram prontas para operar on- 
tem, com a adaptação do siste- 
ma dos bancos. e 
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Pandemia do coronavirus 


Crianças e adolescentes são maioria 
entre não vacinados para a covid-19 


O medo das reações 
adversas por parte de 
pais e responsáveis é o 
principal motivo, 
conforme pesquisa 
feita pelo IBGE 


VICTORIA RIBEIRO 


Divulgada ontem, a Pesquisa 
Nacional por Amostra de Do- 
micílios (PNAD) Contínua: co- 
vid-19, realizada pelo Instituto 
Brasileiro de Geografia e Esta- 
tística (IBGE), aponta que 
crianças e adolescentes são 
maioria entre os não vacina- 
dos contra a covid-19. O medo 
das reações adversas por parte 
de pais e responsáveis é o prin- 
cipal motivo por trás da não va- 
cinação do grupo, que abrange 
a faixa de 5 a 17 anos. 


Visão do especialista 
Risco de casos graves e 
morte de criancas é quase 
comparável ao do grupo 
com mais de 80 anos 


O estudo, conduzido no pri- 
meiro semestre de 2023, abran- 
geu 210 mil domicílios em to- 
dos os Estados, envolvendo a 
participação de 200,5 milhões 
de pessoas. Dessas, 38.395 ti- 
nham entre 5 e 17 anos e 
162.089 eram maiores de 18 


anos. Os dados revelam que 
14,8% dos indivíduos entre 5 e 
17 anos, o equivalente a 5,7 mi- 
Ihóes de criangas e adolescen- 
tes, ከ80 haviam recebido ne- 
nhuma dose da vacina até o 
momento do estudo. Em com- 
paração, apenas 3,4% dos en- 
trevistados com 18 anos ou 
mais estavam nessa situação. 

Entre os motivos para a não 
vacinação, os responsáveis ci- 
taram principalmente o medo 
de reações adversas (39,4%). 
Outras razões incluíram: “não 
acha necessário, acredita na 
imunidade” (21,7%), “não con- 
fia ou não acredita na vacina” 
(16,9%), “por recomendação 
do profissional de saúde” 
(6,4%) e “não tinha a vacina 
que queria disponível” (5,7%). 
Outros 9,8% dos entrevista- 
dos indicaram que nenhuma 
dessas categorias refletiao mo- 
tivo da não vacinação das crian- 
ças e dos adolescentes. 

É importante ressaltar que a 
pesquisa considerou apenas 
crianças a partir de 5 anos de 
idade, pois o questionário foi 
elaborado em 2022, quando a 
vacinação ainda estava restrita 
a essa faixa etária. Apenas no 
início de 2024 a vacina contra a 
covid-19 foi incluída no calen- 
dário nacional de imunização 
para crianças a partir de 6 me- 
ses de idade. 

Entre os adultos, o negacio- 
nismo em relação à eficácia da 
vacina foi prevalente: 36% dos 


Para contato com o CRECISP, acesse o link: 
atendimento.crecisp.gov.br 


Saiba mais 


Ainda são 3 mortes nessa 
faixa a cada quatro dias 


e Os dados mais recentes 

A opinião dos médicos condiz 
com os dados divulgados pela 
Fundação Oswaldo Cruz (Fio- 
cruz) em março deste ano. 
Segundo a instituição, quatro 
anos após o início da pande- 
mia, declarada pela OMS em 
п de março de 2020, ainda 
morrem no Brasil, em média, 
três crianças ou adolescentes 
de até 14 anos a cada quatro 
dias por complicações da 
doença. A análise do Observa 
Infância da Fiocruz, baseada 
em dados do Sivep-Gripe/Fio- 
cruz das nove primeiras sema- 
nas de cada ano, entre 2021 e 
2024, mostra que as baixas 
taxas de cobertura vacinal es- 


não vacinados afirmaram que 
a decisão foi pela desconfiança 
na vacinação. Além disso, 
27,8% relataram medo de rea- 
ções adversas, 26,7% disseram 
não achar necessário por acre- 
ditarem na imunidade natural, 
3,896 seguiram 8 recomenda- 
ção de um profissional de saú- 
de e1,4% não encontrou a vaci- 
na desejada nas unidades de 
saúde. Outros 4,3% dos entre- 


Informe Publicitário 


COLUNA СВЕСІЅР 


Corretores de imóveis conhecem o 
projeto Vem Pro Centro 


Revitalizar, retomar a ocupação empresarial e 
resgatar a vocação habitacional do Centro de São 
Paulo. Esses são os pilares da iniciativa Vem Pro 
Centro , liderada pela Associação Comercial de SP 
(ACSP), com o apoio do CRECISP. 

E para divulgar esse projeto e motivar os 
pro ssionais do mercado imobiliário a intensi - 
carem suas ações na região, a ACSP e o Conselho 
promoveram um encontro, no dia 23 de maio, com 
a presença de diversas lideranças, apresentando as 
ações que já estão sendo e ainda serão realizadas 
para bene ciar essa área. 

O evento teve abertura do presidente da Associa- 
ção Comercial, Roberto Mateus Ordine, e na sequên- 
cia, o presidente do CRECISP, José Augusto Viana 
Neto, dirigiu suas palavras aos corretores presentes. 

A gerente de Comunicação da ACSP, Danielle 
Pessanha, trouxe detalhes do Vem Pro Centro , 
destacando as melhorias em calçadões, o atendi- 
mento a pessoas em situação de vulnerabilidade 
e as medidas implementadas para aumentar a 
segurança local. 

O subprefeito da Sé, Cel.PM Álvaro Camilo, 


falou sobre a redução de ocorrências de crimes, a 
zeladoria em prédios públicos e monumentos e a 
iluminação do Centro Histórico da Capital. 

O CRECISP apresentou um vídeo resgatando 
um pouco da história e das atividades dos cor- 
retores de imóveis na região na década de 30 e 
convidando os pro ssionais a fazerem parte desse 
novo movimento de revitalização. 

Ao nal, a arquiteta Sandra Soares, da SP 
Obras, e a gerente de planejamento da Secretaria 
Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras, 
Antonia Guglielmi, mostraram os projetos de 
reurbanização e as obras que a prefeitura já está 
realizando e que podem bene ciar comerciantes 
e trazer novos moradores para o Centro de SP. 

Também assistiram às apresentações, os de- 
legados seccionais do CRECISP, Marco Antonio 
da Cruz Novais e Nelson Caldini; os conselheiros 
José Renato dos Santos e Maria Regina Busnello; 
o diretor do Pró-Centro, Odivaldo Silva; os supe- 
rintendentes da ACSP, Arnédio Bastos e Renan 
Silva; e os assessores da presidência, Carlos 
Kendi e Alexandre Ortiz. 


tão associadas à persistência 
da mortalidade nessa faixa 
etária. Até março deste ano, 
os índices vacinais entre aque- 
les com até 14 anos estavam 
em 11,4%, ligeiramente abaixo 
do porcentual de adultos, que 
era de 14,9%. 


ө Como está a vacinação 

A cidade de São Paulo rece- 
beu na segunda-feira 135.360 
doses do imunizante contra a 
covid-19 monovalente (XBB), 
da fabricante Moderna. As 
doses estão disponíveis nas 
Unidades Básicas de Saúde e 
Assistências Médicas Ambula- 
toriais (AMASs)/UBSs Integra- 
das. Essa vacina é uma versão 
atualizada do imunizante pa- 
ra a subvariante da Ômicron. 
Na capital, a vacinação contra 
a covid-19 ocorre para os gru- 
pos prioritários, conforme 
orientação do Programa Na- 
cional de Imunizações (PNI). 


vistados declararam que ne- 
nhuma dessas categorias refle- 
tia o motivo da não vacinação. 

Nototal, a pesquisa apontou 
que 11,2 milhões (5,5%) de pes- 
soas entre os 200,5 milhões de 
entrevistados optaram por 
não receber nenhuma dose do 
imunizante. Em contraste, a 
maioria, 93,9%, optou por rece- 
ber ao menos uma dose da vaci- 
na, totalizando 188,3 milhões 


de pessoas. Das pessoas que to- 
maram pelo menos uma dose 
de vacina, 58,6% tinham todas 
as doses recomendadas até o 
momento da pesquisa, enquan- 
to38,6% não tinham completa- 
do o esquema vacinal. 


POR REGIÕES. No recorte terri- 
torial, a Região Norte concen- 
tra a maior quantidade de não 
vacinados (11%), seguida de 
Centro-Oeste (8,5%), Sul 
(6,3%), Nordeste (5,5%) e Su- 
deste (2,7%). Nas Regiões Nor- 
te, Centro-Oeste, Nordeste e 
Sudeste, o principal motivo pa- 
rao esquemavacinalincomple- 
to foi o esquecimento ou a fal- 
ta de tempo. Apenas na Região 
Suloprincipal motivo foia per- 
cepção de que a vacina não era 
necessária ou a perda de con- 
fiança no imunizante. 

Em novembro, pouco antes 
de o Ministério da Saúde am- 
pliar a vacinação contra a co- 
vid para pessoas a partir de 6 
meses, especialistas ouvidos 
pelo Estadão explicaram a im- 
portância dessa medida. Se- 
gundo eles, a covid-19 está se 
tornando cada vez mais uma 
“doença pediátrica”, com um 
número significativo de casos 
graves em crianças. 

“Neste momento, se você 
analisar os dados não só do Bra- 
sil, mas dos Estados Unidos 
também, o risco de casos gra- 
vesemorte de crianças é prati- 
camente comparávelao da po- 
pulação com mais de 80 anos. 
As crianças foram muito me- 
nos expostas, o que resulta em 
uma menor imunidade natu- 
ral, e, sem vacinação, passam a 
ser um grupo muito suscetí- 
vel”, disse a infectologista Ro- 
sana Richtmann, do Instituto 
de Infectologia do Hospital 
Emílio Ribas. e 


Vigilância sanitária 


Dengue: maior alta de 
teste positivo em 2 anos 


De acordo com uma análise 
do Instituto Todos Pela Saú- 
de (ITpS), 34,5% do total de 
testes de dengue que foram 
realizados entre 5 e 11 de 
maio apresentaram resulta- 
dos positivos no País. Nore- 
corte semanal, esse porcen- 
tual de positividade é o 
maior registrado nos ülti- 
mos dois anos. 

No mesmo período de 
2022, 0 pico de positividade 
foi de 2696, e em 2022, de 
20,5%. Os dados foram obti- 
dos a partir de aproximada- 
mente 500 mil exames diag- 
nósticos realizados entre 
maio de 2022 e maio de 
2024 pelos laboratórios 
Fleury, Hilab, HLAGyn, 
Hospital Israelita Albert 


Einstein e Albert Sabin. 

Este é o segundo aumento 
nos casos positivos de dengue 
em 2024. O primeiro ocorreu 
na primeira semana do ano, de 
31 de dezembro de 2023 a 6 de 
janeiro de 2024, e os índices 
permaneceram elevados du- 
rante todo o mês. 

Essa tendência contrasta 
com a observada nos anosante- 
riores. Em 2023, 0 pico de posi- 
tividade no primeiro semes- 
tre, atingindo 23%, foi registra- 
do na semana epidemiológica 
15 (9 8 15 de abril), enquanto 
em 2022 o maior porcentual, 
de 3226, foi registrado na sema- 
naepidemiológica 16 (entre os 
dias 17 e 23 de abril). 

Na segunda-feira, o Brasil 
ultrapassou os 5 milhóes de ca- 
sos prováveis de dengue, totali- 
zando 5.100.766 registros da 
doenga. e 
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ode passar amãono chi- 

nelo ou pular na mesa 

se te falta coragem por- 

que o assunto hoje são 
as baratas, 6 como elas se espa- 
lharam pelo planeta. Mais es- 
pecificamente a Blattella ger- 
manica, descrita na Alemanha 
por Linnaeus em 1776. 

Hoje essa barata é encontra- 
da em todos os continentes, 
menos na Antártida (provavel- 
mente porque ninguém procu- 
rou com cuidado nas cozinhas 
das bases científicas). Ela vive 
exclusivamente em associa- 
ção com seres humanos, não 
sendo nunca encontrada fora 
denossas casas ou outros edifí- 
cios. Além disso, ela pratica- 
mente só se alimenta de restos 
de nossa comida. 

É um exemplo do que em 
Biologia chamamos de um co- 
mensal, um animal que vive 
dos restos do outro, mas não é 
um parasita. Além disso, essa 
barata é uma espécie invasora, 
que se espalha por novos ecos- 
sistemas, tomando o espaço 
de outras espécies. É sabido 
que, quando chega a uma nova 


casa, é capaz de competir com 
vantagem e expulsar um total 
de 44 outras espécies de bara- 
tas. Atualmente, ela é resisten- 
te à grande maioria dos inseti- 
cidas. Do ponto de vista evolu- 
tivo é um sucesso: se associou 
a espécie mais poderosa do pla- 
neta, conquistou o mundo e re- 
siste às tecnologias humanas. 
Nada mal. Estimativas recen- 
tes colocam o prejuízo anual 
causado por espécies invaso- 
ras (gastos com combate, per- 
da de produção agrícola e de 
alimentos) em US$ 26,8 bi- 
lhões. 

Faz muitos séculos que se 
desconfiava que, apesar de ter 
sido descoberta na Alemanha, 
ela não era originária da Euro- 
pa, pois não existem espécies 
semelhantes por lá. Procuran- 
do espécies que pudessem ter 
dado origem a esse monstro, 
os cientistas encontraram 
uma barata asiática, Blattella 
ashahinai, muito semelhante, 
mas que vive sem necessitar 
deseres humanos. E, se ela sur- 
giu na Ásia, como se espalhou 
pelo mundo? Para resolver es- 
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Realização: 


ESTADÃO rif 


se mistério um grupo de cien- 
tistas sequenciou o genoma de 
281 baratas Blattella germanica 
coletadas em 17 países em seis 
continentes. Tinha até uma ba- 
rata brasileira, coletada na ci- 
dade de Paulínia. 
Comparando as sequéncias 
de DNA é possível construir 
um desenho que mostra qual 
linhagem de barata se originou 


O espalhamento 
dessa espécie pelo 
planeta está 
relacionado às 
migrações humanas 


de qual linhagem e quantos 
anos atrás isso ocorreu. O re- 
sultado mostra que a barata 
germánica se derivou da bara- 
ta asiática aproximadamente 
2.100 anos atrás eisso ocorreu 
na Índia ou em Mianmar, quan- 
do ela passou a ser um comen- 
sal da espécie humana. A partir 
dessa data, houve duas ondas 
migratórias. A mais antiga 
ocorreu faz 1.200 anos e levou 


APRESENTAÇÃO 


Roberta Martinelli 


ELDORADOFM 107.3 


Fernando Reinach menoercinaocom 
Como baratas se espalham pelo mundo 


as baratas em direcáo ao oeste 
até o Oriente Médio. 

Foi nessa época que o co- 
mércio entre essas regióes se 
intensificou eas baratas prova- 
velmente migraram em sacos 
de grãos ou no pão levado pe- 
los comerciantes. Uma segun- 
da migração ocorreu 390 anos 
atrás e levou as baratas até a 
Malásia. Essa segunda migra- 
ção coincide com o período 
em que a navegação nessa área 
se desenvolveu. Elas chega- 
ram no norte da Europa 270 
anos atrás, no Japão faz 170 
anos e faz 120 anos chegaram à 
América do Norte. A popula- 
ção representada pela barata 
coletada em Paulínia veio mais 
recentemente do Caribe ou da 
África, talvez nos navios ne- 
greiros. 

No início do século 18 essas 
baratas estavam ainda restri- 
tas à Europa e foi somente nos 
séculos 19 e 20 que elas chega- 
ram às Américas. E elas chega- 
ram atravessando o Atlântico 
enão o Estreito de Behring, co- 
mo fizeram os seres humanos. 
Sua chegada na Austrália se 
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deu via América do Sul, apesar 
de as baratas que estavam no 
Pacífico estarem muito mais 
perto. Mas o espalhamento 
dessa espécie pelo planeta está 
relacionado às migrações de 
populações humanas. 

O fato de o homem ter leva- 
do espécies de um lado para o 
planeta não é novidade. Hoje 
sabemos que mais de 37 miles- 
pécies de plantas e animais fo- 
ram levadas pelos homens de 
um continente para outro. E es- 
se movimento continua. Mais 
de 200 espécies são acrescen- 
tadas a essa lista todos os anos. 
São muitas, mas sem dúvida os 
ratos e as baratas são as que 
mais nos irritam, enquanto o 
kiwi, o morango e um frango 
assado só nos dão prazer. e 


MAIS INFORMAÇÕES: SOLVING THE 
250-YEAR-OLD MYSTERY OF THE ORIGIN AND 
GLOBAL SPREAD OF THE GERMAN COCKROACH, 
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Leitor reclama de tampa Dinheiro falso 


Governo notifica 20 
operadoras de planos por 
cancelamento unilateral 


Empresas e também 
associações do setor 
terão dez dias para 
responder a quatro 
questionamentos sobre 
rescisão de contratos 


FABIO GRELLET 

Após receber um número signi- 
ficativo de reclamações sobre 
cancelamentos unilaterais de 
planos de saúde pelas operado- 
ras, a Secretaria Nacional do 
Consumidor (Senacon) notifi- 
cou 20 operadoras para que, 
no prazo de dez dias, prestem 
esclarecimentos. O Estadão 
mostrou ontem que milhares 
de clientes vêm recebendo avi- 
sos de cancelamento unilateral 
de contratos - são 80 mil em 
apenas trés casos mapeados. 

Em quase todos os relatos, a 
alegação é de que a carteira é 
deficitária e não pode ser manti- 
da pela operadora. Há cancela- 
mento de planos de pacientes 
até em tratamento, situação 
considerada ilegal pelo Judiciá- 
rio e questionada por órgãos de 
Defesa do Consumidor. 

De acordo com os dados 
mais recentes divulgados on- 
tem pelo governo federal, o sis- 
tema ProConsumidor regis- 
trou 231 reclamações; o Sindec 
Nacional contabilizou 66 ocor- 
rências; e a plataforma consu- 
midor.gov.br recebeu 1.753 


FALECIMENTOS 


queixas sobre o tema. 

Por causa disso, foramnotifi- 
cadas Amil, Assefaz, Assim Saú- 
de, Bradesco Saúde, Care Plus, 
GEAP Saúde, Golden Cross, 
Hapvida, MedSênior, Notre 
Dame Intermédica, Omint, 
One Health, Porto Seguro Saú- 
de, Prevent Senior, SulAméri- 
ca e Unimed nacional, além de 
quatro entidades: Abramge 
(Associação Brasileira de Pla- 
nos de Saúde), Ameplan (Asso- 
ciação de Assistência Médica 
Planejada), FenaSaúde (Fede- 
ração Nacional de Saúde Suple- 
mentar) e Unidas (União Na- 
cional das Instituições de Auto- 
gestão em Saúde). 


Mapeamento do 'Estadão' 
Casos analisados pelo 
'Estadão' apontam 80 mil 
cancelamentos em um ano 
por apenas 3 operadoras 


Cada operadora recebeu 
quatro questionamentos, so- 
bre o número de cancelamen- 
tos/rescisões contratuais uni- 
laterais realizados pela opera- 
dora em 2023 e 2024; sobre 
quais motivos justificam tais 
procedimentos; sobre quan- 
tos beneficiários estavam em 
tratamento, quantos necessita- 
vam de cuidados ou assistén- 
cia contínua de saüde e quan- 
tos sáo idosos ou possuem 
transtornos globais de desen- 


volvimento; e sobre qual a 
faixa etária dos beneficiá- 
rios que tiveram seus pla- 
nos cancelados. 

*A Senacon está empe- 
nhada em garantir que as 
operadoras de saúde respei- 
tem os direitos dos consu- 
midores, proporcionando 
transparéncia e seguranga. 
Estamos tomando medidas 
rigorosas para assegurar 
que esses abusos sejam coi- 
bidos e os beneficiários te- 
nham suas necessidades 
atendidas com dignidade e 
respeito”, afirmou o secretá- 
rio nacional do Consumi- 
dor, Wadih Damous. “A 
ação da Senacon visa a pro- 
teger os consumidores con- 
tra práticas abusivas”, disse 
o diretor de Proteção e Defe- 
sa do Consumidor, Vitor 
Hugo do Amaral. 

Além do número significa- 
tivo de reclamações regis- 
tradas nos sistemas da Sena- 
con, o órgão também cons- 
tatou aumento de Notifica- 
ções de Investigação Preli- 
minar (NIPs) no sistema da 
Agência Nacional de Saúde 
Suplementar (ANS). A 
Abramge afirmou que “está 
à disposição para contri- 
buir com informaçõestécni- 
cas na busca por elucidar 
pontos importantes sobre 
as operadoras dos planos 
de saúde e as regras a que 


estão submetidas”. e 


de bueiro solta nos Jardins 
Reclamação de Eduardo 
Strazza: “Tem uma tampa 
de bueiro solta no cruza- 
mento da Avenida 9 de Ju- 
lho com a Alameda Lorena, 
sentido centro, no Jardim 
Paulista, bem na faixa de 
ônibus, fazendo um baru- 
lho absurdamente alto dia e 
noite a cada ônibus ou veícu- 
lo que passa em cima dela. 
Já faz semanas deste ocorri- 
do sem nenhuma solução 
da Companhia de Sanea- 
mento Básico do Estado de 
São Paulo (Sabesp)." 


Resposta da Sabesp: “A Sa- 
besp informa que realizou a 
manutenção no poço devisi- 
ta existente no local no sába- 
do, dia 18. Para solicitar ser- 
viços, os clientes possuem 
diversos canais de atendi- 
mento à disposição. No ca- 
so da Agência Virtual de 
atendimento, é possível: so- 
licitar segunda via de conta, 
conserto de vazamentos, 
consultar o histórico de con- 
sumo e saber onde efetuar 
os pagamentos; no chat, 
Consulte nossos atenden- 
tes etire suas dúvidas sobre 
OS serviços, uma vez que 
funciona de segunda a sába- 
do, das 8 às 21 horas; pelo 
Whatsapp: 11-3388-8000 pa- 
ra os diversos serviços; e pe- 
las agéncias de atendimen- 
to - encontre a agéncia de 
atendimento mais próxima 
de sua residéncia no link 
http://agenciavir- 
tual.sabesp.com.br/)." e 


13) Teve algum direito como cidadão 
አመ ! ou consumidor desrespeitado? O 
ёд) blog Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações, com os 
devidos documentos, dados pes- 
soais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questão, para o 
spreclama(2estadao.com 


Continuamaentrar nacircula- 
cáo das cedulas falsas de 
20$000, estampo 15.a, série 
3.8, emissão da Casa de Moeda. 
Já é avultado, até agora, o nu- 
mero de queixas feitas à poli- 
cia,trabalhandoactivamente o 
dr. Alfredo de Assis, delegado 
deSanta Ephigenia, para desco- 
brir os falsarios. A julgar pelas 
informaçãoes, a circulação do 
dinheiro falso já vae assumin- 
do proporções. Só nestes tres 
ultimos dias, nos 18 estabeleci- 
mentos bancarios da cidade, fo- 
ram reconhecidas e inutiliza- 
das mais de 180 cedulas (...) a 
differenca mais sensível que se 
observa está na numeração... 


CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar enviando e-mail para 
соггесоеѕ@еѕїайао.сот. As correções abran- 
gem erros como: de informação, nome, cargo, 
dados numéricos, entre outros. 


LOTERIA 


'] Para ver os resultados, aponte a cáma- 
ra do seu celular para o QR Code ou 
acesse: https://loterias. esta- 
dao.com.br/mega-sena. 


Para publicar anúncio fúnebre: Balcão Limão e (11) 3856-2139 / (11) 3815-3523 / WHATSAPP (11)99123-8351. ө Atendimento de 2? a 6º das 8h30 às 21h horas, Sábado das 10h às 20h, Domingo das 14h às 20h e Só serão publicadas notícias de falecimen- 
to/missa encaminhadas pelo e-mail falecimentos(2estadao.com, com nome do remetente, endereço, rg e telefone. 


Aparecida Emiliano Rosa - Dia 24, 
aos 77 anos. Era casada com Antonio 
Rosa.Deixa osfilhos Luciana, Adriana, 
Tatiana, Fatima, Leandro, Roni, Mar- 
cos (In Memorian), parentes e amigos. 
O enterro foi realizado no Cemitério 
Municipal de Bebedouro. 


MISSAS 

Yvette Kfouri Abrão - Hoje, às 15 ho- 
ras, na Paróquia Santo lvo, no Lgo. da 
Batalha, 189 (3 anos). 

Diva Zapparoli Pinheiro - Amanhã, 
8518 horas, na Paróquia de Santo Emi- 
dio, na R. Ingaí, 35 (7? dia). 


Aparecido Palley - Hoje, às 18 horas, 
na Paróquia Nossa Senhora Apareci- 
da, naR. Lemos Conde, 20, Vila Beatriz 
(10 anos). 

Nelson Abrão - Hoje, às 15 horas, na 
Paróquia Santo lvo, no Lgo. da Bata- 
lha, 189, Jardim Luzitânia (18 anos). 


Site das concessionárias 


Consolare: 
https://consolare.com.br 
Cortel SP: 
https://www.cortelsp.com.br 
Grupo Maya: 


https://grupomaya.com.br/ 
Velar: 
https://velarspfuneraria.com.br/ 


O munícipe pode ainda encontrar 
informações detalhadas de como 
contratar o serviço funerário neste link 
https://www.prefeitura.sp.gov.br 


፡[፳ NA WEB 
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Paris-2024 


Brasileiro foi promessa do futebol e 
agora é esperança de medalha na vela 


— Após passar em teste do Figueirense e sonhar com o Corinthians, Mateus Isaac faz 
carreira nas águas e, aos 30 anos, busca coroar trajetória no windsurfe com pódio 


Poucos são osatletas de suces- 
so que um dia foram considera- 
dos uma “promessa?” do espor- 
te. Mais raros ainda são aque- 
les que se tornaram alvo de ex- 
pectativas em duas modalida- 
des diferentes. Bem diferentes 
no caso de Mateus Isaac, brasi- 
leiro que precisou decidir en- 
tre o futebol e a vela em sua 
trajetória esportiva. Agora ele 
é candidato a uma medalha na 
Olimpíada de Paris-2024. 

Mateus é uma das apostas de 
medalha na estreante IQFoil, 
classe da vela que representa o 
windsurfe no programa olímpi- 
co. О paulistano de 30 anos, 
portanto, vai estrear em uma 
Olimpíada, no embalo de bons 
resultados neste ciclo olímpi- 
со, principalmente em 2022, 
quando chegou a liderar o 
ranking mundial da categoria. 

А chegada ao topo, em janei- 
ro daquele ano, confirmou a 
“promessa”, no caso da vela 
brasileira. Mateus conviveu 
como status de aposta esporti- 
va desde a infância, quando 
conseguia se destacar no fute- 
bol e no windsurfe, modalida- 
de que começou a praticar aos 
sete anos. 

“Cresci gostando de espor- 
tes. Meus pais sempre me in- 
centivaram. Meu pai, por 
exemplo, veleja há 40 anos. Eu 
gostava de jogar bola, lutava ju- 
dô e fazia capoeira. Mas o fute- 
bol era o que eu mais gostava. 
Então, eu falei para os meus 
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pais: “рб, vou tentar”, conta 
Mateus em entrevista ao Esta- 
dão. 

Na época, tinha 10 anos e mo- 
rava em Florianópolis. “Fiz 
um teste no Figueirense e pas- 
sei. Também joguei numa esco- 
la do Vasco por lá, o Vasqui- 
nho. Eu gostava de jogar bola, 
queria jogar no Corinthians, 
meutime do coração. Mas nun- 
ca tive maiores sonhos. Ape- 
nas gostava de futebol.” 

Estar na Ilha de Santa Catari- 
na trazia a possibilidade de vi- 
ver suas duas maiores paixões 
ao mesmo tempo: a vela e o fu- 
tebol. E foi aí que o esporte de 
velae pranchaacabou conquis- 
tando maior espaço na vida de 
Mateus. “Рог estar perto do 
mar, eu velejava todo dia." 


Ilhabela 

Atleta se mudou para a 
cidade no litoral paulista, 
considerada a 'capital 

da vela' no Brasil 


A escolha pela vela nào trou- 
xe arrependimento. Mateus 
conquistou títulos em séries 
nas categorias sub-14 e sub-16. 
Foram doistítulos mundiais jú- 
nior. Já entre os adultos foi 
campeão brasileiro por sete ve- 
zes e penta sul-americano. 

Entre 2021 e 2022, viveu seu 
melhor no circuito profissio- 
nal. Perambulou pelas primei- 
ras posições do ranking ao ob- 
ter resultados de expressão 
em nível mundial, como o ter- 


WERTHER SANTANA/ESTADÃO 


Mateus Isaac e o windsurfe da nova classe de vela olímpica, a IQFoil 


ceiro lugar no Campeonato Eu- 
ropeu de 2021, disputado em 
Marselha, raia que receberá a 
vela nos Jogos Olímpicos. No 
ano passado, foi campeão pan- 
americano em Santiago. 


HAVAÍ. Após finalizar o Ensino 
Médio em São Paulo, Mateus 
acelerou seu desenvolvimento 
físico e técnico nos ventos do 
Havaí. “Passei cinco anos lá fa- 
zendo faculdade. Na época eu 
consegui trabalhar para uma 
marca de windsurfe. Ajudava a 
desenvolver os equipamentos. 
Estudava, competia e trabalha- 
va. Foi onde tudo começou na 
minha carreira profissional.” 
O brasileiro conta que o Ha- 
vaí não é conhecido apenas pe- 


las ondas grandes e pelo surfe. 
“Eu morei na Ilha de Maui, que 
éacapital mundial do windsur- 
fe. É um lugar onde tive muitas 
memórias, sinto falta de lá." 

Da capital mundial do wind- 
surfe, Mateus foi morar na ca- 
pitalbrasileira davela. Em Ilha- 
bela, no litoral de Sáo Paulo, o 
velejador se fixou durante a 
pandemia. E mantémuma roti- 
na diária de treino puxado, en- 
tre bicicleta, remo ergométri- 
co, musculação e, claro, algu- 
mas horas no mar, de frente 
para sua casa. O trabalho todo 
é coordenado pelo experiente 
técnico Bruno Prada, dono de 
duas medalhas olímpicas. 

«Е tudo muito prático e fácil 
poraqui",diz Mateus, na entre- 


vista concedida no píer onde 
costuma montar o seu equipa- 
mento. “O Bruno Prada moraa 
15 minutos daqui. Treinamos 
por duas ou trés horas ali no 
meio do mar, onde a profundi- 
dade é de apenas dois metros, 
longe dos iates e dos barcos." 


‘VOANDO’ NO MAR. A classe IQ- 
Foil, que terá em Mateus o re- 
presentante brasileiro, é uma 
das novidades da vela na Olim- 
píada. Substituirá a RS:X como 
categoria do windsurfe no pro- 
grama. Entre uma e outra dife- 
renca técnica, o IQFoil se des- 
taca por um impacto visual. A 
quilha do RS:X foi trocada na 
nova classe pelo chamado “hi- 
drofoil", uma espécie de qui- 
Iha mais elaborada, semelhan- 
te ao formato de um avião. 

Com o novo recurso, a pran- 
cha fica mais alta que a linha 
do mar. Na prática, o atleta 
não flutua, ele parece “voar” 
sobre a água. “Tudo fica todo 
para fora da água: você, a pran- 
cha, a vela. Não tem atrito, não 
tem contato nenhum com a 
água durante o velejo.” 

O formato mais aerodinâmi- 
co permite velocidades maio- 
res, de até 65km/h. A classe iQ- 
Foil contará com 24 competi- 
dores na Olimpíada. “А meta é 
chegar lá muito bem prepara- 
doecom chances de brigar por 
uma medalha. Quero ficar en- 
tre os 10 melhores para entrar 
na última regata. E aí, no últi- 
mo dia, vamos para cima com 
tudo para ter chance de brigar 
por uma medalha.” e 


Corinthians 


Patrocinadora pede ‘esclarecimentos’ e 
diz que vai avaliar “próximos passos' 


A VaideBet, patrocinadora 
principal do Corinthians, ex- 
pressou desconforto com as re- 
centes acusações envolvendo 
suspeitas de pagamentos dein- 
termediação para outra empre- 
sa. Descontente com a evolu- 
ção do caso, a patrocinadora 
do time do Parque São Jorge 
indicou, através de um comuni- 
cado oficial, a possibilidade de 
discutir a rescisão do contrato, 
se o problema persistir. A em- 


presa também reforçou seus 
pedidos por esclarecimentos. 

“Nos últimos tempos, a Vai- 
deBet solicitou informações 
ao Corinthians em diversas 
ocasiões e promoveu uma reu- 
nião presencial na sede do clu- 
be em 8 de maio, além de ter 
encaminhado um comunicado 
à diretoria na última segunda- 
feira”, consta em parte do co- 
municado. 

A nota abordou ainda a ges- 


tão da negociação, mencionan- 
do as partes envolvidas no diá- 
logo. “Desde o início, a Vaide- 
Bet foi contatada por um agen- 
te intermediário sobre a chan- 
ce de estabelecer um contrato 
de patrocínio principal com o 
Corinthians, sendo guiada por 
este intermediário até a direto- 
ria do clube para começar as 
negociações”, relata outro seg- 
mento do comunicado. 
Porúltimo, a empresa escla- 


rece que nunca manteve 
contato com qualquer outra 
empresa sobre o acordo de 
patrocínio. No começo de 
maio, a nota destacou os es- 
clarecimentos solicitados à 
diretoria do clube. 

Assinado no início datem- 
porada, o contrato entre as 
partes tem validade de três 
anos, com o valor estimado 
em cerca de R$370 milhões. 
A VaideBet conclui a nota 
enfatizando que continua 
monitorando a situação no 
Corinthians e ponderando 
sobre as ações futuras. “A 
VaideBet acompanha de per- 
to os desenvolvimentos da 
situação atual e considera 
OS passos a seguir."e 


Palmeiras 


John Textor 
processa 
Leila Pereira 


O americano John Textor, do- 
no da SAF do Botafogo, entrou 
com um processo contra Leila 
Pereira, presidente do Palmei- 
ras, por injúria e difamação. A 
ação corre na 30? Vara Crimi- 
nal do Tribunal de Justiga de 
São Paulo (TJ-SP) e será julga- 
da pelo magistrado Marcus 
Alexandre Manhães Bastos. O 
empresário cobra uma indeni- 
zação no valor de R$ 100 mil. Ө 
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Fórmula 1 


Mônaco relembra história vitoriosa 
de Ayrton Senna no circuito 


Grande Prêmio terá 
várias homenagens ao 
tricampeão mundial, 
até hoje o maior 
vencedor da prova, 
com seis vitórias 


А Fórmula 1 desembarcou nes- 
te final de semana em Mônaco 
para a realização de uma das 
mais tradicionais corridas da 
temporada. Neste ano, o Gran- 
de Prémioterá uma série de ho- 
menagens para Ayrton Senna, 
maior vencedor da prova com 
seis vitórias e conhecido como 
o ‘Rei de Mônaco’. 

Tricampeão mundial da cate- 
goria, Senna venceu a prova 
em 1987, quando pilotava pela 
Lotus, seguido por mais cinco 
triunfos consecutivos com a 
McLaren - 1989, 1990, 1991, 
1992 € 1993. 

Entre as homenagens, estáa 
decisáo da McLaren de mudar 
a pintura de seus carros 
MCL38, do laranja para o ver- 
de, amarelo e azul. Além disso, 
Oscar Piastri, piloto da escude- 
ria inglesa, prestará homena- 
gem ao tricampeão brasileiro. 
O australiano vai usar um capa- 
cete semelhante ao icônico 
modelo adotado por Senna ao 
longo de sua carreira. 

Inspirado no capacete de 
Senna, o modelo tem pintura 


23 AIRWAYS 
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LUCA BRUNO/AP 


Lando Norris pilota a McLaren com as cores do capacete de Senna pelas ruas do circuito de Mônaco 


diferenciada e o nome “Senna” 
na parte traseira. “Essas cores 
icônicas. Correndo nas ruas de 
Mônaco novamente”, escre- 
veu a McLaren em nota. 
Além da pintura personaliza- 
da no MCL38 e do capacete, a 
equipe preparou macacóes 
sob medida, inspirados em 
Senna, para Lando Norris e Os- 
car Piastri usarem durante o 
fim de semana do circuito. 


HISTÓRICO. A primeira das seis 
vitórias de Senna em Mônaco 
foi em 1987, mas o brasileiro 
quase conquistou sua primei- 
ra vitória no Principado no 


ano de sua estreia na catego- 
ria, em 1984. Com 24 anos, Sen- 
na levou o seu Toleman ao se- 
gundo lugar da prova. Com um 
carro inferior ao da maioria do 
grid, o piloto mostrou habilida- 
de na prova, disputada sob in- 
tensa chuva, ofuscando a vitó- 
ria do francês Alain Prost. 

Em 1985, о brasileiro não ter- 
minou a corrida e, no ano se- 
guinte, largou na pole position 
e subiu ao pódio na prova pela 
primeiravez ao terminar a cor- 
rida no terceiro lugar. 

Sua primeira vitória em Mô- 
naco veio em 1987. Com sua 
Lotus amarela e motores da 


Honda, Senna, largando em se- 
gundo, beneficiou-se da que- 
bra da Williams de Nigel Man- 
sell para cruzar a linha de che- 
gada em primeiro. No pódio, 
quebrando o protocolo, deu 
um banho de champanhe na fa- 
mília real de Mônaco, ensopan- 
do o príncipe Rainier. 

No ano seguinte, Senna en- 
volveu-se em um acidente e 
não completou a prova. Em 
1989,jána McLaren, o brasilei- 
ro começou uma sequência de 
cinco vitórias consecutivas no 
circuito neste ano - em 1990, e 
1991, Senna se aproveitou do 
fato de ter conquistado a pole 


Série B 


América-MG bate o Santos, que 
pode perder a liderança para o Goiás 


O Santos perdeu para o Améri- 
ca-MG, por 2a 1, ontem, no es- 
tádio Independéncia, em Belo 
Horizonte, em duelo válido pe- 
la sétima rodada da Série B. 
Com o resultado o Alvinegro 
segue com 15 pontos e poderá 


perder a liderança do torneio 
para o Goiás, que tem 14 e joga 
segunda-feira com o Avaí, fora 
de casa. A equipe mineira al- 
cançou os mesmos 15 pontos. 

Ojogo começou equilibrado 
e aos 14 minutos, o América 
abriu o placar, mas o lance foi 
bastante contestado pelo San- 
tos. O goleiro João Paulo foi 


Sport Club Corinthians Paulista 


CNPJ nº 61.902.722/0001-26 


Edital de Convocação 


ዘዘበ65. (as). Srs(as). Conselheiros(as): O Presidente do Conselho Deliberativo, no uso de suas 
atribuições estatutárias do Sport Club Corinthians Paulista, conforme art. 82, II, “A”, ficam os(as) 


Ilustres Conselheiros(as) CONVOCADOS para reunião presencial do próximo dia 27/05/2024 nas 


dependências do Teatro do Parque São Jorge, localizado na Rua São Jorge, nº 777, São Paulo, 


Capital, às 18h em primeira chamada, e às 19h em segunda chamada com qualquer quórum, com 


a seguinte ordem do dia: a) Leitura e aprovação da Ata anterior; b) Homenagem ao Ilustre associado 


Dr. Joaquim Paulo Grava de Souza; c) Apresentação de Relatório da Comissão de Justiça do 


Conselho Deliberativo; d) Análise, discussão e votação sobre casos encaminhados pela Comissão 


de Ética do Conselho Deliberativo; e) Várias. 


Parque São Jorge, 10 de maio de 2024 


Romeu Tuma Jr. - Presidente do Conselho Deliberativo 


sair jogando, mas se machu- 
cou no lance. Fabinho pegou a 
bola e tocou para a meta aber- 
ta: 1a 0. Os santistas reclama- 
ram daatitude do jogador ame- 
ricano, exigindo “fair play”. 

O empate veio aos 29, com 
Willian Bigode, após início de 
jogada de Otero e participação 
de Escobar. Com a nova igual- 
dade no placar, o Santos ficou 
mais em seu campo e concen- 
trou suas jogadas pela esquer- 
da com Otero. O América to- 
mou a iniciativa, mas só amea- 
çava nas bolas paradas. 

O segundo tempo foi inten- 
so. Aos sete minutos, o Améri- 
ca parou na trave direita após 
chute de Mateus Henrique. 

O América fez o gol da vitó- 
ria aos 21 minutos, com Juni- 
nho, ao receber bela assistên- 
cia de Benítez: 2 a 1. 

Mesmo desorientado, o San- 
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Gols: Fabinho aos 14 e Wllian 
Bigode aos 29 do 1? Tempo. 
Juninho aos 21 do 2º Tempo. 


AMÉRICA-MG: Dalberson; Ma- 
teus Henrique (Daniel Borges), 
Eder, Ricardo Silva e Marlon; Alê, 
Juninho e Moisés (Benítez); Ady- 
son (Felipe Azevedo), Renato 
Marques (Brenner) e Fabinho 
(Vitor Jacaré). Técnico: Саца de 
Almeida. SANTOS: João Paulo 
(Gabriel Brazão); JP Chermont 
(Hayner), Gil, Joaquim e Escobar; 
Tomás Rincón (Nonato), Diego 
Pituca e Giuliano; Wesley Patati 
(Patrick), Willian Bigode e Otero 
(Serginho). Técnico: Fábio Caril- 
le. Amarelos: Adyson, Marlon, 
Willian Bigode, Fábio Carille, 
Benítez e Eder. Arbitro: Wilton 
Pereira Sampaio (60). Renda e 
público: não disponíveis. 
Local: Estádio Independência, 
em Belo Horizonte (MG). 


tostentouo empate nos mo- 
mentos finais da partida, 
mas, apesar dos sete minu- 
tos de acréscimos, o time 
não teve sucesso. e 


position para vencer as corri- 
das com autoridade. 

Foi no GP de Mônaco de 
1992 que Ayrton Senna con- 
quistou a mais inesperada de 
suas vitórias em Mônaco. Com 
a McLaren muito inferior às 
Williams, o brasileiro seguiu 
atrás de Nigel Mansell (que se- 
ria o campeão da temporada). 

No fim da corrida, o inglês 
enfrentou um problema 
mecânico com uma porca sol- 
ta em uma de suas rodas. Com 
isso, foi obrigado a diminuir 
muito a velocidade e precisou 
fazer uma troca de pneus extra 
e Senna aproveitou para ultra- 
passá-lo. 

Durante mais de três voltas, 
Mansell tentou, de todas as for- 
mas, retomar o primeiro lugar, 
em uma das disputas mais lem- 
bradas da história da Fórmula1. 


Banho na família real 
Ao celebrar a vitória em 
1987, Senna acabou 
ensopando o príncipe 
Rainier com champanhe 


Senna ainda venceu a corri- 
da em 1993, ano em que dispu- 
touaprova pela última vez. Ele 
[180 era o favorito, mas contou 
com um pouco de sorte: erros 
de Alain Prost, agora na Wil- 
liams, e quebra da Benetton do 
alemáo Michael Schumacher, 
que liderava a prova. 


CLASSIFICACÁO. Hoje, o grid 
de largada do GP de Mónaco 
será definido às 11h. Amanhã, a 
prova está prevista para come- 
car às gh (horários de Brasí- 
lia). Tanto a classificação quan- 
to a corrida terão a transmis- 
são da Band. e 


O MELHOR DA TV 


FÓRMULA 1 

e GP de Mônaco 
Classificação 

11h / Band e BandSports 


FUTEBOL 

e Copa da Inglaterra 
Manchester City x 
Manchester United 

uh / ESPN e Ѕгаг+ 

ө Campeonato Espanhol 
Real Sociedad x 

Atlético de Madrid 

11h15/ ESPN e Star+ 

Real Madrid x Bétis 

16h / ESPN 4 e Star+ 

e Copa da Alemanha 
Kaiserslautern x B. Leverkusen 
15h / ESPN e Star+ 

e Série B 

Guarani x Paysandu 

21h / SporTV e Premiere 


BASQUETE 

e NBB 

Franca x Minas 

16h50 / SporTV 3 e Cultura 
ወ NBA 

Boston Celtics x 

Indiana Pacers 

21h30 / ESPN 2 e Star+ 


SÁBADO, 25 DE MAIO DE 2024 a 
O ESTADO DE S. PAULO UMA BOA HISTORIA 
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Saudades 


Eles vivem como 
se estivessem na 
década de 1940 


prando roupas e logo nos des- 
fazendo delas”, completa. 
Os dois também contaram 
que costumam fazer recei- 
tas dos anos 1940, usando 
apenas utensílios domésti- 
cos da época. A paixão pelo 
cinema também os faz assis- 
tir aos grandes clássicos. 
Mas, nesse quesito, eventual- 
mente é preciso abrir uma 
exceção. “Esses filmes anti- 
gos podem ser, muitas ve- 
zes, pesados demais. Então 
o Greg nos encoraja a assis- 
tir a algo mais recente, de 
vez em quando”, diz Liberty. 


— Liberty Avery e Greg Kirby usam 
roupas e carros antigos e até cozinham 


com utensílios fabricados na época PIADAS. Antes do relaciona- 


mento, os dois não necessa- 
riamente mantinham um in- 
teresse tão grande pelo pe- 
ríodo. Liberty trabalhava co- 
mo aprendiz de cabeleireiro 
e conheceu Greg quando ele 


Imagine viver como se ainda relacionamento e o motivo de 
estivesse nos anos 1940,mes- viverem dessa maneira em en- 
mo em 2024. E imagine ter o  trevista à rede BBC. 


interesse por uma década em Segundoaredebritânica,Li- Tecidos antigos e delicados criam dificuldade na hora de vestir foi até o local para agendar 
que aindanemsehavianasci- Беггуе Сгертёт ит Јеерате- um horário. Segundo a BBC, 
do. E assim a vida do casal ricano de 1942 e escolheram o amor pelos anos 1940 cres- 


britânico Liberty Avery, de realizar uma cerimônia de ca- des sociais. Greg se define co- ја que os tecidos da época são сец “А medida que o relacio- 
24 anos, e Greg Kirby, de 29. samento tradicional - até os moumentusiasta pelovinta- “antigos e delicados”, confor- namento se desenvolveu”. 
Os dois fazem detudo para convidados se vestiram com ре” e costuma publicar fotos me a BBC. “Nós gostamos de Ela afirma que a reação 
manter uma rotina semelhan- trajes e chapéus da época. “É በፀ seus looks com filtros que tentar reparar roupas, dar- das pessoas, ao ver o casal 
те а dos casais dos anos 1940: apenas uma vida simples, na simulam as fotos da época. Já lhes uma nova vida - e elas fi- pelas ruas, é “geralmente po- 
usam tecidos e roupas dope- verdade”, comentou Greg, Liberty mantém um perfil fe- cam tão boas quanto há 80  sitiva". “Eles fazem algu- 
ríodo, limitam o tempo com que diz que os dois “não gasta- chado,em que conta ser costu- anos”, comenta Greg, que diz mas piadas, mas é uma ma- 


a tecnologia e vão a aulas de ram muito” com a cerimônia. reira de roupas vintage. achar as roupas da época“con- neira legal de conhecer pes- 
dança nos finais de semana. Apesar disso, tanto ela quan- Eles admitem que se vestir, fortáveisebonitas"."Oimpor- soas, porque elas se aproxi- 


Eles contaram a história do то ele mantêm perfis nas re- por vezes, é uma dificuldade, tante é que não ficamos com- mam de nós”, diz. e 


L E | ፪ ል О О N L | М E AV.ELIAS eiit (LOTES 03/04 DA =; - т 
OPORTUNIDADE 


TERRENOS 


JARDIM CALIFORNIA - POUSO ALEGRE - MG 
QUINTA, 13/06 AS 15HOO LANCE INICIAL: R$280.000 


Pouso Alegre/MG. Jardim California. Lotes de terrenos por parte dos n*s 03 e/04 da quadra D, com área 
- 2 total aproximadade de 715,26m?, situados na Av. Elias Guersoni, melhor descritos e caracterizados 
AV. ELIAS GUERSONI, 45 1.648M nasMatriculas sob os п°в: 63.911, 71.373, 71.374 e 74.942 do Cartório de Registro de Imóveis de Pouso 
Alegre - MG. Cadastro do imóvel: 0000059344 e 0000046585. Visitas deverão ser previamente agendadas 
com Emerson - Setor de Imoveis - Sodre Santoro Leiloes, tel.: (11) 2464-6460. 


LANCE INICIAL: R$3.000.000 LANCE INICIAL: R$3.000.000 


Pouso Alegre/MG. Jardim California. Lotes de terrenos 01, 02, 06, 16 e 17 da quadra D, com área total Pouso Alegre/MG. Jardim California. Lotes de terrenos n*s: 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08 da quadra B, com 
aproximadade de 1.648m*, situados na Av. Elias Guersoni, nº 45, melhor descritos e caracterizados nas área total de 2.739,39m", situados na Av. Elias Guersoni, nº 70, pendente de abertura de matricula junto ao 
Matrículas sob os n*s: 45.009, 45.744, 46.773, 46.774 e 60.096 do Cartório de Registro de Imóveis de Pouso RI Local. Cadastro do imóvel: 0000046564, 0000046588 e 0000046587. Visitas deveráo ser previamente 
Alegre - MG. Cadastro do imóvel: 0000046586 e 0000046583. Visitas deveráo ser previamente agendadas agendadas com Emerson -Setor de Imóveis - Sodré Santoro Leilões, tel.: (11) 2464-6460. 

com Emerson - Setor de Imóveis - Sodré Santoro Leilões, tel.: (11) 2464-6460. 


Ё SODRESANTORO 
(б) SODRESANTORO 


Бы 
Жер es /ኋ/ኋ SODRÉ SANTOR 
ፍ (11) 2464-6464 
© (11) 97777-1244 V/V 2А 2100 
WWW.SODRESANTORO.COM.BR 


Aponte a câmera do seu celular para o código ao lado Flávio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n* 581 
e acesse este leilão, Consulte edital completo no site. 
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A PRAIA ESTÁ SE TORNANDO 
REALIDADE EM SÃO PAULO 


OS PRIMEIROS CONTÉINERES DA MAIOR WAVEGARDEN 
DO MUNDO ESTÃO CHEGANDO AO BEYOND 


THIS IS THE SPIRIT 


BEYOND 


THE CLUB - SAO PAULO 


* PRAIA COM ORLA DE AREIA e ONDAS PERFEITAS PARA SURFISTAS DE TODAS AS IDADES • SKATE PARK CRIADO POR BOB BURNQUIST * SIMULADOR DE SKI E SNOWBOARD 
* SIMULADOR DE GOLF * SIMULADOR DE F1 • QUADRAS DE TÊNIS • SQUASH • PADEL e BEACH TENNIS • ARENA DE LUTAS • PILATES • DANÇA • YOGA * FISIOTERAPIA 
* ACADEMIA * SPINNING * CHARUTARIA • ADEGA * JAZZ BAR * NIGHT CLUB • RESTAURANTES * HOSPEDAGEM * РЕТ CLUB 


LOCALIZADO NA MARGINAL PINHEIROS, AO LADO DA PONTE TRANSAMÉRICA. 


ASSISTA AO VÍDEO DA CHEGADA 
DOS PRIMEIROS CONTÉINERES. 


AGENDE SUA VISITA E CONHEÇA 
NOSSO SHOWROOM 


LIGUE: 11 4632-0168 TN ሆን. 
SITE: WWW.BEYONDTHECLUB.COM.BR Nova | w ius ኤ.ሪ btg pactual 
realtu 


VENDAS IDEALIZADORES 


asset 
management 


CERTIFICADO DE AUTORIZAÇÃO SEAE/ME Nº 07/0001/2022, DE 19 DE OUTUBRO DE 2022. O CLUBE SERÁ TITULAR DE DIREITOS REAIS SOBRE OS IMÓVEIS EM QUE O EMPREENDIMENTO SERÁ DESENVOLVIDO. 
SUJEITO A APROVAÇÃO PELOS DEMAIS ÓRGÃOS DE CONTROLE. IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS. © 2022 BEYOND. TODOS OS DIREITOS RESERVADOS. 


B8 Petróleo. 
Magda 
Chambriard 
tem sinal 
verde de 
conselho e assume 
comando da Petrobras 
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DESTAQUE 0 
CADERNO E&N 
(B1 A B20) 


Casa própria Recursos escassos 


Caixa teme falta de dinheiro para 
crédito imobiliário no ano que vem 


— Presidente do banco estatal cobra medidas do governo como forma de reduzir o 
custo do capital — entre elas, estimular a participação de fundos de pensão no segmento 


ALTAMIRO SILVA JUNIOR 
MATHEUS PIOVESANA 
Após mais um trimestre de 
crescimento forte da carteira 
de crédito imobiliário, que 
chegou a R$ 754 bilhões, a Cai- 
xa Económica Federal fez um 
alerta para a necessidade de 
conquistar mais fontes de re- 
cursos para a linha, que en- 
frentaum dilema com o enco- 
lhimento da poupança e a 
maior participação de capta- 
ções de mercado - de maior 
custo para o banco. 

“Os recursos estão no limite 


da capacidade de financiamen- 
to da habitação”, disse o presi- 
dente da Caixa, Carlos Vieira. 
O executivo disse que é preci- 
so criar mecanismos que redu- 
zam o custo de capital para a 
linha. “Em 2024, a questão da 
habitação está resolvida. Em 
2025, não sabemos.” 

Para impedir que o “copo fi- 
que vazio”, Vieira cobrou medi- 
das do governo em três frentes: 
desenvolver o mercado secun- 
dário de crédito imobiliário; es- 
timular a participação de fun- 
dos de pensão no segmento; e 
destinar recursos dos depósi- 
tos compulsórios dos bancos à 


linha. Dessas três, só a primeira 
está sendoresolvida, após o Mi- 
nistério da Fazenda editar me- 
didas para fomentar, por exem- 
plo, a negociação de carteiras 
de imóveis pelos bancos. 


Limite 

Carteira imobiliária do 
banco financiada por 
recursos da poupança 
chega a 88% dos depósitos 


A Caixa tem despontado no 
financiamento habitacional 
desde o ano passado, porque, 


com juros básicos acima de 
10% (a taxa Selic está em 
10,50%), os bancos privados, 
que têm saldo menor de capta- 
ções via poupança, reduziram 
as concessões. A Caixa as man- 
teve, mas foi afetada pelos sa- 
ques na caderneta e teve de re- 
forçar as captações por meio de 
letras de crédito, remuneradas 
aum porcentual do CDI (Certi- 
ficado de Depósito Interbancá- 
rio, taxa cobrada pelos bancos 
nas transações entre eles). 


REVERSÃO. No primeiro tri- 
mestre deste ano, a Caixa con- 
seguiureverter a queda dos de- 


pósitos de poupança, que subi- 
ram 2,7% em um ano, para R$ 
358,684 bilhões. Também au- 
mentou o saldo de Letras de 
Crédito Imobiliário em 69,2%, 
para R$ 158,225 bilhões, ou 
43% do estoque desse tipo de 
título no mercado brasileiro. 
No entanto, a Caixa está “so- 
breaplicada” em crédito imobi- 
liário. A carteira imobiliária do 
banco financiada por recursos 
da poupança equivale a 88% 
dos depósitos, bem acima dos 
65% que o Conselho Monetário 
Nacional (CMN) determina. 
E as concessões de crédito 
imobiliário continuam fortes 
no banco público, apesar da li- 
mitação, comentou a vice-presi- 
dente de Habitação da Caixa, 
Inês Magalhães. Segundo ela, 
são 2,8 mil novos financiamen- 
tosliberados por dia, em média. 
Emuma possível fonte, a Cai- 
xa prepara uma emissão no ex- 
terior detítulos verdes, que se- 
guem critérios sociais, ambien- 
tais e de governança (ESG, na 
sigla em inglês). O valor vai de- 
pender do interesse dos inves- 
tidores, disse o vice-presiden- 
te de Sustentabilidade e Cida- 
dania Digital, Paulo Rodrigo. e 


м. 
s 


—— 


Sua filha vai amar. 


e e 
Rua Caramuru,263 (11) 99492-2752  mpvilamarianacomr ШЛУ 


Construtora e Incorporadora 


Matrícula nº 231.646, no 14º Registro de Imóveis da Capital. Foto do apartamento decorado de 60 m?, com sugestão de decoração, em maio/24. 


Mude já. Apartamento com 60 а 68m2, 2 dormitórios - 1 Suíte, na Vila Mariana. Visite o decorado e apaixone-se. 


Os móveis e utensílios mostrados são de dimensão comercial e não fazem parte da unidade autônoma. Os apartamentos serão entregues de acordo com o memorial descritivo. SECOVI 3223. 
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Concessões de distribuição de energia elétrica 


ARTIGO 


Adriano Pires 
Diretor do Centro Brasileiro de 


necessidade cada vez 

mais urgente da defini- 

ção do destino das con- 

cessões de distribui- 
ção expõe as fragilidades do 
setor. E de conhecimento ge- 
ral que o setor elétrico tem 
um histórico de instabilidade 
de regras e procedimentos, o 
que está sendo refletido na 
morosidade de uma decisão 
sobre as concessões no seg- 
mento de distribuição. Com 
o vencimento dos contratos 
vigentes, o governo federal 
tem duas alternativas: (1) pro- 


mover um processo competi- 
tivo de licitação das conces- 
8068 vincendas; ou (ii) reno- 
var os contratos. 

Licitar uma concessáo no 
setor de distribuição de ener- 
gia elétrica é um desafio que 
vai além do simples ato buro- 
crático da mudança de mãos 
da gestão de um serviço públi- 
co. A decisão de licitar pode 
gerar pressões na tarifa aos 
consumidores finais indo 
contra a tão buscada modici- 
dade tarifária. 

Isso porque, a transição en- 
tre concessionários traz ris- 
cos econômicos, especial- 
mente no que diz respeito 
aos obstáculos de amortiza- 
ção de investimentos massi- 
vos em infraestrutura, carac- 
terísticos das indústrias de re- 
de. Uma das principais carac- 


Solução mais atrativa 
é a renovação dos 
contratos vigentes de 
modo a assegurar 
continuidade e a 
qualidade dos serviços 


terísticas das chamadas in- 
dústrias de rede são os sunk 
costs que demandam tempo 
para serem amortizados. 
Quando a concessão vai che- 
gando ao final do seu prazo 
acaba por influenciar uma re- 
dução de investimento, pelo 
fato da insegurança criada no 
caso de haver uma licitação. 
Com isso, os investimentos 
necessários podem ser des- 


continuados, com a suspen- 
são de projetos de expansão e 
concentração dos esforços 
apenas na manutenção míni- 
ma dos ativos em operação. 
Diante desses desafios, fi- 
cam evidentes as limitações e 
riscos de um processo de lici- 
tação em concessões de servi- 
ço público que já são opera- 
das por empresas privadas. 
Portanto, a solução mais atra- 
tiva e que beneficia os consu- 
midores é, sem dúvida, a reno- 
vação dos contratos vigentes 
de modo a assegurar a conti- 
nuidade e a qualidade dos ser- 
viços de distribuição de ener- 
gia elétrica. Em muitos paí- 
ses as concessões de serviços 
públicos como a distribuição 
de energia elétrica são perma- 
nentes. A razão e, ao mesmo 
tempo, a explicação é que não 


faz sentido do ponto de vista 
do consumidor interromper 
com processos de renovação 
enem tão pouco de novas lici- 
tações de serviços que estão 
sendo prestados de acordo 
com os contratos de conces- 
são. As diretrizes que preve- 
jam uma nova dinâmica do 
segmento e mesmo a cobran- 
ça de melhor qualidade e efi- 
ciência no serviço prestado 
poderão ser implantadas 
quando das revisões tarifá- 
rias e processos de caducida- 
de só em momentos extre- 
mos de não cumprimento 
dos contratos. Fica a suges- 
tão nesse momento de reno- 
vação dos contratos das dis- 
tribuidoras de energia elétri- 
ca no Brasil e no momento 
que seinicia o processo de pri- 
vatizacáo da Sabesp. e 


Aldo Mendes 


“Мао creio em cavalo de 
pau na política monetária” 


— Ex-diretor do ВС diz que é bom ter no Copom 
visões diferentes, mais ainda em fases de transição 


ENTREVISTA 


Economista com 
doutorado pela USP, 
foi diretor do Banco 
do Brasil (2005-2009) 
e do Banco Central 
(2009-2016) 


entro do Comitê de 
Política Monetária 
(Copom) sempre 
houve e sempre haverá diver- 
gências, e é bom que existam 
visões diferentes entre os 
membros do colegiado. A ava- 
liação é do ex-diretor de Políti- 
ca Monetária do Banco Cen- 
tral (BC) Aldo Mendes. Alinha- 
do como discurso do atual titu- 
lar da diretoria de Política Mo- 
netária, Gabriel Galípolo, Men- 
des reforça que o mais impor- 
tante na última reunião do Co- 
pomfoia convergência em tor- 
no da visão futura, a de que a 
Selic precisará ser mantida no 
campo restritivo para levar a 
inflação ao centro da meta. 
Mendes concorda que o cená- 
riomudou após o Federal Reser- 
ve (Fed, o banco central ameri- 
cano) sinalizar que não cortará 
juroagora, e também comaalte- 


ração da meta fiscal aqui. Mas 
acha que caberia mais um corte 
de 0,50 ponto porcentual na Se- 
lic para evitar a perda do 
“forward guidance” (indicação 
para a taxa à frente) e a transi- 
ção teria sido mais suave. 

Sobre o fim do mandato de 
Roberto Campos Neto, Men- 
des diz que substituições no co- 
mando de qualquer autoridade 
monetária sempre causam vola- 
tilidade, mas que vê a nova dire- 
согіа ао BC se pautando por cri- 
térios técnicos, “sem cavalo de 
pau na política monetária”. 

Veja a seguir os principais 
trechos da entrevista. 


Na última reunião do Co- 
pom, a diretoria votou divi- 
didaeabandonou-sea orien- 
tação de corte de 0,50 ponto 
porcentual. O que o sr. 
achou? 

Acho que caberia ainda um cor- 
te de 0,50 ponto, tanto que ti- 
veram quatro diretores votan- 
donesta magnitude. Mas éver- 
dade que o cenário mudou nos 
Estados Unidos com o Fed in- 
dicando que não cortará juro 
agora e, internamente, com a 
mudança das metas fiscais. Is- 
so fez com que as expectativas 
mudassem em direção a uma 
inflação maior no fim do ano. 


Alguns participantes do 
mercado ficaram apreensi- 


vos com a divisão dos vo- 
tos. Há motivo para essa 
apreensão? 

Acho que divisão no Copom é 
sempre uma coisa boa. Sempre 
houve, continuará havendo e é 
bom que haja visões diferentes 
entre seus membros. Sempre 
há divisões especialmente em 
momentos de transição como 
o de agora. Só acho que talvez 
teriasido melhor se a divisão na 
última reunião tivesse termina- 
do com o corte de 0,50 ponto 
porcentual saindo vencedor. 


Por quê? 

Porque, apesar de o cenário ter 
mudado - o que sem dúvida 
justifica uma mudança no rit- 
mo do afrouxamento que vi- 
nha sendo feito na Selic -, se 
fosse cortado 0,5 ponto não se 
teria aberto mão do forward 
guidance e indicaria uma tran- 
sição mais suave. 


O atual diretor de Política 
Monetária, Gabriel Galípo- 
lo, disse que, a despeito da 
divisão, o mais importante 
foi o consenso em torno da 
visão de futuro. 

Concordo como Galípolo, por- 
que ficou claro que todos os di- 
retores têm a compreensão de 
que os juros precisam se man- 
ter no campo restritivo para 
trazer a inflação para o centro 
da meta. 


BETO NOCITI/BANCO CENTRAL DO BRASIL-15/9/2015 


“Não acredito em 
leniência com inflação 
pelo fato de os diretores 
terem sido indicados 
por Lula. Claro que 
haverá divergências, 
porque até entre os 
técnicos há visões 
diferentes” 


Diz-se que o racha se deuem 
função da fala do presidente 
do BC, Campos Neto, nareu- 
nião do FMI, em Washing- 
ton, que não teria sido ali- 
nhada com os diretores. 
Quando um presidente de BC 
fala alguma coisa em público, é 
possível que ele tenha conver- 
sado com pelo menos alguns 
de seus diretores. Háuma coor- 
denação para se evitar comuni- 
cações erráticas. Antes das reu- 
niões, o presidente vai toman- 
do pulso do comité para que a 
comunicação seja consensual 
ou a menos errática possível. 


Alguns participantes do 
mercado financeiro acha- 
ram que os comunicados 
do BC foram duros e que 
não dialogam com a vota- 
ção. Concorda com isso? 

Independentemente de como 
foia votação, se dividida ou ndo, 
comunicados e atas passam pe- 


las mãos de todos os membros 
do comitê, são aprovados em co- 
legiado. Neste Copom, os dire- 
tores dividiram-se, o que é nor- 
mal em momentos de transição 
de um cenário para outro, mas 
comunicado e ata deixam claro 
o entendimento deles de que a 
inflação tem de caminhar para 
o centro da meta. 


Há também no mercado 
quem ache que uma direto- 
ria composta por indica- 
dos pelo presidente Lula se- 
rá leniente com a inflação. 
O sr. acredita nisso? 

Não, porque as decisões den- 
tro do BC são sempre técnicas. 
É claro que a substituição de 
comando no BC sempre causa 
alguma volatilidade, mas não 
creio que a próxima diretoria 
vá dar um cavalo de pau na po- 
lítica monetária. Não acredito 
emleniéncia com a inflação pe- 
lo fato de os diretores terem 
sido indicados por Lula. Claro 
que haverá divergências, por- 
que até entre os técnicos há vi- 
sões diferentes sobre um mes- 
mo tema, mas não tenho dúvi- 
da de que o BC continuará se 
pautando por critérios técni- 
cos e não políticos. 


Do exterior, qual é o maior 
risco para a nossa política 
monetária? 

Os Estados Unidos, mais que 
qualquer outra coisa. Apesar 
de alguns dados recentes esta- 
rem apontando para um esfria- 
mento, a inflação acumulada 
permanece acima de 2%. O 
Fed está comprando tempo, es- 
tá esperando para ver se este 
esfriamento dos indicadores 
agora vai se manter lá na frente 
e levar a economia americana 
a um pouso suave. 


Oqueosr.espera das próxi- 
mas reuniões do Copom? 
Acho que devem vir mais uns 
dois cortes de 0,25 ponto da 
Selic. e 
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ЛҮКТҮ: 


Política monetária Expectativa de alta 


Campos Neto vé 
notícia ruim’ em 
projeções de inflação 


Novas declarações 
do presidente do 
BC têm impacto 

na cotação do dólar 
e nas taxas dos 
contratos de juros 


As expectativas de inflação têm 
subido, e isso representaumano- 
tícia ruim para o Banco Central, 
afirmou ontem o presidente da 
autarquia, Roberto Campos Ne- 
to. Entre os motivos, ele citou a 
questão fiscal, a indefinição so- 
bre a taxa de juros nos Estados 
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Unidos (que pode influir no ru- 
mo da Selic no País) e ainda a 
“credibilidade” do próprio BC. 

“A gente vê a expectativa de 
inflação subindo bastante”, dis- 
se ele, durante seminário pro- 
movido pelo Instituto Brasilei- 
ro de Economia da Fundação 
Getulio Vargas (Ibre/FGV), no 
Rio de Janeiro. “Aqui tem sido 
uma notícia bastante ruim pa- 
ra o Banco Central." 

Na sequéncia, afirmou que 
existem “vários fatores” para 
o aumento das projeções de in- 
flação no mercado. “(Tem o) 


O DE VE 


tema de política fiscal (no Bra- 
sil), tema externo, junto do te- 
ma de credibilidade do BC." 
Desde 8 de maio, quando a 
Selic caiu para 10,596, as expec- 
tativas de inflação para 2024 
subiram de 3,73% para 3,8%, en- 
quanto para 2025 foram de 
3,64% para 3,74%. Em ambos 
os casos, as projeções ficaram 
mais distantes da meta de 3%, 
o que indica perda de confian- 
ça na autoridade monetária. 


REAÇÃO. Dadas no meio datar- 
de, as declarações de Campos 
Neto reforçaram o movimento 
de alta de juros e câmbio. De- 
pois de passarem a metade do 
dia em queda, os contratos de 
juros inverteram o sinal e co- 
meçaram a subir. Por volta das 
17h15, as taxas dos contratos 
de depósito interfinanceiro 
(DI) parajaneiro de 2025 avan- 
cavam de 10,390%, na quinta- 
feira, para 10,405%, enquanto 
a do DI para janeiro de 2027 
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subia de 11,080% para 11,135%. 

Já o dólar à vista fechou com 
alta de 0,27%, cotado a R$ 5,16 
— maior valor de fechamento 
desde 30 de abril (R$ 5,19). Na 
semana, a moeda acumulou va- 
lorização de 1,29%, reduzindo 
as perdas no mês para 0,47%. 


Mercado 

Declarações de Campos 
Neto e feriado nos EUA 
na segunda deram o 
tom dos negócios 


Omovimento também refletiu 
uma postura mais conservado- 
rado mercado, já que será feria- 
do nos EUA na segunda-feira. 

"Internamente, a agenda 
não é positiva. As dúvidas so- 
bre a política fiscal cresceram, 
houve atroca de presidente da 
Petrobras e aumentou a preo- 
cupação com quem será o 
próximo presidente do Banco 


Central”, afirmou o chefe da 
mesa de operações do C6 
Bank, Felipe Garcia. 

“O mercado não aceitou 
bem a decisão (da última reu- 
nião do Copom), não aceitou 
bema comunicação, eissotem 
piorado anossa curva de juro”, 
acrescentou o diretor da Wag- 
ner Investimentos, José Ray- 
mundo Faria Júnior. 

Na última decisão, o comitê 
diminuiu a taxa Selic em 0,25 
ponto porcentual, de 10,75% pa- 
ra 10,5%, por cinco votos a qua- 
tro - neste caso, todos de dire- 
tores indicados pelo presiden- 
te Luiz Inácio Lula da Silva; 
eles defenderam corte de 0,5 
ponto. Como os mandatos de 
Campos Neto e de outros dois 
diretores indicados em gover- 
nos anteriores terminam no 
fim deste ano, Lula nomeará 
mais três membros para o Co- 
pom em 2025. O DANIELA AMORIM, GA- 
BRIEL VASCONCELOS e JULIANA GARÇON/RIO e CÍ- 
CERO COTRIM e ANTONIO PEREZ/SÃO PAULO 
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Que 


Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n* 192 
Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício 


Efeitos da tragédia no RS entram no radar do BC 


Durante sua palestra em even- 
to promovido ontem pelo Insti- 
tuto Brasileiro de Economia da 
Fundação Getulio Vargas (I- 
bre/FGV),o presidente do Ban- 
co Central, Roberto Campos 


Neto, afirmou ontem que fal- 
tam condições para garantir 
que o preço de alimentos terá 
uma queda no mundo. “Não há 
mais elementos para dizer que 
inflação de alimentos vai vol- 


tar a cair no mundo”, disse ele. 

Ele também mencionou o 
risco de impacto nos preços 
por conta da tragédia climáti- 
ca no Rio Grande do Sul, que 
provocou prejuízos para a 


produção agrícola no Esta- 
do. “А gente começa a pensar 
se, por causa do Rio Grande 
do Sul, por causa do que está 
acontecendo, o preço de ali- 
mentação vai ser um pouco 
mais alto.” 

Segundo ele, a autoridade 
monetária também acompa- 


nha as projeções sobre quanto 
custará a reconstrução do Esta- 
do do Rio Grande do Sul, lem- 
brando que algumas contas 
vão até 2% do Produto Interno 
Bruto (РІВ). “Isso teminfluên- 
cia no fiscal na frente”, lem- 
brou o presidente do Banco 
Central. 6 n.a, c.v. e J.6./RIO 
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Arcabouço Flexibilização de metas 


Governo não busca 'centro' 
da meta, diz órgào do Senado 


Para Consultoria de 
Orcamento, limite 
inferior da banda 
fiscal passou a ser 

о alvo efetivo da 
equipe económica 


BIANCA LIMA 

BRASÍLIA 

A Consultoria de Orçamento, 
Fiscalização e Controle (Co- 
norf) do Senado afirma que já 
se consolidou a percepção de 
que o governo do presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva não 
está perseguindo o centro da 
meta fiscal, que prevê déficit 
zero neste ano. 

Os técnicos do Congresso 
apontam que, na prática, o limi- 
te inferior da meta - que abre 
espaço para um rombo de até 
R$ 28,8 bilhões em 2024 - pas- 
sou a ser o alvo. “Eles não es- 
tão trabalhando com o centro 
da meta, e sim com o limite in- 
ferior”, afirmou ao Estadão o 
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consultor-geral de Orçamento 
do Senado, Flávio Diogo Luz. 

Procurado, o Ministério do 
Planejamento e Orçamento 
afirmou que não vai comentar 
o assunto. Já o Ministério da 
Fazenda não respondeu até a 
conclusão da edição. 

Segundo Luz, o mecanismo 
de bandas, importado da políti- 
ca monetária, deveria ser usado 
paraacomodar gastos com even- 
tos imprevisíveis, a exemplo da 
tragédia no Rio Grande do Sul. 
“Na forma como tem sido con- 
duzido, porém, o intervalo tem 
absorvido principalmente varia- 
ções ordinárias das despesas”, 
avalia a Conorf, em nota. 

“Isso é preocupante porque 
se trata de uma interpretação 
menos cautelosa da lei do no- 
vo arcabouço, que está em seu 
primeiro ano de vigência”, diz 
o consultor. “No nosso enten- 
dimento, alei não dá essa aber- 
tura (de se perseguir o limite infe- 
rior). A banda só seria uma ma- 
neira de acomodar pequenas 
variações extraordinárias.” 


“No nosso 
entendimento, a lei não 
dá essa abertura (de se 
perseguir o limite 
inferior). A banda só 
seria uma maneira de 
acomodar pequenas 
variações 
extraordinárias” 

Flávio Diogo Luz 
Consultor-geral de 
Orçamento do Senado 


De acordo com Luz, “se a 
equipe econômica começa a 
perseguir outro alvo, o merca- 
do acaba incorporando, inclu- 
sive para os próximos anos, a 
ideia de que o centro da meta 
não serve para nada”, diz. 

Em abril, o governo flexibili- 
zou as metas de 2025 e 2026, O 
que provocou uma piora acen- 
tuada nas projeções. O relató- 
rio Prisma Fiscal, divulgado pe- 
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la Fazenda com base em esti- 
mativas de economistas, agora 
projeta rombo de R$ 76,8 bi- 
lhões neste ano e de R$ 87,5 
bilhões em 2025. Ou seja, os 
analistas não acreditam que as 
metas - mesmo as novas - se- 
rão cumpridas. 

No segundo relatório bimes- 
tral de avaliação de receitas e 
despesas de 2024, apresentado 
naquarta-feira, a equipe econô- 
mica elevou a previsão de défi- 
cit neste ano para R$ 14,5 bi- 
lhões. No documento referen- 
teao primeiro bimestre, a proje- 
ção era de rombo de R$ 9,3 bi- 
Ihóes. Já na Lei Orçamentária 
Anual (LOA), a estimativa era 
de superávit de R$ 9,1 bilhões. 

Essa piora recente foi fruto 
da abertura de um crédito ex- 
tra para gastos, no valor de R$ 
15,8 bilhões, e não considera as 
despesas com a reconstrução 
do Rio Grande do Sul e o auxí- 
lio à população atingida pelas 
enchentes. Se esses valores fos- 
sem incluídos nas metas fis- 
cais, a estimativa de rombo al- 
cançaria R$ 27,5 bilhões. 


ARRECADAÇÃO RECORDE. Na 
divulgação do relatório bimes- 
tral, o secretário executivo do 
Ministério da Fazenda, Dario 
Durigan, destacou o resultado 
recorde da arrecadação nos pri- 
meiros quatro meses do ano e 
afirmou que a equipe econômi- 


ca seguirá perseguindo a meta 
zero. O número 2 da Fazenda 
também reforçou a mensagem 
que vem sendo repetida pelo 
ministro Fernando Haddad, 
de que o equilíbrio fiscal é fru- 
to daatuação conjunta dos trés 
Poderes - um recado de que o 
Congresso também será cobra- 
do e responsabilizado, ao me- 
nos pela equipe económica. 

O consultor-geral de Orça- 
mento do Senado avalia que o 
cenário atual deixa a equipe 
económica com a “faca no pes- 
coco" em relacáo ao cumpri- 
mento da meta de déficit zero 
em 2024. “О governo está an- 
dando na pontinha do limite 
(da banda fiscal). Qualquer coi- 
saque acontecer, ele vai alegar 
que houve imprevisto. Mas aí 
será cobrado por não tertraba- 
lhado para convergir para o 
centro desde agora.” 

A Conorf afirma que ainda 
pairam diversas dúvidas sobre 
o Orçamento de 2024. Dentre 
elas, o desempenho das recei- 
tas das concessões ferroviárias 
e o impacto efetivo do pacote 
de medidas voltadas à recompo- 
sição da arrecadação federal. Já 
pelo lado do gasto, as principais 
incertezas são os benefícios pre- 
videnciários, que têm tido forte 
crescimento, acompanhados 
agora das despesas com o en- 
frentamento da calamidade no 
Rio Grande do Sul. e 
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PORTO SEGURO S.A. 


Companhia Aberta | CVM n? 01665-9 | CNPJ n? 02.149.205/0001-69 | NIRE 35.3.001.5166.6 
Ata da 41º Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária Realizada em 28 de Março de 2024 


1. Data, Hora e Local: 28 de março de 2024, às 11h, de modo exclusivamente digital, sendo considerada como realizada na sede 
social da Porto Seguro S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, Torre B (Edifício Rosa Garfinkel), 
11º andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, CEP 01216-012, nos termos do artigo 5º, 82", inciso | da Resolução da Comissão de 
Valores Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 81”). 2. Realização da 
Assembleia por meio Exclusivamente Digital: A Assembleia foi realizada de modo exclusivamente digital, por meio da 
plataforma eletrônica “Zoom” (“Plataforma”), observados os requisitos previstos no artigo 28, da Resolução CVM 81, sem prejuízo 
da utilização do boletim de voto a distância como instrumento para exercício do direito de voto pelos acionistas da Companhia, 
nos termos dos artigos 26 e 27, da Resolução CVM 81, conforme informado pela Companhia aos seus acionistas e ao mercado 
nos documentos referentes à convocação desta Assembleia. 3. Publicações e Divulgações: Editais de Convocação publicados 
no jornal “O Estado de São Paulo” nos dias 28 e 29 de fevereiro e 1º de março de 2024 e Demonstrações Financeiras referentes 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, publicadas no jornal “O Estado de São Paulo" em 28 de fevereiro de 
2024. Os documentos acima e os demais documentos pertinentes à ordem do dia, incluindo a Proposta da Administração, foram 
também colocados à disposição dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas páginas eletrônicas da CVM, da B3 S.A. 
- Brasil, Bolsa e Balcão (“B3”) e da Companhia no dia 27 de fevereiro de 2024, nos termos da Lei n? 6.404/76 ("Lei das S.A") e 
da regulamentação aplicável. 4. Composição da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Bruno Campos Garfinkel, e 
secretariados pela Sra. Renata Paula Ribeiro Narducci, nos termos do Estatuto Social da Companhia. 5. Presenças: Acionistas 
representando 80,74% do capital social com direito a voto presentes à Assembleia Geral Ordinária (“AGO”) e acionistas 
representando 80,04% do capital social com direito a voto presentes à Assembleia Geral Extraordinária (“AGE”), conforme 
registro de presença na Plataforma e considerando-se os boletins de voto a distância recebidos, nos termos do artigo 47, incisos 
Пе Ill, da Resolução CVM 81. Em razão dos quóruns verificados, o Presidente da Mesa deu por instalada a Assembleia Geral 
Ordinária e Extraordinária. Presentes, ainda, o Sr. Celso Damadi, Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e 
Investimentos; a representante da empresa de auditoria independente Ernst & Young, a Sra. Patrícia Di Paula da Silva Paz; a 
representante do Conselho de Administração e do Comitê de Auditoria, Sra. Lie Uema do Carmo; o representante do Comitê de 
Auditoria, Sr. Eduardo Rogatto Luque; e o Sr. Aleksandro Borges, Gerente de Relações com Investidores da Companhia, para 
atender a eventuais pedidos de esclarecimentos dos acionistas. 6. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para 
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinária: 1. Tomar as contas dos 
administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrações financeiras consolidadas da Companhia e de suas 
controladas, acompanhadas do relatório dos Auditores Independentes e do relatório do Comitê de Auditoria, referentes ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023. 2. Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2028. 3. Ratificar as declarações de juros sobre capital próprio, imputados ao dividendo mínimo 
obrigatório referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, deliberadas pelo Conselho de Administração em 
reuniões realizadas em 26 de junho de 2023, 25 de setembro de 2023 e 21 de dezembro de 2023. 4. Determinar as datas para o 
pagamento dos juros sobre capital próprio e dos dividendos aos acionistas. 5. Definir o número de membros do Conselho de 
Administração, observado o limite estatutário. 6. Eleger os membros do Conselho de Administração e designar aqueles que 
ocuparão as funções de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administração. 7. Fixar a remuneração global anual dos 
administradores da Companhia, compreendendo também os membros dos Comitês de Assessoramento ao Conselho de 
Administração e do Conselho Fiscal, se instalado. Em Assembleia Geral Extraordinária: 8. Alterar o Plano de Remuneração em 
Ações da Companhia, aprovado na Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de 31 de março de 2022, para modificar a forma 
de cálculo do preço das ações atribuídas aos beneficiários do referido plano. 9. Aprovar a modificação da composição da Diretoria, 
em virtude de reestruturação organizacional da Companhia, com alteração do caput do artigo 18, bem como da alínea “a” do 
parágrafo 4º e do parágrafo 5º do artigo 22 do Estatuto Social. 10. Aprovar a alteração da redação do parágrafo 4º, do artigo 9º do 
Estatuto Social, para atualização do prazo de convocação para a Assembleia Geral, passando para 21 (vinte e um) dias de 
antecedência, em primeira convocação, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Ações. 11. Aprovar, para atualizar 
as regras referentes à participação remota dos conselheiros em reuniões do Conselho de Administração da Companhia: (i) a 
alteração da redação dos parágrafos 3º e 4º do artigo 17 do estatuto social; (ii) a exclusão do parágrafo 5º do artigo 17 do estatuto 
social; e (iii) a renumeração do parágrafo 6º do artigo 17 do estatuto social. 12. Consolidar o estatuto social da Companhia, para 
refletir as alterações estatutárias submetidas à Assembleia. 7. Resumo das Deliberações: Instalada a Assembleia, a Secretária 
da Mesa informou os procedimentos a serem observados durante a Assembleia para garantir o bom andamento dos trabalhos. 
Nenhum dos acionistas presentes à Assembleia que havia apresentado voto por meio do boletim de voto a distância informou seu 
interesse em manifestar o voto por meio da Plataforma, para efeitos de se desconsiderar o seu boletim de voto a distância, na 
forma do artigo 28, 82", inciso Il, e do artigo 48, 85º, inciso Il, da Resolução CVM 81, tendo, portanto, simplesmente participado 
da Assembleia, nos termos do artigo 28, 82º, inciso |, da Resolução CVM 81. Foi dispensada a leitura dos documentos previstos 
no artigo 133 da Lei das S.A., por ausência de requerimento dos acionistas presentes, nos termos do artigo 134 da Lei das S.A., 
bem como do mapa de votação sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distância, o qual ficou à 
disposição para consulta dos acionistas presentes, nos termos do artigo 48, 84º, da Resolução CVM 81. Dando continuidade aos 
trabalhos, a Assembleia: Em matéria ordinária: 7.1. Aprovou, por acionistas titulares da maioria das ações que votaram nessa 
matéria, desconsiderados as abstenções e os legalmente impedidos da base da votação, integralmente e sem reservas, as 
contas dos administradores e as demonstrações financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas, acompanhadas 
do relatório dos Auditores Independentes e do relatório do Comitê de Auditoria, referentes ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2023. Na deliberação desta matéria, foram computados 512.524.841 votos a favor da aprovação, 621.243 votos 
contra a aprovação e 4.996.432 abstenções, tendo sido desconsideradas as abstenções da base de votação. 7.2. Aprovou, por 
acionistas titulares da unanimidade das ações que votaram nessa matéria, a destinação do lucro líquido do exercício, conforme a 
proposta da administração, no valor de R$ 2.266.148.989,56 (dois bilhões, duzentos e sessenta e seis milhões, cento e quarenta 
e oito mil, novecentos e oitenta e nove reais e cinquenta e seis centavos), que, após a realização de reserva de reavaliação, no 
valor de R$ 48.446.247,54 (quarenta e oito milhões, quatrocentos e quarenta e seis mil, duzentos e quarenta e sete reais e 
cinquenta e quatro centavos), perfaz o valor total de R$ 2.314.595.237,10 (dois bilhões, trezentos e quatorze milhões, quinhentos 
e noventa e cinco mil, duzentos e trinta e sete reais e dez centavos), da seguinte forma: (i) Destinação de R$ 113.307.449,48 
(cento e treze milhões, trezentos e sete mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e quarenta e oito centavos) para a Reserva 
Legal; (ii) Pagamento de juros sobre o capital próprio aos acionistas, no valor bruto de R$ 904.785.000,00 (novecentos e quatro 
milhões e setecentos e oitenta e cinco mil reais), equivalentes ao valor líquido de R$ 778.407.250,64 (setecentos e setenta e oito 
milhões, quatrocentos e sete mil, duzentos e cinquenta reais e sessenta e quatro centavos), e da imputação de parcela desse 
montante, no valor de R$ 550.321.946,91 (quinhentos e cinquenta milhões, trezentos e vinte e um mil, novecentos e quarenta e 
seis reais e noventa e um centavos), ao dividendo mínimo obrigatório referente ao exercício de 2023, nos termos do Estatuto 
Social da Companhia, conforme deliberado pelo Conselho de Administração da Companhia, ad referendum da Assembleia Geral, 
em reuniões de 26 de junho de 2023, 25 de setembro de 2023 e 21 de dezembro de 2023, conforme ratificado nesta Assembleia 
Geral; (iii) Destinação de R$ 60.067.875,50 (sessenta milhões, sessenta e sete mil, oitocentos e setenta e cinco reais e cinquenta 
centavos) para distribuição de dividendos adicionais ao dividendo mínimo obrigatório referente ao exercício de 2023; e 
(iv) Destinação de R$ 1.236.434.912,12 (um bilhão, duzentos e trinta e seis milhões, quatrocentos e trinta e quatro mil, novecentos 
e doze reais e doze centavos) para a Reserva para Manutenção de Participações Societárias, nos termos do artigo 26, parágrafo 
único, do Estatuto Social da Companhia. Na deliberação desta matéria, foram computados 518.023.516 votos a favor da 
aprovação e 119.000 abstenções, tendo sido desconsideradas as abstenções da base de votação. 7.3. Ratificou, por acionistas 
titulares da unanimidade das ações que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstenções da base de votação, as 
declarações de juros sobre o capital próprio imputados ao dividendo mínimo obrigatório referente ao exercício de 2023, de acordo 
com a faculdade prevista no artigo 9º da Lei nº 9.249/95, deliberadas pelo Conselho de Administração, ad referendum da 
Assembleia Geral, especificadas a seguir: (i) em reunião do Conselho de Administração realizada em 26 de junho de 2023, foram 
declarados juros sobre o capital próprio no valor de R$ 377.865.000,00 (trezentos e setenta e sete milhões e oitocentos e 
sessenta e cinco mil reais) brutos, correspondendo a R$ 0,58940881104 por ação (desconsideradas as ações mantidas em 
tesouraria), já creditados contabilmente aos acionistas em 29 de junho de 2023, com base na posição acionária de 29 de junho 
de 2023, em valores líquidos, correspondendo a R$ 0,50804332010 por ação (desconsideradas as ações mantidas em 
tesouraria); (ii) em reunião do Conselho de Administração realizada em 25 de setembro de 2023, foram declarados juros sobre o 
capital próprio no valor de R$ 187.000.000,00 (cento e oitenta e sete milhões de reais) brutos, correspondendo a R$ 0,29169001539 
por ação (desconsideradas as ações mantidas em tesouraria), já creditados contabilmente aos acionistas em 28 de setembro de 
2023, com base na posição acionária de 28 de setembro de 2023, em valores líquidos, correspondendo a R$ 0,25058205095 por 
ação (desconsideradas as ações mantidas em tesouraria); (iii) em reunião do Conselho de Administração realizada em 21 de 
dezembro de 2023, foram declarados juros sobre o capital próprio no valor de R$ 339.920.000,00 (trezentos e trinta e nove 
milhões, novecentos e vinte mil reais) brutos, correspondendo a R$ 0,53022069535 por ação (desconsideradas as ações 
mantidas em tesouraria), já creditados contabilmente aos acionistas em 27 de dezembro de 2023, com base na posição acionária 
de 27 de dezembro de 2023, em valores líquidos, correspondendo a R$ 0,45556512582 por ação (desconsideradas as ações 
mantidas em tesouraria). Na deliberação desta matéria, foram computados 518.023.516 votos a favor da aprovação e 119.000 
abstenções, tendo sido desconsideradas as abstenções da base de votação. 7.4. Determinou, por acionistas titulares da 
unanimidade das ações que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstenções da base de votação, que os juros sobre 
capital próprio ratificados nos termos dos itens 7.2 (ii) e 7.3, acima, já creditados contabilmente aos acionistas, e os dividendos 
adicionais declarados nesta Assembleia, serão pagos nas seguintes datas: (i) no dia 10 de abril de 2024, serão pagos os juros 
sobre o capital próprio declarados pelo Conselho de Administração no valor líquido de R$ 617.761.218,70 (seiscentos e dezessete 
milhões, setecentos e sessenta e um mil, duzentos e dezoito reais e setenta centavos), imputados ao dividendo mínimo obrigatório 
no montante de R$ 550.321.946,21 (quinhentos e cinquenta milhões, trezentos e vinte e um mil, novecentos e quarenta e seis 
reais e vinte e um centavos), correspondente a 73,68% do total dos proventos (considerando a soma do valor líquido dos juros 
sobre o capital próprio e dos dividendos); e (ii) até o dia 31 de dezembro de 2024, será pago o saldo restante dos proventos, 
composto pelo saldo do valor líquido dos juros sobre o capital próprio declarados pelo Conselho de Administração e dos 
dividendos declarados nesta Assembleia, no valor líquido de R$ 220.713.907,44 (duzentos e vinte milhões, setecentos e treze mil, 
novecentos e sete reais e quarenta e quatro centavos), correspondente a 26,32% do total dos proventos (considerando a soma 
do valor líquido dos juros sobre o capital próprio e dos dividendos). Na deliberação desta matéria, foram computados 518.023.516 
votos a favor da aprovação e 119.000 abstenções, tendo sido desconsideradas as abstenções da base de votação. 7.5. Definiu, 
por acionistas titulares da unanimidade das ações presentes, desconsideradas as abstenções da base de votação, que o 
Conselho de Administração será composto por 7 (sete) membros no próximo mandato, que se estenderá até a Assembleia Geral 
Ordinária que apreciar as contas referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, tendo sido os conselheiros 
eleitos nesta Assembleia, nos termos do item 7.6. Na deliberação desta matéria, foram computados 513.580.517 votos a favor da 
aprovação e 4.561.999 abstenções, tendo sido desconsideradas as abstenções da base de votação. 7.6. Não havendo voto 
múltiplo ou votação em separado, foram eleitos para compor o Conselho de Administração da Companhia, para um mandato que 
se estenderá até a Assembleia Geral Ordinária que apreciar as contas referentes ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2025, por acionistas titulares da maioria das ações que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstenções da 
base de votação, os seguintes membros: Sr. Bruno Campos Garfinkel. brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador 
da Cédula de Identidade RG n? 28.972.375-9 SSP/SP, inscrito по CPF sob o n? 267.737.238-09, com domicílio profissional па 
Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, Torre B (Edifício Rosa Garfinkel), 11º andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, CEP 01216- 
012, designado para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administração; Sr. Marco Ambrogio Crespi Bonomi. 
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG nº 3.082.364-X SSP/SP, inscrito no CPF sob o 
n? 700.536.698-00, com domicílio profissional na Rua Balthazar da Veiga, nº 634, Cj. 83, Vila Nova Conceição, São Paulo/SP, CEP 
04510-001, designado para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho do Conselho de Administração; Sr. André Luís 
Teixeira Rodrigues, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG nº 35.318.961-3 SSP/SP, inscrito no 
CPF sob o nº 799.914.406-15, com domicílio profissional na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, nº 100, Torre Olavo Setubal, 
8º andar, Parque Jabaquara, São Paulo/SP, CEP 04344-902; e Sr. Roberto de Souza Santos, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 05.380.778-0 SSP/RJ, inscrito no CPF sob o nº 641.284.587-91, com 
domicílio profissional na Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, Torre B (Edifício Rosa Garfinkel), 10º andar, Campos Elíseos, São 
Paulo/SP, CEP 01216-012; e, como Conselheiros Independentes: Sr. Pedro Luiz Cerize, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 20.907.272-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 774.487.316-53, com 
domicílio profissional na Rua Hungria, nº 514, conjunto 82, São Paulo/SP, CEP 014555-000; Sra. Lie Uema do Carmo, brasileira, 
casada, professora e advogada, portadora da cédula de identidade RG nº 000.729.544 SSP/MS, inscrita no CPF sob 
nº 275.817.378-61, com domicílio profissional na Rua da Consolação, nº 3367, Cj. 63, Cerqueira César, São Paulo/SP, CEP 
01416-003; e Sra. Patrícia Maria Muratori Calfat, brasileira, casada, publicitária, portadora da Cédula de Identidade RG 
n? 25.872.417 SSP/SP inscrita по CPF sob o n? 278.068.078-45, com domicílio profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 
nº 3477, Itaim Bibi, São Paulo/SP, CEP 04538-133, caracterizados como membros independentes com base em declarações 
encaminhadas ao Conselho de Administração da Companhia, atestando o seu enquadramento em relação aos critérios de 
independência estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e na Resolução CVM 80/22. No processo de eleição dos 
membros do Conselho de Administração em votação majoritária, foram computados 473.997.814 votos a favor da aprovação, 
32.864.053 votos contra a aprovação e 11.280.649 abstenções, tendo sido desconsideradas as abstenções da base de votação. 
Os membros do Conselho de Administração ora eleitos tomarão posse em seus cargos mediante apresentação: (i) do respectivo 
termo de posse, lavrado em livro próprio, contendo as declarações de atendimento à lei e à regulamentação em vigor; (ii) da 
declaração de desimpedimento, para os fins do artigo 147, da Lei das S.A. e do artigo 2º, do Anexo K, da Resolução CVM 80/22; 
e (iii) da declaração dos valores mobiliários por eles detidos de emissão da Companhia, nos termos do artigo 157, da Lei das S.A. 
7.7. Fixou, por acionistas titulares da maioria das ações que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstenções da base de 
votação, a remuneração dos administradores da Companhia no montante global anual de até R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco 


| milhões de reais), sendo que o referido valor também atenderá aos membros dos Comitês de Assessoramento ao Conselho de 


Administração. Os montantes individuais mensais de remuneração dos membros do Conselho de Administração, da Diretoria, dos 
Comitês de Assessoramento e do Conselho de Administração serão fixados oportunamente, nos termos do Estatuto Social da 
Companhia. Na deliberação desta matéria, foram computados 464.849.324 votos a favor da aprovação, 42.017.491 votos contra 
a aprovação e 11.275.701 abstenções, tendo sido desconsideradas as abstenções da base de votação. Em matéria 
extraordinária: 7.8. Aprovou, por acionistas titulares da maioria das ações que votaram nessa matéria, a alteração da cláusula 
4.3 do plano de remuneração baseado em ações da Companhia, aprovado no âmbito da Assembleia Geral Ordinária e 
Extraordinária realizada em 31 de março de 2022, para modificar a forma de cálculo do preço das ações atribuídas aos 
beneficiários do Plano, de forma a melhor refletir a precificação das ações da Companhia, que passará a vigorar com a seguinte 
redação: “4.3. Preço das Ações. Para todos os fins, inclusive contábeis, o cálculo do preço das Ações atribuídas aos Beneficiários 
deverá considerar a média do preço de cotação de fechamento das Ações da Companhia, ponderado pelo volume diário de 
negociação, nos últimos 30 (trinta) pregões anteriores à data em que as Ações forem atribuídas aos Beneficiários. Na deliberação 
desta matéria, foram computados 477.964.602 votos a favor da aprovação e 35.673.282 votos contra a aprovação. 7.9. Aprovou, 
por acionistas titulares da maioria das ações que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstenções da base de votação, a 
modificação da composição da Diretoria, em virtude de reestruturação organizacional da Companhia, com as seguintes 
alterações: (i) Modificar a denominação dos seguintes cargos: (a) de Diretor Vice-Presidente - Negócios Financeiros e Serviços 
para Diretor Vice-Presidente - Negócios Financeiros; (b) de Diretor Vice-Presidente - Corporativo e Institucional para Diretor Vice- 
Presidente - Serviços; e (c) de Diretor Vice-Presidente - Marketing, Clientes e Dados para Diretor Vice-Presidente - Comercial e 
Marketing; (ii) Extinguir o cargo Diretor Vice-Presidente - Comercial; e (iii) Alterar o número máximo de membros da Diretoria, 
para que passe a ser de 8 (oito) Diretores. Em razão das alterações acima, foi aprovada a alteração do caput do artigo 18, bem 
como da alínea “a” do parágrafo 4º e do parágrafo 5º do artigo 22, do Estatuto Social, que passarão a vigorar com a seguinte 
redação: “Artigo 18 - A Diretoria será composta de no mínimo 3 (três) e no máximo 8 (oito) membros, que serão eleitos e 
destituíveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administração, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente 
- Financeiro, Controladoria e Investimentos, 1 (um) Vice-Presidente - Comercial e Marketing, 1 (um) Diretor de Relações com 
Investidores, 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Seguros, 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Negócios Financeiros, 1 (um) Diretor 
Vice-Presidente - Serviços e 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Saúde, com prazo de gestão de 1 (um) ano, permitida a reeleição” 
“Artigo 22 - (...) Parágrafo 4º - Na constituição de procuradores, observar-se-ão as seguintes regras: a) todas as procurações 
serão outorgadas em conjunto por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice- 
Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos e deverão especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a 
serem praticados e o prazo de validade, sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para representação em 
processos administrativos ou procurações com a cláusula ad judicia, que poderão ter prazo indeterminado; e,” (...) Parágrafo 5° 
- Nos atos relativos à aquisição, alienação ou oneração de bens imóveis, alienação ou oneração de participações societárias e de 
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir, a Companhia deverá ser representada 
por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente - Financeiro, 
Controladoria e Investimentos.” Na deliberação desta matéria, foram computados 459.434.628 votos a favor da aprovação da 
redação indicada acima, 49.760.257 votos a favor da aprovação da redação indicada na proposta da administração e 4.442.999 
abstenções, tendo sido desconsideradas as abstenções da base de votação. 7.10. Aprovou, por acionistas titulares da 
unanimidade das ações que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstenções da base de votação, a alteração da redação 
do parágrafo 4º, do artigo 9º, do Estatuto Social para atualização do prazo de convocação para a Assembleia Geral, passando 
para 21 (vinte e um) dias de antecedência, em primeira convocação, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Ações. 
Em razão da alteração acima, foi aprovada a alteração da redação do parágrafo 4º, do artigo 9º, do Estatuto Social, que passarão 
a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 9º - (...). Parágrafo 4º - A Assembleia Geral será convocada por meio de edital 
publicado com pelo menos 21 (vinte e um) dias de antecedência, em primeira convocação, e com 8 (oito) dias de antecedência, 
em segunda convocação” Na deliberação desta matéria, foram computados 513.637.884 votos a favor da aprovação. 
7.11. Aprovou, por acionistas titulares da unanimidade das ações que votaram nessa matéria, desconsideradas as abstenções da 
base de votação, para atualização das regras referentes à participação remota dos conselheiros em reuniões do Conselho de 
Administração da Companhia, as seguintes alterações estatutárias: (i) a alteração da redação dos parágrafos 3º e 4º do artigo 17 
do Estatuto Social, que passarão a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 17 - (...). Parágrafo 3º - As reuniões poderão ser 
realizadas por conferência telefônica ou videoconferência, e-mail ou por qualquer outro meio de comunicação que permita a 
identificação dos membros do Conselho e a comunicação simultânea entre todas as demais pessoas presentes à reunião. As 
reuniões poderão ser realizadas de forma híbrida, por mais de um dos meios disponíveis. Parágrafo 4º - Para que as reuniões do 
Conselho de Administração possam se instalar e validamente deliberar, será necessária a presença da maioria de seus membros 
em exercício. Será permitida a participação dos conselheiros nas reuniões por telefone, videoconferência, e-mail ou qualquer 
outro meio de comunicação, sendo que o conselheiro será considerado presente à reunião para verificação do “quórum” de 
instalação e de votação e seu voto será considerado válido para todos os efeitos legais. O presidente e o secretário da mesa terão 
poderes para, individualmente, autenticarem e registrarem a presença e as manifestações e votos dos conselheiros que 
participarem a distância, por qualquer meio, bem como assinar em seu nome a ata da reunião” (ії) a exclusão do parágrafo 5º do 
artigo 17 do Estatuto Social; e (iii) a renumeração do parágrafo 6º do artigo 17 do Estatuto Social, que passará a ser o parágrafo 
5º do artigo 17 do Estatuto Social, passando a vigorar da seguinte forma: “Artigo 17 - (...). Parágrafo 5? - As resoluções do 
Conselho de Administração serão sempre tomadas por maioria de votos dos membros presentes às reuniões, cabendo ao 
Presidente do Conselho, ou a seu substituto ou representante, também o voto de desempate” Na deliberação desta matéria, 
foram computados 509.194.885 votos a favor da aprovação e 4.442.999 abstenções, tendo sido desconsideradas as abstenções 
da base de votação. 7.12. Por fim, aprovou, por acionistas titulares da unanimidade das ações que votaram nessa matéria, 
desconsideradas as abstenções da base de votação, consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as modificações 
aprovadas nesta Assembleia Geral, o qual passará a vigorar com a redação constante do Anexo 1 desta ata e que será 
disponibilizado nos websites da CVM e da B3, tendo sido sua publicação em jornal dispensada. Na deliberação desta matéria, 
foram computados 513.637.884 votos a favor da aprovação. 8. Documentos Arquivados na Sede Social: Demonstrações 
financeiras; editais de convocação; publicações; procurações dos acionistas; declarações de votos dos acionistas; mapas de 
votação; boletins de voto recebidos diretamente pela Companhia; declarações de desimpedimentos; termos de posse e a 
gravação integral da Assembleia. 9. Encerramento: Aprovada a publicação da ata dessa Assembleia, com omissão das 
assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o 82º do artigo 130 da Lei das S.A. Nada mais havendo a tratar, foram 
encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em livro próprio, em forma de sumário, nos termos do artigo 130, 81?, da Lei das S.A., 
a qual, após ter sido reaberta a sessão, foi lida, aprovada e assinada pelo presidente e secretária da mesa, que certificaram a 
presença dos acionistas e demais comparecentes à Assembleia, nos termos do artigo 47, $2º, da Resolução CVM 81. São Paulo, 
28 de março de 2024. Bruno Campos Garfinkel - Presidente da Mesa; Renata Paula Ribeiro Narducci - Secretária. Presenças 
Autenticadas pelo Presidente e pela Secretária da Mesa: Celso Damadi, Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria 
e Investimentos; Patrícia Di Paula da Silva Paz, Representante da empresa de auditoria independente Ernst & Young; Lie 
Uema do Carmo, Representante do Conselho de Administração e do Comitê de Auditoria; Eduardo Rogatto Luque 
Representante do Comitê de Auditoria; Aleksandro Borges, Gerente de Relações com Investidores. A presente é cópia fiel 
da ata lavrada em livro próprio. Renata Paula Ribeiro Narducci - Secretária da Mesa. JUCESP nº 197.043/24-0 em 07/05/2024. 
Maria Cristina Frei - Secretária Geral. Anexo 1 - Estatuto Social Consolidado - Capítulo I: Denominação, Sede, Objeto e 
Duracáo: Artigo 1?. A Porto Seguro S.A. é uma sociedade anónima, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas 
disposições legais e regulamentares aplicáveis (“Companhia”). Parágrafo 1º. Com o ingresso da Companhia no segmento 
especial de listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), sujeitam-se a Companhia, incluindo 
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, às disposições do Regulamento de 
Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”). Artigo 2º. A Companhia tem sua sede e foro na Alameda Barão 
de Piracicaba, nº 740, Torre B (Edifício Rosa Garfinkel), 11º andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, CEP 01216-012, e poderá 
manter filiais, agências ou representações, em qualquer localidade do País ou do exterior, mediante deliberação da Diretoria. 
Artigo 3º. A Companhia tem por objeto a participação como acionista, sócia ou quotista, em outras sociedades empresárias, 
nacionais ou estrangeiras que explorem (a) atividade de seguros em todos os ramos; (b) atividades privativas de instituições 
financeiras e de sociedades equiparadas a instituições financeiras, incluindo, sem limitação, a administração de consórcios; (c) a 
atividade de prestação de serviços; (d) comercialização de equipamentos de monitoramento eletrônico de sistemas de proteção 
patrimonial; e (e) atividades conexas, correlatas ou complementares à atividade de seguros e às demais atividades descritas 
acima. Artigo 4º. O prazo de duração da Companhia é indeterminado. Capítulo Il - Do Capital Social e das Ações: Artigo 5º. O 
capital social subscrito e integralizado é de R$ 8.500.000.000,00 (oito bilhões e quinhentos milhões de reais), dividido em 
646.586.060 (seiscentos e quarenta e seis milhões, quinhentas e oitenta e seis mil e sessenta) ações ordinárias, nominativas, 
escriturais e sem valor nominal. Parágrafo 1º. A Companhia está autorizada a aumentar o capital social, independentemente de 
reforma estatutária, com emissão de ações até o limite de 108.279.858 (cento e oito milhões, duzentas e setenta e nove mil, 
oitocentas e cinquenta e oito) novas ações ordinárias, destinadas à subscrição ou a serem atribuídas como bonificação, por 
deliberação do Conselho de Administração ou da Assembleia Geral. Competirá ao órgão que deliberar sobre o aumento de capital 
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, estabelecer o número de ações ordinárias a serem emitidas, para 
distribuição no País ou no exterior, sob a forma pública ou privada, o preço e as demais condições da subscrição e integralização, 
conforme o caso. Não serão consideradas, para fins do limite do capital autorizado previsto neste artigo, as ações emitidas por 
deliberação da Assembleia Geral, com a reforma do Estatuto Social. Parágrafo 2º. O Conselho de Administração poderá autorizar 
a emissão, sem direito de preferência para os acionistas, de ações, debêntures conversíveis em ações e bônus de subscrição, 
cuja colocação seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscrição pública ou permuta de ações, em oferta pública de 
aquisição de controle, conforme disposto em lei. Parágrafo 3º. Nos demais casos, os acionistas terão preferência para a 
subscrição dos valores mobiliários mencionados no $2º supra na proporção das ações já possuídas anteriormente, ressalvada ao 
Conselho de Administração a faculdade de colocar junto a terceiros os valores mobiliários correspondentes aos acionistas que, 
por escrito, desistirem da sua preferência, ou que não se manifestarem dentro de 30 (trinta) dias contados da data do início do 
período para exercício da preferência. Parágrafo 4º. É vedado à Companhia emitir ações preferenciais e partes beneficiárias. 
Artigo 6º. O capital social será representado exclusivamente por ações ordinárias e a cada ação ordinária corresponderá o direito 
a um voto nas deliberações de acionistas. Artigo 7º. As ações serão escriturais e permanecerão em contas de depósito, em nome 
dos seus titulares, na instituição financeira autorizada pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) designada pelo Conselho de 
Administração. Parágrafo Unico. O custo de transferência e averbação, assim como o custo do serviço relativo às ações 
custodiadas, poderá ser cobrado diretamente do acionista pela instituição depositária, conforme venha a ser definido no contrato 
de custódia. Artigo 8º. Para fins de reembolso, nos casos de exercício de direito de retirada autorizados por lei, o valor a ser pago 
pela Companhia referente às ações detidas pelos acionistas que tenham exercido seu direito de retirada, será determinado com 
base no valor econômico de tais ações, a ser apurado em avaliação de acordo com os procedimentos previstos nos parágrafos 
3º e 4º do artigo 45 da Lei nº 6.404/76, com a redação dada pela Lei n? 9.457/97. Capítulo [1 - Assembleias Gerais: Artigo 9º. 
As Assembleias Gerais serão ordinárias e extraordinárias. As Assembleias Gerais ordinárias realizar-se-ão nos quatro meses 
seguintes ao término do respectivo exercício social e, as extraordinárias, sempre que houver necessidade. Parágrafo 1º. O 
acionista poderá ser representado na Assembleia Geral por procurador constituído há menos de 1 (um) ano, que seja acionista, 
administrador da Companhia, advogado ou instituição financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar 
os condôminos. Parágrafo 2º. As deliberações da Assembleia Geral serão tomadas por maioria de votos, ressalvadas as 
exceções previstas em lei e neste Estatuto Social. Parágrafo 3º. A Assembleia Geral só poderá deliberar sobre assuntos da 
ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocação. Parágrafo 4º. A Assembleia Geral será convocada por meio de 
edital publicado com pelo menos 21 (vinte e um) dias de antecedência, em primeira convocação, e com 8 (oito) dias de 
antecedência, em segunda convocação. Parágrafo 5º. Todos os documentos pertinentes à ordem do dia, a serem analisados ou 
discutidos em Assembleia Geral serão disponibilizados aos acionistas na B3, bem como na sede social, a partir da data da 
publicação do primeiro edital de convocação referido no parágrafo anterior. Parágrafo 6º. O Presidente da Assembleia deverá 
observar e fazer cumprir as disposições dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, não permitindo que se 
computem os votos proferidos em contrariedade com o conteúdo de tais acordos. Artigo 10. As Assembleias Gerais serão 
presididas pelo Presidente do Conselho de Administração ou, na sua ausência, pelo Vice-Presidente do Conselho de 
Administração, ou na ausência deste, por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia 
Geral caberá a escolha do Secretário. Artigo 11. Compete à Assembleia Geral: a) eleger e destituir os membros do Conselho de 
Administração e do Conselho Fiscal, se instalado; b) fixar os honorários globais dos membros do Conselho de Administração e 
da Diretoria, assim como a remuneração dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; c) atribuir bonificações em ações e 
decidir sobre eventuais desdobramentos de ações; d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administração, sobre 
a destinação do lucro do exercício e a distribuição de dividendos; e) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverá 
funcionar no período de liquidação; f) deliberar sobre a saída do Novo Mercado; g) escolher a empresa especializada responsável 
pela preparação de laudo de avaliação das ações da Companhia, em caso de reembolso de ações, conforme previsto no artigo 
8º, supra, e/ou cancelamento de registro de companhia aberta ou saída do Novo Mercado, conforme previsto no Capítulo VIII 
deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administração; e h) todas as demais atribuições previstas 
em lei. Capítulo IV - Órgãos da Administração: Artigo 12. A Companhia será administrada por um Conselho de Administração 
e uma Diretoria. Parágrafo 1º. A investidura nos cargos far-se-á por termo lavrado em livro próprio, assinado pelo administrador 
empossado, dispensada qualquer garantia de gestão. A posse dos administradores fica condicionada ao atendimento dos 
requisitos legais aplicáveis e à assinatura do respectivo termo de posse, que deve contemplar sua sujeição à cláusula 
compromissória referida no artigo 34. Parágrafo 2º. Sem prejuízo do prazo do respectivo mandato, os Administradores 
permanecerão em seus cargos até a posse de seus substitutos. Parágrafo 3º. Os administradores farão jus a uma remuneração, 
cujo montante global será fixado anualmente pela Assembleia Geral, bem como a uma participação anual nos lucros, 
correspondente a um décimo dos lucros do exercício, limitada à remuneração anual global dos Administradores. Caberá ao 
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| Conselho e a Diretoria e entre os membros de cada órgão, podendo ser assessorado, por decisão do próprio Conselho de 
Administração, por comitês estatutários ou não estatutários. Parágrafo 4º. Não poderá ser eleito (i) para o cargo de presidente do 
Conselho de Administração, o candidato que já tiver completado 72 (setenta e dois) anos na data da eleição e (ii) para qualquer 
outro cargo no Conselho de Administração, o candidato que já tiver completado 70 (setenta) anos na data de eleição. O membro 
do Conselho de Administração, independentemente de seu cargo, que atingir o limite de idade após a data de eleição poderá 
continuar no cargo até o término do mandato para o qual foi eleito. Parágrafo 5º. Não poderá ser eleito como Diretor o candidato 
que já tiver completado 65 anos na data de eleição. O Diretor que atingir o limite de idade após a data de eleição poderá continuar 
no cargo até o término do mandato para o qual foi eleito. Artigo 13. Qualquer dos órgãos de administração se reunirá validamente 
com a presença da maioria de seus membros e deliberará pelo voto da maioria dos presentes. Parágrafo Único. Só será 
dispensada a convocação prévia da reunião como condição de sua validade se presentes todos os seus membros, admitidos, 
para este fim, os votos proferidos por delegação conferida a outro membro ou por escrito. Conselho de Administração: Artigo 
14. O Conselho de Administração será composto por, no mínimo, 5 (cinco) e, no máximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e 
destituíveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleição. Dentre os eleitos, a 
mesma Assembleia Geral designará aqueles que ocuparão as funções de Presidente e de Vice-Presidente. Parágrafo 1º. Dos 
membros do Conselho de Administração, no mínimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverão ser conselheiros 
independentes, conforme a definição do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterização dos indicados ao Conselho 
de Administração como conselheiros independentes ser deliberada na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também 
considerado como independente, na hipótese de haver acionista controlador, o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista 
pelo artigo 141, 884" e 5º da Lei n? 6.404/76. Parágrafo 2º. Quando, em decorrência do cálculo percentual referido no parágrafo 
acima, o resultado gerar um número fracionário, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o número inteiro 
imediatamente superior. Parágrafo 3º. O membro do Conselho de Administração deve ter reputação ilibada, não podendo ser 
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, 
executivo, empregado, funcionário ou prestador de serviços em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da 
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O Conselheiro de Administração não poderá 
exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente à eleição, os mesmos fatores de impedimento, Parágrafo 4º. Os 
cargos de Presidente do Conselho de Administração e de Diretor Presidente não poderão ser cumulados pela mesma pessoa. 
Artigo 15. Em caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de Administração, o Presidente do Conselho deverá nomear um 
substituto. Parágrafo 1º. Dentro de 30 (trinta) dias do evento será convocada Assembleia Geral dos acionistas para preenchimento 
do cargo em caráter definitivo, se o número de membros do Conselho de Administração tornar-se inferior a 5 (cinco). Parágrafo 
2º. No caso de ausência ou impedimento temporário, o Conselheiro ausente ou impedido temporariamente indicará, dentre os 
membros do Conselho de Administração, aquele que o representará. Parágrafo 3º. Nas hipóteses previstas neste artigo, de vaga, 
ausência ou impedimento temporário, o substituto ou representante agirá, mesmo para o efeito de votação em reunião do 
Conselho, por si e pelo substituído ou representado. Artigo 16. O Conselho de Administração tem a função primordial de 
estabelecer as diretrizes fundamentais da política geral da Companhia, verificar e acompanhar sua execução, cumprindo-lhe 
especialmente: a) fixar a orientação geral dos negócios da Companhia; b) fixar a remuneração individual e participação nos lucros 
dos Conselheiros e Diretores, nos termos do disposto no artigo 12, parágrafo 3º deste Estatuto, podendo ser assessorado, por 
decisão do próprio Conselho de Administração, por comitês estatutários ou não estatutários; c) eleger e destituir os Diretores da 
Companhia, fixando-lhes as atribuições que não estejam, especificamente, previstas neste Estatuto Social ou na lei; d) fiscalizar 
a gestão dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e outros documentos da Companhia; solicitar informações 
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebração, e sobre quaisquer outros atos; e) autorizar a constituição de ônus reais e 
a prestação de garantias acima de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhões de reais); f) convocar Assembleias Gerais e reuniões de 
Diretoria, quando necessário ou conveniente; 9) apreciar o Relatório de Administração e as contas da Diretoria e deliberar sobre 
sua submissão à Assembleia Geral; h) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia; i) deliberar sobre a 
emissão de novas ações até o limite do capital autorizado, fixando o preço de emissão das ações, observadas as disposições do 
artigo 170 da Lei nº 6.404/76, bem como excluir ou reduzir o direito de preferência nas emissões de ações, debêntures 
conversíveis em ações, bônus de subscrição, cuja colocação seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrição 
pública ou permuta de ações em oferta pública de aquisição de controle, nos termos estabelecidos em lei; j) deliberar sobre a 
aquisição de ações de emissão da Companhia para cancelamento, manutenção em tesouraria e/ou vinculação ao plano de 
remuneração em ações da Companhia e, nestes últimos casos, deliberar acerca da eventual alienação; k) deliberar, nas hipóteses 
em que o montante envolvido estiver acima do limite de alçada estabelecido para a Diretoria, sobre (i) a aquisição, alienação ou 
oneração de bens imóveis; (ii) a aquisição, alienação ou oneração de participações societárias; (iii) compromissos financeiros 
associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir; e (iv) a captação de recursos, contratação de empréstimos, 
financiamentos no País e/ou no exterior, inclusive mediante a emissão de títulos, bem como estabelecer o limite de alçada da 
Diretoria para deliberar sobre referidas matérias; |) apreciar os resultados trimestrais das operações da Companhia, deliberar o 
levantamento de balanços intermediários em qualquer periodicidade, inclusive mensal, trimestral e semestral, bem como deliberar 
sobre a distribuição de dividendos intercalares e intermediários ou juros sobre capital próprio à conta de lucros apurados nos 
referidos balanços ou à conta de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral, na forma prevista em lei; 
m) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital próprio, ad referendum da Assembleia Geral; n) submeter à deliberação 
da Assembleia Geral, propostas de destinação dos lucros sociais; 0) definir lista tríplice de empresas especializadas em avaliação 
econômica de empresas, para a elaboração de laudo de avaliação das ações da Companhia, nos casos de reembolso de ações, 
oferta pública de aquisições de ações para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saída do Novo Mercado; e 
p) manifestar-se favorável ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pública de aquisição de ações que tenha por objeto as 
ações de emissão da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicação do 
edital da oferta pública de aquisição de ações, que deverá abordar, no mínimo (i) a conveniência e oportunidade da oferta quanto 
ao interesse da companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relação ao preço e aos potenciais impactos para a liquidez 
das ações; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relação à Companhia; (iii) alternativas à aceitação da oferta 
disponíveis no mercado; (iv) opinião fundamentada favorável ou contrária à aceitação da oferta, acompanhada de alerta aos 
acionistas da Companhia de que é de sua responsabilidade a decisão final sobre a aceitação da oferta; e (v) outros pontos que o 
Conselho de Administração considerar pertinentes, bem como as informações exigidas pelas normas legais e regulatórias 
aplicáveis. Parágrafo 1º. A Companhia e os Administradores deverão, pelo menos uma vez ao ano, realizar reunião pública com 
analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informações quanto à situação econômico-financeira, projetos e 
perspectivas da Companhia. Parágrafo 2º. Compete ainda ao Conselho de Administração a instituição de Comitês e o 
estabelecimento dos respectivos regimentos e competências, podendo o Conselho de Administração, dentro dos preceitos legais, 
delegar competências aos referidos Comitês. Parágrafo 3º. A Companhia terá um Comitê de Auditoria de caráter permanente 
como órgão de apoio ao Conselho de Administração. Parágrafo 4º. O Comitê de Auditoria, é composto por no mínimo 3 (três) 
membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiência em 
assuntos de contabilidade societária. Parágrafo 5º. As competências do Comitê de Auditoria estão definidas em seu regimento 
interno, aprovado pelo Conselho de Administração. Artigo 17. O Conselho de Administração reunir-se-á, ordinariamente, quatro 
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessário, na sede da Companhia ou em qualquer outra localidade escolhida. 
As atas das reuniões serão lavradas em livro próprio. Parágrafo 1º. As reuniões serão convocadas pelo Presidente ou pelo Vice- 
Presidente do Conselho, ou por quaisquer dois conselheiros, por carta, correio eletrônico, ou por qualquer outra forma escrita, 
enviada com pelo menos 72 (setenta e duas) horas de antecedência, devendo constar da convocação o dia e hora da reunião, 
bem como a ordem do dia. As reuniões serão presididas pelo Presidente do Conselho de Administração, ou, na sua ausência, 
pelo Vice-Presidente ou ainda, na ausência deste, pelo membro do Conselho de Administração eleito pelos demais membros. 
Parágrafo 2º. A convocação prevista no parágrafo anterior será dispensada sempre que estiver presente à reunião a totalidade 
dos membros em exercício do Conselho de Administração. Parágrafo 3º. As reuniões poderão ser realizadas por conferência 
telefônica ou videoconferência, e-mail ou por qualquer outro meio de comunicação que permita a identificação dos membros do 
Conselho e a comunicação simultânea entre todas as demais pessoas presentes à reunião. As reuniões poderão ser realizadas 
de forma híbrida, por mais de um dos meios disponíveis. Parágrafo 4º. Para que as reuniões do Conselho de Administração 
possam se instalar e validamente deliberar, será necessária a presença da maioria de seus membros em exercício. Será permitida 
a participação dos conselheiros nas reuniões por telefone, videoconferência, e-mail ou qualquer outro meio de comunicação, 
sendo que o conselheiro será considerado presente à reunião para verificação do “quórum” de instalação e de votação e seu voto 
será considerado válido para todos os efeitos legais. O presidente e o secretário da mesa terão poderes para, individualmente, 
autenticarem e registrarem a presença e as manifestações e votos dos conselheiros que participarem a distância, por qualquer 
meio, bem como assinar em seu nome a ata da reunião. Parágrafo 5º. As resoluções do Conselho de Administração serão 
sempre tomadas por maioria de votos dos membros presentes às reuniões, cabendo ao Presidente do Conselho, ou a seu 
substituto ou representante, também o voto de desempate. Diretoria: Artigo 18. A Diretoria será composta de no mínimo 3 (três) 
e no máximo 8 (oito) membros, que serão eleitos e destituíveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administração, sendo 1 (um) 
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos, 1 (um) Vice-Presidente - Comercial 
e Marketing, 1 (um) Diretor de Relações com Investidores, 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Seguros, 1 (um) Diretor Vice- 
Presidente - Negócios Financeiros, 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Serviços e 1 (um) Diretor Vice-Presidente - Saúde, com prazo 
de gestão de 1 (um) ano, permitida a reeleição. Parágrafo 1º. Nos seus impedimentos ou ausências, o Diretor Presidente será 
substituído pelo diretor por ele indicado. Em caso de vacância do cargo de Diretor Presidente, a Diretoria designará um de seus 
membros para assumir cumulativamente a Presidência até a primeira reunião subsequente do Conselho de Administração, que 
lhe designará substituto pelo restante do prazo de gestão. Parágrafo 2º. Os demais Diretores serão substituídos, em casos de 
ausência ou impedimento temporário, por outro Diretor, escolhido pela Diretoria. Esta lhe dará em caso de vacância, substituto 
provisório, até que o Conselho de Administração eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestão. Artigo 19. A 
Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessários à consecução do objeto social, por mais especiais que sejam, 
inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposições 
legais e estatutárias pertinentes bem como as deliberações tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administração. 
Compete-lhe ainda administrar e gerir os negócios da Companhia, especialmente: a) cumprir e fazer cumprir este estatuto e as 
deliberações do Conselho de Administração e da Assembleia Geral de Acionistas; b) decidir, até o limite de alçada estabelecido 
pelo Conselho de Administração, sobre a aquisição, alienação e oneração de bens imóveis, aquisição, alienação ou oneração de 
participações societárias e de compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir; 
c) submeter, anualmente, à apreciação do Conselho de Administração, o Relatório da Administração e as contas da Diretoria, 
acompanhados do relatório dos auditores independentes, bem como a proposta de destinação dos lucros apurados no exercício 
anterior; d) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administração, o balancete econômico-financeiro e patrimonial da 
Companhia; e) autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas em lei e pelo Conselho de Administração: (i) a aquisição, 
alienação ou oneração de bens imóveis; (ii) a aquisição, alienação ou oneração de participações societárias; (iii) compromissos 
financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretenda investir; (iv) a captação de recursos, contratação de 
empréstimos, financiamentos no País e/ou no exterior, inclusive mediante a emissão de títulos; e (v) a prestação de garantias 
reais e/ou fidejussórias até o limite de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhões de reais), observadas as disposições legais e 
contratuais pertinentes. Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a ação dos Diretores e de dirigir a execução 
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: a) convocar e presidir as reuniões da Diretoria; b) manter 
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os membros do Conselho da Administração informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operações; 
c) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administração a atribuição de funções aos Diretores; e d) exercer 
outras atribuições que lhe forem atribuídas pelo Conselho de Administração. Artigo 21. Compete aos demais Diretores assistir e 
auxiliar o Diretor Presidente na administração dos negócios da Companhia e exercer as atividades referentes às funções que lhes 
tenham sido atribuídas pelo Conselho de Administração. Artigo 22. Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos 
parágrafos subsequentes, a Companhia se obrigará sempre que representada por 2 (dois) Diretores em conjunto ou por 1 (um) 
Diretor e 1 (um) procurador atuando conjuntamente. Parágrafo 1º. Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorização 
prévia do Conselho de Administração só poderão ser praticados uma vez preenchida tal condição. Parágrafo 2º. Quando o ato a 
ser praticado impuser representação singular, a Companhia será representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes 
especiais. Parágrafo 3º. O Conselho de Administração poderá autorizar a prática de outros atos que vinculem a Companhia por 
apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adoção de critérios de limitação de competência, 
restringir, em determinados casos, a representação da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador. Parágrafo 4º. Na 
constituição de procuradores, observar-se-ão as seguintes regras: a) todas as procurações serão outorgadas em conjunto por 2 
(dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e 
Investimentos e deverão especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a serem praticados e o prazo de validade, 
sempre limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para representação em processos administrativos ou procurações com 
a cláusula ad judicia, que poderão ter prazo indeterminado; e, b) quando o mandato tiver por objeto a prática de atos que 
dependam de prévia autorização do Conselho de Administração, a sua outorga ficará expressamente condicionada à obtenção 
dessa autorização, que será mencionada em seu texto. Parágrafo 5º. Nos atos relativos à aquisição, alienação ou oneração de 
bens imóveis, alienação ou oneração de participações societárias e de compromissos financeiros associados a projetos nos quais 
a Companhia pretenda investir, a Companhia deverá ser representada por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o 
Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos. Parágrafo 6º. Não terão validade, 
nem obrigarão a Companhia, os atos praticados em desconformidade ao disposto neste artigo. Capítulo V - Conselho Fiscal: 
Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia não funcionará em caráter permanente e só será instalado quando solicitado por 
acionistas, na forma da lei. Artigo 24. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, será composto de, no mínimo, 3 (três) e, no 
máximo, 5 (cinco) membros efetivos, todos residentes no Brasil e que não façam parte da administração da Companhia, e igual 
número de suplentes. O funcionamento, remuneração, competência, deveres e responsabilidades de seus membros obedecerão 
ao disposto na legislação em vigor. Parágrafo Único. Os membros do Conselho Fiscal tomarão posse mediante a assinatura do 
termo respectivo, lavrado em livro próprio, que preverá a sua sujeição à cláusula compromissória, prevista no artigo 34 deste 
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicáveis. Capítulo VI - Exercício Social, Lucros e Dividendos: 
Artigo 25. O exercício social terá início em 1º de janeiro e terminará em 31 de dezembro de cada ano. Trimestralmente e ao fim 
de cada exercício, serão elaboradas as demonstrações financeiras da Companhia, observadas as disposições legais vigentes. 
Artigo 26. Do resultado do exercício serão deduzidos, antes de qualquer participação, os prejuízos acumulados, se houver, e a 
provisão para o imposto sobre a renda e contribuição social sobre o lucro; dos lucros remanescentes, será calculada a participação 
a ser atribuída aos Administradores, nos termos do artigo 12, parágrafo 3º deste Estatuto. O lucro líquido do exercício terá a 
seguinte destinação: a) 5% (cinco por cento) serão aplicados, antes de qualquer outra destinação, na constituição da Reserva 
Legal, que não excederá a 20% (vinte por cento) do capital social; b) uma parcela, por proposta dos órgãos da administração, 
poderá ser destinada à formação de Reserva para Contingências, nos termos do artigo 195 da Lei nº 6.404/76; c) uma parcela, 
por proposta dos órgãos da administração, poderá ser retida com base em orçamento de capital previamente aprovado, nos 
termos do artigo 196 da Lei nº 6.404/76; d) uma parcela será destinada ao pagamento do dividendo obrigatório aos acionistas, 
observado o disposto no artigo 27, infra; e) no exercício em que o montante do dividendo obrigatório, calculado nos termos do 
artigo 27, infra, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercício, a Assembleia Geral poderá, por proposta dos órgãos de 
administração, destinar o excesso à constituição de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei 
nº 6.404/76; f) uma parcela, por proposta dos órgãos de administração, poderá ser destinada à constituição da Reserva para 
Manutenção de Participações Societárias, observado o disposto no parágrafo único, infra, e o artigo 194 da Lei nº 6.404/76; e, 
9) uma parcela, por proposta dos órgãos da administração, poderá ser destinada à constituição de Reserva para Incentivos 
Fiscais, observado o disposto no artigo 195-A da Lei nº 6.404/76. Parágrafo Único. A Reserva para Manutenção de Participações 
Societárias tem as seguintes características: a) sua finalidade é a compensação de eventuais prejuízos ou aumento do capital 
social, de modo a preservar a integridade do patrimônio social e a participação da Companhia em suas controladas e coligadas 
ou futura distribuição aos acionistas; b) poderá ser destinado a essa Reserva, em cada exercício, o saldo remanescente do lucro 
líquido após a constituição da reserva legal e da distribuição do dividendo mínimo obrigatório, ressalvado o disposto na alínea “d”, 
infra; c) o saldo acumulado dessa Reserva, quando somado aos saldos das demais reservas de lucros existentes, não poderá 
ultrapassar o capital social da Companhia, oportunidade em que a Assembleia Geral deliberará sobre a destinação do excedente 
para aumento do capital social ou para distribuição aos acionistas; e, d) caso a administração da Companhia considere o 
montante dessa Reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, poderá propor à Assembleia Geral: (i) que em 
determinado exercício, o saldo remanescente, após a constituição da reserva legal e a distribuição do dividendo mínimo 
obrigatório, seja distribuído, integral ou parcialmente, aos acionistas da Companhia; e/ou (ii) que os valores dessa Reserva sejam 
revertidos, integral ou parcialmente, para aumento de capital ou distribuição aos acionistas da Companhia. Artigo 27. Os 
acionistas terão o direito de receber como dividendo obrigatório, em cada exercício, 25% do lucro líquido do exercício, diminuído 
ou acrescido dos seguintes valores: a) importância destinada à constituição da reserva legal; b) importância destinada à formação 
da reserva para contingências (artigo 26 "b", supra), e reversão da mesma reserva formada em exercícios anteriores; e 
c) importância decorrente da reversão da Reserva de Lucros a Realizar formada em exercícios anteriores, nos termos do artigo 
202, inciso Il da Lei nº 6.404/76. Parágrafo Único. O pagamento do dividendo obrigatório poderá ser limitado ao montante do 
lucro líquido que tiver sido realizado, nos termos da lei. Artigo 28. Por deliberação do Conselho de Administração, a Companhia 
poderá levantar balanços intermediários em qualquer periodicidade, inclusive mensal, trimestral e semestral, bem como declarar 
dividendos intercalares e intermediários ou juros sobre capital próprio à conta de lucros apurados nos referidos balanços ou à 
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral. Capítulo VII - Liquidação: 
Artigo 29. A Companhia entrará em liquidação nos casos previstos em lei, competindo à Assembleia Geral determinar o modo de 
liquidação, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, que deverão funcionar durante o período de liquidação. Capítulo VIII - 
Alienação do Controle Acionário, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saída do Novo Mercado: Artigo 30. 
A Alienação direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma única operação, como por meio de operações 
sucessivas, deverá ser contratada sob a condição de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pública de aquisição 
das ações, tendo por objeto as ações de emissão da Companhia de titularidade dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar 
tratamento igualitário àquele dado ao alienante, observando as condições e os prazos previstos na legislação vigente e no 
Regulamento do Novo Mercado. Artigo 31. A oferta pública referida no artigo anterior também deverá ser realizada: a) nos casos 
em que houver cessão onerosa de direitos de subscrição de ações e de outros títulos ou direitos relativos a valores mobiliários 
conversíveis em ações, que venha a resultar na Alienação do Controle da Companhia; e b) em caso de alienação indireta de 
controle, sendo que, nesse caso, o adquirente deve divulgar o valor atribuído à companhia para os efeitos de definição do preço 
da OPA, bem como divulgar a demonstração justificada desse valor. Artigo 32. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razão 
de contrato particular de compra de ações celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de ações, 
estará obrigado a efetivar a oferta pública referida no artigo 30 deste Estatuto Social. Capítulo IX - Proteção da Dispersão da 
Base Acionária: Artigo 33. Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no parágrafo 2º abaixo) que atingir, direta ou 
indireta mente, participação em Ações em Circulação igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, e 
que deseje realizar uma nova aquisição de Ações em Circulação, estará obrigado a (i) realizar cada nova aquisição na B3, vedada 
a realização de negociações privadas ou em mercado de balcão, e (ii) previamente a cada nova aquisição, comunicar por escrito 
ao diretor de relações com investidores da Companhia, a quantidade de Ações em Circulação que pretende adquirir, com 
antecedência mínima de 3 (três) dias úteis da data prevista para a realização da nova aquisição de ações, do qual possam 
participar terceiros interferentes e/ou eventualmente a própria Companhia, observados sempre os termos da legislação vigente, 
em especial a regulamentação da CVM e os regulamentos da B3 aplicáveis. Parágrafo 1º. Na hipótese do Acionista Adquirente 
não cumprir com as obrigações impostas por este artigo, o Conselho de Administração da Companhia convocará Assembleia 
Geral Extraordinária, na qual o Acionista Adquirente não poderá votar, para deliberar sobre a suspensão do exercício dos direitos 
do Acionista Adquirente que não cumpriu com a obrigação imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da 
Lei nº 6.404/76. Parágrafo 2º. Para fins deste artigo, o seguinte termo iniciado em letra maiúscula terá o seguinte significado: 
“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitação, qualquer pessoa natural ou jurídica, fundo de 
investimento, condomínio, carteira de títulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organização, residente, com domicílio 
ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que 
atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir ações da Companhia. 
Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer 
pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente, (ii) que controle ou 
administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por 
qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente, (iv) na qual o controlador de tal 
Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participação societária igual ou superior a 30% do capital social, (v) na 
qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participação societária igual ou superior a 30% do capital social, 
ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participação societária igual ou superior a 30% do capital social do Acionista 
Adquirente. Parágrafo 3º. O Conselho de Administração poderá dispensar a aplicação do artigo 33 deste Estatuto Social, caso 
seja de interesse da Companhia. Capítulo X - Juízo Arbitral: Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, Administradores, 
membros do Conselho Fiscal, eletivos e suplentes se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara 
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, 
relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, 
decorrentes das disposições contidas na Lei nº 6.385/76, na Lei nº 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas 
editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicáveis 
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais 
regulamentos da B3 e do Contrato de Participação do Novo Mercado. Parágrafo Único. A lei brasileira será a única aplicável ao 
mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como à execução, interpretação e validade da presente cláusula compromissória. 
A Cidade de São Paulo será o local da arbitragem, que deverá ser processada em língua portuguesa. A arbitragem deverá ser 
administrada pela própria Câmara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada por árbitro único ou tribunal arbitral 
composto de três árbitros, de acordo com as disposições pertinentes do Regulamento de Arbitragem. Capítulo XI - Disposições 
Finais: Artigo 35. Os casos omissos neste Estatuto Social serão resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o 
que preceitua a Lei nº 6.404/76, observado o Regulamento do Novo Mercado. 
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PORTO SERVIÇOS FINANCEIROS S.A. 


CNPJ n° 46.727.980/0001-20 - NIRE 35300597311 
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 02 de Janeiro de 2024 


1. Data, Hora e Local: Em 02 de janeiro de 2024, às 9h, na sede social da Porto Bank S.A. 
(“Companhia”), à Alameda Barão de Piracicaba, n° 740, Sala 03, Torre B (Edifício Rosa Garfinkel), 4° 
andar/parte, Lado B, Campos Elíseos, Cidade de São Paulo, Estado de São Parlo. 2. Presença: 
Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades 
exigidas pelo art. 127 da Lei n° 6.404/76 (“LSA”). 3. Convocação: Dispensada a convocação em face 
da presença da acionista única detentora da totalidade do capital social, nos termos do parágrafo 4°, 
do art. 124 da LSA. 4. Mesa: Sr. Marcos Roberto Loução - Presidente; Sra. Aline Salem da Silveira 
Bueno - Secretária. 5. Ordem do Dia: (i) Desinvestir o Sr. Roberto de Souza Santos do cargo de Diretor 
Presidente da Companhia; (ii) Eleger o Sr. Marcos Roberto Loução como Diretor Presidente da 
Companhia; (iii) Aprovar a reforma do art. 15 do Estatuto Social da Companhia; (iv) Ratificar a atual 
composição da Diretoria da Companhia; e (v) Consolidar o Estatuto Social da Companhia. 6. 
Deliberações: A acionista única deliberou: (i) Aprovar a Desinvestidura do Sr. Roberto de Souza 
Santos, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG 
n° 05.380.778-0 SSP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 641.284.587-91, com domicílio profissional na 
Alameda Barão de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edifício Rosa Garfinkel), 10° andar, Campos Elíseos, 
São Paulo/SP, do cargo de Diretor Presidente da Companhia. (ii) Aprovar a eleição do Sr. Marcos 
Roberto Loução, brasileiro, casado, estatístico, portador da Cédula de Identidade RG n° 58.101.916-7 
| SSP/PR, inscrito no CPF sob o n° 857.239.919-49, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da 
| Companhia, com domicílio profissional na Alameda Barão de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edifício Rosa 
| Garfinkel), 10° andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, CEP 01216-011, com mandato até a Assembleia 
| Geral Ordinária que se realizará 816 31 de marco de 2025. O diretor ora eleito 6 investido em seu cargo, 
nesta dala, mediante assinatura do respectivo termo de posse e das declarações de desimpedimento. 
O termo de posse e a declaração de desimpedimento, devidamente assinado, ficarão arquivados na 
sede da Companhia. (iii) Aprovar a reforma do art. 15 do Estatuto Social da Companhia para excluir o 
cargo de CEO-Negócios Financeiros, passando a Diretoria a ser composta por, no máximo, 4 (quatro) 
membros. Assim, o art. 15 do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 15 - A 
Companhia será administrada pela diretoria, composta por até 4 (quatro) diretores, com as seguintes 
designações: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e 
Investimentos; (iii) Diretor Vice-Presidente - Corporativo e Institucional; e (iv) Diretor Vice-Presidente - 
Comercial e Marketing. Os diretores poderão ser acionistas ou não, residentes no país, e serão eleitos 
e destituíveis, a qualquer tempo, pela assembleia geral, observadas as disposições legais, deste 
estatuto social e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social” (iv) Aprovar a 
ratificação da atual composição da Diretoria da Companhia, considerando as alterações aprovadas nos 
termos dos itens precedentes, que passa a vigorar da seguinte forma: Diretor Presidente: Marcos 
Roberto Loução, brasileiro, casado, estatístico, portador da Cédula de Identidade RG nº 58.101.916-7 
SSP/PR, inscrito no CPF sob o n? 857.239.919-49; Diretor Vice-Presidente - Corporativo e Institucional: 
Lene Araüjo de Lima, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de ldentidade RG 
n? 20.537.948 SSP/SP inscrito no CPF sob o n? 118.454.608-80; Diretor Vice-Presidente - Financeiro, 
Controladoria e Investimentos: Celso Damadi, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de 
| Identidade RG n? 20.533.075-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n? 074.935.318-03, e Diretor 
| Vice-Presidente - Comercial e Marketing: José Rivaldo Leite da Silva, brasileiro, casado, administrador 
| de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n? 15.407.073-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o 
n? 047.332.458-07, todos com domicílio profissional na Alameda Baráo de Piracicaba, n? 740, Torre B 
(Edifício Rosa Garfinkel), 10º andar, Campos Elíseos, no Município de São Paulo, Estado de São 
Paulo, CEP 01216-012, com mandato até a Assembleia Geral Ordinária que se realizará até 31 de 
março de 2025. (v) Aprovar a consolidarão do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar 
conforme a redação no Anexo | a esta ata. Por fim, os acionistas aprovaram a lavratura da presente ata 
sob a forma de sumário, como faculta o art. 130, parágrafo 1º, da LSA. 7. Documentos Arquivados: 
Termo de posse, declaração de desimpedimento e demais documentos pertinentes à ordem do dia. 
8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, da qual foi lavrada a presente 
ata, que, após lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. São Paulo, 02 de janeiro de 2024. 
(ass.) Presidente: Sr. Marcos Roberto Loução; Secretária: Sra. Aline Salem da Silveira Bueno; 
Acionista: Porto Bank S.A., por seu Diretor Presidente, Sr. Marcos Roberto Loução e por seu Diretor 
Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos, Celso Damadi. A presente é cópia fiel da 
ata lavrada em livro próprio. Aline Salem da Silveira Bueno - Secretária da Mesa. JUCESP 
nº 200.764/24-0 em 13/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral. Anexo | à ata de Assembleia 
Geral Extraordinária da Porto Serviços Financeiros S.A. realizada em 02 de janeiro de 2023. Estatuto 
Social da Porto Serviços Financeiros S.A. - Capítulo | - Denominação, Sede, Duração e Objeto 
Social: Artigo 1º A Porto Serviços Financeiros S.A. é uma sociedade anônima fechada regida por 
este estatuto social, por eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social e pelas disposições 
legais aplicáveis (“Companhia”). Artigo 2° A Companhia tem sede no Município de São Paulo, Estado 
de São Paulo, na Alameda Barão de Piracicaba, n? 740, sala 03, Torre B (Edifício Rosa Garfinkel), 4º 
andar/parte, Lado B, Campos Elíseos, CEP 01216-012. Parágrafo único Por decisão da diretoria, a 
Companhia poderá abrir, transferir ou extinguir filiais, sucursais, escritórios, agências ou representações 
em qualquer ponto do território nacional ou do exterior. Artigo 3º O tempo de duração da Companhia 
é indeterminado. Artigo 4º A Companhia tem por objeto a participação em outras sociedades ou 
entidades e a compra e venda de participações societárias em sociedades e entidades que 
desenvolvam atividades não reguladas que sejam relacionadas, correlatas e/ou complementares a 
atividades financeiras e/ou a outras atividades supervisionadas pelo Banco Central do Brasil, no Brasil 
e no exterior. Capítulo II - Capital Social e Ações: Artigo 5º O capital social totalmente subscrito e 
integralizado, é de R$ 19.541.146,48 (dezenove milhões, quinhentos e quarenta e um mil, cento e 
quarenta e seis reais e quarenta e oito centavos) dividido em 18.394.602 (dezoito milhões, trezentas e 
noventa e quatro mil, seiscentas e duas) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6º 
As ações são indivisíveis em relação à Companhia e cada uma delas dá direito a 1 (um) voto nas 
deliberações sociais. Quando a ação pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos 
serão exercidos pelo representante do condomínio. Artigo 7º A Companhia poderá, a qualquer tempo, 
por deliberação da assembleia geral, criar classes de ações ou aumentar o número de ações das 
classes existentes, ou, ainda, criar ações preferenciais de uma ou mais classes, resgatáveis ou não, 
sem guardar proporção com as demais classes ou espécies existentes, observado o limite de 50% 
(cinquenta por cento) de ações preferenciais sobre o total de ações emitidas. Artigo 8º As ações não 
serão representadas por cautelas ou títulos múltiplos, presumindo-se sua propriedade pela inscrição 
do nome do acionista no livro de registro de ações nominativas da Companhia. Artigo 9º Nos casos de 
reembolso de ações previstos em lei, o valor de reembolso corresponderá ao valor patrimonial das 
ações, determinado com base no último balanço anual aprovado pela assembleia geral de acionistas, 
observado o disposto no artigo 45, 82", da Lei das Sociedades por Ações. Artigo 10 Para os fins do 
artigo 44, 86º, da Lei das Sociedades por Ações, o resgate das ações de emissão da Companhia, 
independentemente de sua espécie e/ou classe, poderá ser aprovado em assembleia geral por votos 
de acionistas que representem mais da metade do capital social. Capítulo IIl - Assembleias Gerais: 
Artigo 11 A assembleia geral reunir-se-á: (i) ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses seguintes ao 
término do exercício social; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. 
Parágrafo 1º As convocações deverão ser realizadas com, pelo menos, 8 (oito) dias de antecedência 
da data da assembleia, por qualquer dos membros da diretoria, por qualquer dos acionistas ou 
membros do conselho fiscal, se instalado. Parágrafo 2º Nos termos do artigo 124, 84º, da Lei das 
Sociedades por Ações, as formalidades para convocação poderão ser dispensadas quando todos os 
acionistas estiverem presentes ou reconhecerem por escrito que estão cientes a respeito do lugar, 
hora, data e ordem do dia da assembleia geral. Parágrafo 3º A assembleia geral instalar-se-á, em 
qualquer convocação, com a presença de acionistas que representem o quórum legal e/ou estatutário 
necessário à aprovação das matérias constantes da correspondente ordem do dia. Parágrafo 4º Só 
poderão exercer o direito de voto na assembleia geral, diretamente, por meio de procuradores ou a 
distância, os acionistas titulares de ações ordinárias que estejam registradas em seu nome, no livro 
próprio, na data de realização da assembleia. Artigo 12 As assembleias gerais da Companhia serão 
presididas por qualquer um dos presentes, indicado por acionistas que representem a maioria das 
ações com direito de voto. O presidente da assembleia geral indicará um dos presentes para secretariar 
os trabalhos. Artigo 13 As deliberações da assembleia geral, ressalvados quóruns superiores previstos 
em lei, neste estatuto social ou em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social da 
Companhia, serão tomadas por acionistas titulares da maioria das ações com direito de voto emitidas 
pela Companhia. Artigo 14 Os acionistas poderão ser representados nas assembleias gerais por 
procuradores constituídos na forma do artigo 126, 81", da Lei das Sociedades por Ações, seja para 
formação do quórum, seja para votação. Parágrafo 1º Os acionistas poderão exercer o direito de voto 
e participar da assembleia a distância, por meio de conferência telefônica, videoconferência ou por 
qualquer outro meio de comunicação que permita a identificação do participante, desde que sejam 
utilizados meios que permitam assegurar a identidade do acionista, ou de seu representante, bem 
como que permitam assegurar a autenticidade das respectivas manifestações e teor dos votos. O envio 
de voto por escrito, assinado pelo acionista, com firma reconhecida, até o horário de início da 
assembleia geral será considerado como meio apropriado para o registro da presença do referido 
acionista na assembleia e do sentido de seu voto, sem prejuízo de outros meios. Uma vez recebido o 


voto a distância, bem como computado e registrado o teor do referido voto, o presidente e/ou o 
secretário da assembleia geral ficarão investidos de plenos poderes para assinar a ata da assembleia, 
a lista de presença e o livro de registro de presença de acionistas em nome do acionista participante 
da assembleia geral nos termos deste Parágrafo. Parágrafo 2º Os acionistas que participarem e 
votarem a distância deverão ser considerados presentes à assembleia, para todos os fins, servindo a 
assinatura do presidente e/ou secretário do conclave, na ata, como comprovação da participação e do 
recebimento do voto. Capítulo IV - Administração: Artigo 15 A Companhia será administrada pela 
diretoria, composta por até 4 (quatro) diretores, com as seguintes designações: (i) Diretor Presidente; 
(ii) Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos; (iii) Diretor Vice-Presidente 
Corporativo e Institucional; e (iv) Diretor Vice-Presidente - Comercial e Marketing. Os diretores poderá: 
ser acionistas ou não, residentes no país, e serão eleitos e destituíveis, a qualquer tempo, pel 
assembleia geral, observadas as disposições legais, deste estatuto social e de eventuais acordos d 
acionistas arquivados na sede social. Parágrafo único A assembleia geral fixará de forma global 
anual os honorários da diretoria. Artigo 16 O prazo de mandato dos membros da diretoria é de 3 (três 
anos, sendo permitida a reeleição. Os diretores permanecerão em seus cargos até eleição e posse di 
seus substitutos, estendendo-se os respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo indicado nes! 
Artigo, caso os novos diretores não tenham sido eleitos, nem empossados, por qualquer razã 
Parágrafo 1º A investidura dos diretores dar-se-á mediante assinatura de termo de posse nos livros d 
registro de atas da diretoria, independentemente de caução. Parágrafo 2º Na hipótese de impedimen 
definitivo ou vacância no cargo de diretor, será imediatamente convocada assembleia geral para que 
seja preenchido o cargo, que completará o mandato do diretor substituído. Parágrafo 3º Além dos 
casos de morte ou renúncia, considerar-se-á vago o cargo do diretor que, sem justa causa, deixar de 
exercer suas funções por 90 (noventa) dias consecutivos. Artigo 17 A diretoria reunir-se-á sempre que 
convocada por qualquer diretor, com 3 (três) dias de antecedência, mediante convocação pessoal 
dirigida aos demais diretores, com comprovação do recebimento, devendo constar da convocação a 
ordem do dia. Independentemente de convocação, serão válidas as reuniões da diretoria que contarem 
com a presença da totalidade dos membros em exercício. Parágrafo 1º As reuniões da diretoria serão 
presididas por qualquer dos diretores e secretariadas por pessoa indicada pelo presidente, que poderá 
ser um dos diretores, ou não Parágrafo 2º Nas reuniões da diretoria, o diretor ausente poderá ser 
representado por um de seus pares, para formação de quórum de instalação e/ou de deliberação. 
Igualmente, serão admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando recebidos até o momento da 
reunião. Os diretores que participarem e votarem a distância deverão ser considerados presentes à 
reunião, para todos os fins, servindo a assinatura do presidente e/ou secretário do conclave, na ata, 
como comprovação da participação e do recebimento do voto. As reuniões da diretoria serão válidas, 
nos termos deste Parágrafo, mesmo que todos os diretores participem e votem a distância. Parágrafo 
3º Nas reuniões da diretoria, as deliberações serão tomadas por maioria absoluta de votos dos 
membros em exercício, e constarão de atas lavradas e assinadas no livro próprio. Artigo 18 Além dos 
atos necessários à consecução do objeto social e ao regular funcionamento da Companhia, os 
diretores ficam investidos de poderes para, observadas suas respectivas competências e no âmbito de 
suas responsabilidades individuais, representar a Companhia ativa ou passivamente, em juízo ou fora 
dele, transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair obrigações, confessar dívidas e fazer 
acordos, adquirir, alienar e onerar bens móveis e imóveis. Compete especialmente à diretoria: 
(i) Cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as deliberações da assembleia geral; (ii) Apresentar o 
relatório da administração, as demonstrações financeiras e a proposta de destinação dos lucros do 
exercício, observadas as disposições previstas em lei, neste estatuto social e em eventuais acordos de 
acionistas arquivados na sede social da Companhia; e (iii) Representar a Companhia ativa e 
passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as regras previstas no Artigo 19 deste estatuto 
social. Artigo 19 A Companhia considerar-se-á obrigada se representada: (i) Por 2 (dois) diretores, em 
conjunto, para a prática de quaisquer atos; ou (ii) Por 1 (um) ou mais procuradores, de acordo com os 
poderes outorgados na respectiva procuração e observado o disposto no Parágrafo Único deste Artigo 
19. Parágrafo único As procurações outorgadas pela Companhia deverão especificar todos os 
poderes outorgados e, exceto se para fins de representação em processos judiciais ou administrativos, 
deverão ter prazo determinado, não superior a 1 (um) ano. Artigo 20 Em operações estranhas aos 
negócios sociais, é vedado aos diretores ou a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder 
fianças e avais, ou contrair obrigações de qualquer natureza. Parágrafo único Os atos praticados com 
violação deste dispositivo não serão válidos ou eficazes, nem obrigarão a Companhia. Capítulo V - 
Conselho Fiscal: Artigo 21 A Companhia não terá conselho fiscal permanente. Artigo 22 Caso seja 
solicitado o funcionamento do conselho fiscal, observado o disposto em acordo de acionistas arquivado 
na sede social da Companhia quanto à matéria, este será composto por 3 (três) membros efetivos e 
igual número de suplentes, com as atribuições e nos termos previstos em lei e com mandato até a 
primeira assembleia geral ordinária após sua instalação. Parágrafo único A remuneração dos 
membros do conselho fiscal será determinada pela assembleia geral que os eleger, observado o limite 
mínimo estabelecido no artigo 162, 8 3º, da Lei das Sociedades por Ações. Capítulo VI - Acordo de 
Acionistas: Artigo 23 A Companhia, os acionistas e os diretores obrigatoriamente observarão, no 
exercício de direitos e no cumprimento de obrigações, todas as cláusulas, disposições, termos e 
condições constantes de eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social. Parágrafo 
único Os acionistas e membros da diretoria, bem como o presidente do conclave, conforme o caso, 
terão o direito e a legitimidade para proceder conforme o disposto no artigo 118, $$ 8º e 9º, da Lei das 
Sociedades por Ações. O presidente da assembleia geral não computará o voto proferido por qualquer 
dos acionistas que de qualquer forma seja contrário à disposição, cláusula, termo ou condição, contida 
em acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, devendo, ainda, considerar tais 
votos como se proferidos em observância ao disposto no acordo de acionistas em questão. Capítulo 
VII - Exercício Social e Distribuição de Resultados: Artigo 24 O exercício social terá início em 1º de 
janeiro e terminará no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasião em que serão elaboradas as 
demonstrações financeiras previstas em lei. Artigo 25 O lucro líquido apurado no exercício, ajustado na 
forma do caput do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações, inclusive no que se refere à retenção 
para reserva legal, será destinado sucessivamente e nesta ordem: (i) 5% (cinco por cento) para a 
constituição de reserva legal, até que esta atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do 
capital social; a constituição da reserva legal poderá ser dispensada no exercício em que o saldo desta 
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital 
social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido ajustado será destinado à distribuição aos 
acionistas, a título de dividendo mínimo obrigatório, compensados os dividendos intermediários que 
tenham sido declarados no curso do exercício e o valor líquido dos juros sobre o capital próprio; e (iii) O 
saldo do lucro líquido será destinado para a Reserva de Investimentos, que não poderá exceder o 
capital social, nem isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com exceção 
das reservas para contingências, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto no 
artigo 199 da Lei das Sociedades por Ações, com a finalidade de assegurar os recursos suficientes 
para reinvestimento nas operações da Companhia. Ultrapassado esse limite, ou sempre que assim 
deliberado, a assembleia geral poderá destinar o excedente para aumento do capital social, recompra 
de ações para manutenção em tesouraria ou distribuição aos acionistas da Companhia como 
dividendos. Parágrafo 1º Salvo deliberação em contrário da assembleia geral, os dividendos serão 
pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em que forem declarados e, em qualquer caso, no 
mesmo exercício social em que forem declarados. Parágrafo 2º O dividendo previsto neste Artigo não 
será obrigatório no exercício social em que a diretoria informar à assembleia geral não ser ele 
compatível com a situação financeira da Companhia. O conselho fiscal, se em funcionamento, deverá 
dar parecer sobre essa informação. Os lucros que assim deixarem de ser distribuídos serão registrados 
como reserva especial e, se não absorvidos por prejuízos em exercícios subsequentes, deverão ser 
pagos como dividendos assim que o permitir a situação financeira da Companhia. Artigo 26 A diretoria 
poderá, em qualquer periodicidade, levantar balanços intermediários e declarar dividendos à conta de 
lucros apurados nesses balanços, observadas as restrições legais aplicáveis. Artigo 27 A diretoria 
poderá declarar dividendos intermediários à conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros 
existentes no último balanço anual ou semestral aprovado em assembleia geral, bem como poderá 
determinar o pagamento de juros sobre o capital próprio, imputando-se o valor líquido dos juros pagos 
ou creditados ao valor do dividendo obrigatório, nos termos do Artigo 25, inciso "ii", deste estatuto 
social. Artigo 28 Prescrevem e reverterão em favor da Companhia os dividendos não reclamados em 
3 (três) anos, a contar da data em que tenham sido colocados à disposição dos acionistas. Capítulo 
VIII - Liquidação da Companhia: Artigo 29 A Companhia entrará em liquidação nos casos previstos 
em lei, cabendo à assembleia geral determinar o modo de liquidação e nomear o liquidante que deverá 
atuar nesse período. Capítulo IX - Lei Aplicável e Resolução de Disputas: Artigo 30 Este estatuto 
social será interpretado e regido em conforme com as leis da República Federativa do Brasil. Artigo 31 
Todos e quaisquer conflitos, controvérsias, divergências ou litígios envolvendo os acionistas, os 
administradores e/ou a Companhia e/ou relacionados a interpretação ou aplicação deste estatuto 
social deverão ser submetidos ao Foro da Comarca de São Paulo, Estado de São Paulo, com a 
renúncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou venha a ser. Capítulo X - Disposições 
Finais: Artigo 32 Aos casos omissos neste estatuto social, aplicar-se-ão as disposições da Lei das 
Sociedades por Ações, ou do diploma legal que a suceder. 
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JSL S.A. 


Companhia de Capital Aberto Autorizado 
CNPJ/MF n? 52.548.435/0001-79 — NIRE 35.300.362.683 


Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 7 de maio de 2024 


Data, Нога e Local: 7 de maio de 2024, às 8h:30, na sede social da JSL S.A. (“Сотрапћіа” ou 
“JSL”, situada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de 
Barros, nº 1.017, conjunto 91, Edifício Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001. Convocação 
e Presenças: Dispensada a convocação, nos termos do artigo 17, parágrafo 2º, do estatuto social 
da Companhia, tendo em vista a presença da totalidade dos membros efetivos do Conselho de 
Administração da Companhia. Mesa: Presidente: Fernando Antônio Simões; Secretária: Maria Lúcia 
de Araújo. Ordem do Dia: Relativamente à cisão parcial da IC Transportes Ltda. (“IC Transporte”) e 
subsequente versão da parcela cindida para a Companhia prevista no “Protocolo e Justificação de 
Cisão Parcial da IC Transportes Ltda. com Versão da Parcela Cindida para a JSL S.A.” celebrado 
em 26 de março de 2024 (“Protocolo”) e aprovada em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária 
da Companhia e Alteração do Contrato Social da IC Transportes realizadas em 26 de abril de 
2024 (“Cisão Parcial”), (i) atestar o cumprimento de todas as condições suspensivas necessárias 
à efetivação da Cisão Parcial previstas no Protocolo; e (ii) consignar a data de efetivação da Cisão 
Parcial. Deliberações: Após a análise das matérias constantes da ordem do dia da presente 
reunião e dos documentos colocados à disposição dos presentes, os membros do Conselho de 
Administração da Companhia presentes deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, o quanto 
segue: (i) Tendo em vista a obtenção e/ou dispensa de todos os consentimentos e aprovações 
de terceiros necessários à transferência dos ativos e passivos que compõe a parcela cindida da 
Cisão Parcial, atestar que todas as condições suspensivas à efetivação da Cisão Parcial previstas 
no Protocolo foram devidamente cumpridas em 30 de abril de 2024; e (ii) Em razão do item “(i)” 
acima e nos termos do Protocolo aprovado pelos acionistas da Companhia e pela única sócia 
da IC Transporte, consignar que a Cisão Parcial foi efetivada na data de 30 de abril de 2024. 
Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém o fez, 
foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata 
em livro próprio. Reaberta a sessão, foi a ata lida, aprovada e assinada por todos os presentes. 
Assinaturas: Mesa: Fernando Antônio Simões - Presidente; Maria Lúcia de Araújo - Secretária. 
Conselheiros Presentes: Fernando Antônio Simões, Denys Marc Ferrez, Antônio da Silva Barreto 
Junior, Gilberto Meirelles Xandó Baptista e Marcelo Strufaldi Castelli. São Paulo, 7 de maio de 
2024. Confere com a original lavrada em livro próprio. Maria Lúcia de Araújo - Secretária da Mesa. 
JUCESP nº 203.147/24-8 em 16/05/2024. a) Maria Cristina Frei - Secretária Geral. 


UNIÃO DA AGROINDÚSTRIA CANAVIEIRA 


E DE BIOENERGIA DO BRASIL - UNICA 
Rua Funchal, n.º 418, 14º andar - Vila Olímpia - 04551-060 - São Paulo - SP 
Fone (11) 3093 4949 - FAX (11) 3812 1416 


RETIFICAÇÃO DO EDITAL DE CONVOCAÇÃO 

Em razão de falha de digitação verificada no Edital de Convocação, publicado no 
Jornal Valor Econômico, na edição de 17 de maio de 2024, no qual constou erronea- 
mente a referência ao horário de convocação e instalação da Assembleia Geral 
Extraordinária, onde lê-se “14:35 horas”, leia-se “14:00 horas” e onde lê-se “14:50 
horas”, leia-se “14:15 horas”, procedemos com a republicação do Edital de 
Convocação da Assembleia Geral Extraordinária da União da Agroindústria Canavieira 
e de Bioenergia do Brasil - UNICA: 


ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA - EDITAL DE CONVOCAÇÃO 

De conformidade com o disposto no artigo 20, bem como seus parágrafos e observada 
a norma do artigo 26 do Estatuto Social, ficam convocados os Srs. Associados da 
União da Agroindústria Canavieira e de Bioenergia do Brasil - UNICA para se reunirem 
em Assembleia Geral Extraordinária, em sua sede social, localizada na Rua Funchal, 
n.º 418, 14º andar, Vila Olímpia, São Paulo - SP, no próximo dia 28 de maio de 2024, 
às 14:00 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: “1. Apresentação, 
debate e aprovação de contribuição pecuniária extraordinária, fixada por seu Conselho 
Deliberativo, nos termos do parágrafo 3º, do artigo 17 de seu Estatuto Social, para 
defesa dos interesses do setor sucroenergético no que se refere a buscar a garantia 
da constitucionalidade da Lei nº 13.576, de 26 de dezembro de 2017, que instituiu a 
Política Nacional de Bicombustíveis (RenovaBio); e 2. Relatos e esclarecimentos 
eventualmente solicitados pelos associados conforme Estatuto Social, se 
necessário.”. Nos termos do art. 23, do Estatuto, não havendo a presença suficiente de 
associadas para a instalação dos trabalhos da Assembleia em primeira convocação, 
ficam os Srs. Associados desde já convocados para uma outra, em segunda 
convocação, a se realizar no mesmo dia e local, às 14:15 horas, com um terço do 
número votos. São Paulo, 17 de maio de 2024. Marcelo Campos Ometto — 
Presidente do Conselho Deliberativo. 
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O ESTADO DE S. PAULO 


Petróleo Troca de comando 


Magda Chambriard tem 
aprovação de conselho 
e assume a Petrobras 


— Indicada por Lula, executiva terá o desafio de acelerar 
projetos caros ao presidente, como refinarias e estaleiros 


DENISE LUNA 
GABRIEL VASCONCELOS 


Em cerimônia fechada, Magda 
Chambriard assumiu ontem a 
presidência da Petrobras, após 
terseunome aprovado emreu- 
nião do conselho de adminis- 
tração da estatal. A decisão 
não foi unânime: dos 11 inte- 
grantes do colegiado (a maio- 
ria indicada pelo governo), um 
votou contra e outro se abste- 
ve (ambos representam mino- 
ritários detentores de ações or- 
dinárias). Até a hora da vota- 
ção, investidores estrangeiros 


defendiam que a aprovação do 
nome de Magda só poderia ser 
feita em assembleia geral ex- 
traordinária de acionistas. 

Magda é a oitava presidente 
da Petrobras nos últimos oito 
anos. Ela entra no lugar do ex- 
senador Jean Paul Prates, de- 
mitido no último dia 14 por 
conta de uma sucessão de atri- 
tos com o ministro de Minas e 
Energia, Alexandre Silveira – 
que em entrevista ao Esta- 
dão/Broadcast afirmou que a 
Petrobras não pode perder de 
vista o interesse nacional. 

Na leitura do mercado, 8 no- 
va troca na estatal pode abrir a 
porta para maior intervencio- 
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Magda Chambriard exibe о 
crachá da Petrobras; missóes 
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nismo do governo. Ex-presi- 
dente da Agéncia Nacional de 
Petróleo, Gás Natural e Bio- 
combustíveis (ANP) no gover- 
no Dilma Rousseff, Magda já de- 
fendeu bandeiras que provoca- 
ram controvérsia no passado, 
como a exigência de conteúdo 
local na indústria do petróleo. 

Por conta desse receio, as 
ações da Petrobras chegaram a 
perder mais de R$ 34 bilhões 
emvalor de mercado no dia se- 
guinte ao anúncio da demissão 
de Prates. Ontem, fecharam 
em leve queda - de 0,34% (pa- 
péis ON) e 0,5496 (PN), desta 
vez num resultado atribuído 
por operadores ao baixo volu- 
me de negócios no dia. 


TAREFAS. Magdachegaàestatal 
com a ፲018880 de acelerar os in- 
vestimentos dacompanhiaa pe- 
dido do Planalto, principalmen- 
tenaáreaderefinariase em pro- 
jetos de encomendas de novos 
navios e plataformas. Já terá de 
enfrentar logona primeira sema- 
naa cobrança de petroleiros so- 
bre questões internas da compa- 
nhia. Empregados da estatal as- 
sociados à Federação Única dos 
Petroleiros (FUP) aprovaram 
nesta semana estado de greve. 
Ficou para ela também a indi- 
gesta decisão sobre a Sete Brasil, 
empresa de sondas criada em 


2010 para atender o pré-sal, mas 
que acumula dívida de cerca de 
R$ 20 bilhões. O Estadão/Broad- 
cast apurou que o tema da Sete 
Brasil chegou a entrar na pauta 
de ontem da reunião do conse- 
lho, mas acabou sendo retirado. 

A primeira reunião da nova 
presidente com a diretoria da 
empresa será no próximo dia 
27, mas ainda não ficou claro 
se, além da demissão do dire- 
tor Financeiro e de Relações 
com os Investidores, Sergio 
Caetano Leite, outros executi- 
vos deixarão o cargo. 

De acordo com pessoas 
próximas ao assunto, outros di- 
retores podem sair, como o de 
Engenharia, Tecnologia e Ino- 
vação, Carlos Travassos, res- 
ponsávelpelas obras derefina- 
rias e estaleiros. 

Aumentar a produção de gás 
natural no Brasil também está 
no topo da lista da nova gesto- 
ra, que foichamada a contribuir 
com o projeto do Ministério de 
Energia “Gás para empregar”. 
Também foi prometido ao mi- 
nistro Alexandre Silveira voltar 
com força à área de fertilizan- 
tes, além de se esforçar para 
conseguir a licença ambiental 
de exploração na bacia da Foz 
do Amazonas, na Margem Equa- 
torial brasileira - o que tem si- 
do rejeitado pelo Ibama. e 


A- Gabriella Biló/Arquivo Estadão! 


EPISÓDIOS INÉDITOS TODA SEMANA, 
SEMPRE ÀS TERÇAS-FEIRAS 
NAS PLATAFORMAS DE PODCAST 
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Transporte aéreo Aproximação 


Azul e Gol firmam acordo para 
compartilhamento de seus voos 


Parceria inclui as 
rotas domésticas 
exclusivas das duas 
empresas e também os 
seus programas 

de fidelidade 


Em meio a expectativas de 
uma possível fusão de suas ope- 
rações, as companhias aéreas 
Azul e Gol anunciaram ontem 
um acordo de cooperação co- 
mercial que vai conectar as 
suas malhas aéreas no Brasil 
por meio de um “codeshare” 
(compartilhamento de voos). 
A parceria inclui as rotas do- 
mésticas exclusivas, ou seja, 
operadas por apenas uma das 
duas empresas. 

O acordo envolve também 
os seus programas de fidelida- 
de, permitindo que membros 
do Azul Fidelidade e do Smiles 
acumulem pontos ou milhas 
no programa de sua escolha ao 


comprar bilhetes para os tre- 
chos incluídos no codeshare. 

As conversas sobre a fusão 
das duas companhias aparece- 
ram pouco tempo depois de a 
Gol entrar em processo de re- 
cuperação judicial nos Estados 
Unidos - em 25 dejaneiro a Gol 
apresentouum pedido de recu- 
peração judicial à Justiça dos 
Estados Unidos, que foi acata- 
do pelo Tribunal de Falências 
de Nova York no dia seguinte. 
Em dezembro de 2023, a em- 
presa acumulava dívidas de R$ 
20,17 bilhões. 

Uma eventual fusão com a 
Azul seria baseada em umatro- 
ca de ações com a Abra Group, 
controladora da Gol. Em mar- 
ço,a Azul contratou dois asses- 
sores financeiros, o Gugge- 
nheim Securities, banco de in- 
vestimento da Guggenheim 
Partners, e o Citigroup, parato- 
carem as negociações. 


‘FÃ DA CONSOLIDAÇÃO". Ques- 
tionado sobre a possibilidade 
de fusão entre as duas compa- 


nhias no últimos dia 13, duran- 
te a apresentação do balanço, 
o presidente da Azul, John Rod- 
gerson, disse que não poderia 
entrar em detalhes: “O proces- 
so ainda está em andamento”, 
disse. O executivo acrescen- 
tou que, apesar de a Azul estar 
focada na sua operação atual, 
“sempre foi fă da consolidação 
do mercado de aviação”, como 
forma de melhorar as condi- 
ções de preço e operacionais. 
Em relação a possíveis ques- 
tionamentos do Conselho Ad- 
ministrativo de Defesa Econô- 
mica (Cade) sobre o negócio, 
Rodgerson afirmou que não se- 
ria possível analisar e comen- 
tar sobre algo que “ainda não 
está na mesa”. Na mesma oca- 
sião, ele disse que, se por um 
lado a Gol e a Latam têm uma 
sobreposição de quase 100% 
na malha aérea, a da Azul é de 
20%, com operações exclusi- 
vas em diferentes Estados. 
Em comunicado enviado à 
Comissão de Valores Mobiliá- 
rios (CVM),a Azulavalia que o 


Escala 


1.500 é o número de 


decolagens diárias da Gol e 
da Azul em rotas domésti- 
cas 


2.700 é o número de 


oportunidades de viagens 
com apenas uma conexão 
que o acordo vai criar aos 
clientes das duas empresas 


322 é o número de аего- 
naves operadas pelas duas 
companhias 


acordo vai trazer enormes be- 
nefícios para os clientes. 
*Com a malha altamente co- 
nectada da Azul servindo à 
maioria das cidades no Brasile 
a forte presenca da Gol nos 
principais mercados brasilei- 
ros, nossas ofertas comple- 
mentares váo oferecer aos 
clientes uma ampla opção de 


viagem", diz a companhia. 


CODESHARE. Segundo as em- 
presas, os consumidores pode- 
rão se beneficiar do comparti- 
Ihamento de voos a partir do 
final de junho, quando a oferta 
estará disponívelnos canais de 
vendas de ambas as empresas. 
Azul e Gol tém cerca de 1.500 
decolagens diárias. O acordo 
vaicriar mais de 2.700 oportu- 
nidades de viagens com ape- 
nasuma conexão, dizem as em- 
presas. “A Gol já oferece mais 
de 60 acordos comerciais dife- 
rentes com muitas compa- 
nhias aéreas parceiras globais 
e estamos ansiosos para expan- 
dir esse benefício dentro do 
Brasil também”, destacou a 
Gol no comunicado. 

Fundada em 2001, a Gol 
mantém alianças comerciais 
com a American Airlines e a 
Air France-KLM, e disponibili- 
za aos clientes diversos acor- 
dos de codeshare e interline. A 
companhia conta com uma 
equipe de 13,7 mil profissio- 
nais da aviação e opera uma fro- 
ta padronizada de 142 aerona- 
ves Boeing 737. 

A Azuloferece 1 mil voos diá- 
rios para mais de 160 destinos. 
Com uma frota operacional de 
mais de 180 aeronaves e mais 
de 16 mil tripulantes, a compa- 
nhia opera uma malha de 300 
rotas diretas. e 


Inteligéncia artificial Roda da fortuna 


CEO da Nvidia ganha US$ 7,6 bilhões em um só dia 


O bilionário taiwanês Jensen 
Huang, de 61 anos, cofundador 
e presidente da Nvidia, viu sua 
fortuna pessoal passar de US$ 
77 bilhões no início de abril pa- 
ra US$ 91 bilhões ontem, se- 
gundo dados da revista Forbes. 
Comisso, Huang saltou do pos- 
to de 20.2 pessoa mais rica do 
mundo para a 17.? posição. 
Pelos cálculos de um outro 
Índice que lista os bilionários, 
da Bloomberg, US$ 7,65 bi- 
lhões foram ganhos por 
Huang na quinta-feira passa- 
da, um dia após a Nvidia divul- 
gar seu balanço. Na véspera, 
antes da divulgação dos resul- 
tados, a companhia valia US$ 
2,35 trilhões, e viu essa cifra 
saltar para US$ 2,55 trilhões 
no fechamento do mercado, о 
que a colocou como a terceira 
empresa mais valiosa da Bol- 
sa americana, atrás apenas da 
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DISTRIBUIÇÃO DE ÁGUA E EM SERVIÇOS 
DE ESGOTO DE CAMPINAS E REGIÃO 
publicado no Jornal ESTADÃO dia 
24/05/2024 na página B10, no Caderno de 
Economia _ 
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:3017 horas do mesmo dia. 
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17h30 horas do mesmo dia. 

Campinas, 25 de maio de 2024 


Renan Roncolatto P. de Almeida 
Presidente 


Apple e da Microsoft. 


TRAJETÓRIA. Criada em 1993, 
a Nvidia passou a desenvolver 
chips de processamento de ví- 
deo (ou GPUS) para computa- 
dores e videogames. Essa tec- 
nologia tornou-se essencial pa- 
ra processar vídeos pesados na 
indüstria de games (abastecen- 
do consoles como Xbox e 
PlayStation) e indispensável 
em supercomputadores. 

Mais recentemente, com as 
GPUs (unidades de processa- 
mento central, que executam 
tarefas sequencialmente e 
com mais consumo de ener- 
gia), esses chips evoluíram pa- 
ra abastecer as máquinas que 
rodam as redes neurais que tur- 
binam a inteligência artificial 
(ТА), fazendo da Nvidia uma gi- 
gante entre as bigtechs. 

A lista da Forbes, que calcula 
em tempo real a fortuna dos 
bilionários ao redor do plane- 
ta, mostrouainda que o empre- 
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sário francês Bernard Arnault 
perdeu US$ 28 bilhões. Em 
abril, o dono da holding que en- 
globa a Louis Vuitton e a Sep- 
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hora tinha US$ 233 bilhões, ci- 
fra que caiu a US$ 205,3 bi- 
lhões ontem. Apesar disso, ele 
permanece em primeiro па lis- 
ta da Forbes. 

Outros dois nomes do topo da 
lista, Elon Musk e Jeff Bezos, res- 
pectivamente no segundo e ter- 


CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILÕES NO SITE: 


WWW.FREITASLEILOEIRO.COM.BR 


LEILÃO SOMENTE "ON-LINE" 


(21 IMÓVEIS || ^ bradesco 


r 


VÀ vista com 10% de desconto | 


[ v Parcelamento em 12x sem juros/correção 
ou 24, 36, 48 vezes com juros/correção | 


ceiro lugares, também viram suas 
fortunas crescerem. A de Bezos 
passou de US$ 194 bilhões para 
US$ 199,5 bilhões, ultrapassando 
Musk e ficando em segundo lu- 
gar. Já o dono da Tesla e do X, ex- 
Twitter, saltou de US$ 195 bi- 
Ihóes para US$ 1974 bilhões. ቁ 
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SÁBADO, 25 DE MAIO DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


Carreira Trabalho no exterior 


Viver no 
Uruguai 


é caro, 


mas país atrai 
brasileiros pela 
tranquilidade 


Segurança, saúde 
pública e educação são 
pontos elogiados, mas 
país registra o 

custo de vida mais 
elevado do continente 


A qualidade de vida no Uruguai, 
país mais caro da América do 
Sul, é uma das razões que moti- 
varam a enfermeira Gabriela 
Garcia a se mudar de Goiânia 
para a capital Montevidéu, no 
início deste ano. Sensação de se- 
gurança e bom funcionamento 
de setores como saúde e trans- 
porte público são vantagens 
apontadas pela brasileira. 

O Uruguai tem 3,4 milhões 
de habitantes, cerca de 28% da 
população da cidade de São 
Paulo. Segundo dados do Mi- 
nistério de Relações Exterio- 
res, O vizinho sul-americano 
tem 59 mil brasileiros residen- 
tes no país, ficando atrás ape- 
nas de Argentina, Paraguai e 
Guiana Francesa. 

Entre os pontos positivos, o 
Uruguai tem um dos maiores 
IDH (Índice de Desenvolvi- 
mento Humano) da região e 
uma condição de vida que se di- 
ferencia do restante da Améri- 
ca Latina. Mas, com PIB peque- 
no epouca diversidade produti- 
va, é uma nação cara, diz o eco- 
nomistaJoão Victor Souza, pro- 
fessor de Economia da Univer- 
sidade Federal do Piauí. 

No país vizinho, o salário 
mínimo é de 21.107 pesos uru- 
guaios, o equivalente a R$ 
2.791,51, quase o dobro do va- 
lor no Brasil (atualmente R$ 
1.412). A jornada de trabalho é 
de 8 horas diárias e até 44 ho- 


ras semanais, enquanto no se- 
tor industrial o limite é de 40 
horas semanais. 

A decisão de Gabriela veio al- 
guns anos após o intercâmbio 
de um ano em Montevidéu, 
em 2017. Segundo a profissio- 
nal, a partir dali o desejo de mo- 
rar no país começou a fazer par- 
te dos seus planos. 

Foi somente no ano passa- 
do, enquanto tentava equili- 
brar a rotina em dois empre- 
gos, que resolveu tirar os pla- 
nos do papel. Ela atuava em 
uma clínica de cirurgia plásti- 
ca e em uma academia como 
professora de dança (ativida- 
de secundária). “O trabalho e 
a saúde financeira em Goiânia 
não estavam indo bem." 

Em fevereiro deste ano, mu- 
dou-se de vez. Desde então, 
busca revalidar os estudos em 
enfermagem no país para 
atuar na área e iniciou o curso 
de medicina na Universidad 
de La República (Udelar). 

Em sua opinião, saúde públi- 
ca, transporte, segurança, hos- 
pitalidade e valorização da pro- 
65980 de enfermagem 580 os 
principais motivos que a fa- 
zem planejar uma vida a longo 
prazo no Uruguai. Jáo alto cus- 
to de vida, o clima frio na 
maior parte do ano e a 
distância de familiares são pon- 
tos negativos. 

Gabriela calcula que alimen- 
tação, aluguel e medicamento 
sejam os itens mais caros en- 
tre os gastos mensais. Em rela- 
ção à moradia, paga em torno 
de R$ 4 mil por uma casa de 
dois quartos que divide com 
uma colega uruguaia. 


ALTOCUSTO. Segundoo econo- 
mista João Victor Souza, a alta 
dos aluguéis deve-se à escas- 


VIZINHO CARO 


da América do Sul 


VALORES MÉDIOS EM REAIS* 


Uruguai tem o custo de vida mais elevado entre os países 


Média de precos de itens em Montevidéu em 
comparação com a cidade de São Paulo 


UM QUARTO NO CENTRO DA CIDADE 


MONTEVIDÉU SÃO PAULO VARIAÇÃO 
CAPUCCINO 21,49 10,49 
DÚZIA DE OVOS 23,53 13,77 
FILÉ DE FRANGO 51,08 20,98 
INTERNET (60 MBPS OU MAIS) 224,48 112,00 
ALUGUEL EM APARTAMENTO DE 3.136,70 2.997,83 -4,43% 


*VARIAM DE ACORDO COM O BAIRRO E DEPARTAMENTO DO URUGUAI 


0 


FONTE: NUMBEO / INFOGRÁFICO: ESTADÃO 


Há vagas 


Confira onde encontrar 
ofertas de emprego 


e Buscojobs 

No site, é possível mapear va- 
gas de estágio, trainee e em- 
prego. A maior concentração 
está na área de vendas, segui- 
da por gestão, contabilidade e 
administração. Montevidéu 
abrange mais de 70% das va- 
gas. Vendedor de loja, atendi- 
mento ao cliente e telemarke- 
ting estão entre as candidatu- 
ras em aberto. Há oportunida- 
des também para engenheiros 
eletricista, agrônomo e civil 


e Computrabajo 
Nesta plataforma, o trabalha- 


sez de oferta e à indexação do 
preço de imóveis ao dólar, es- 
pecialmente os localizados na 
cidade litorânea de Punta Del 
Este, que atraem turistas endi- 
nheirados do mundo todo. 


dor pode buscar por remune- 
ração e avaliação entre as 355 
empresas que disponibilizam 
seleções de emprego. Os salá- 
rios mais altos são da área de 
logística e exigem experiência 
de1 ano ou mais. A maior par- 
te das vagas é para trabalho 
presencial ou híbrido. Tecno- 
logia é o setor com mais opor- 
tunidades no modelo 100% 
remoto 


e Gallito 

Site que funciona como um 
classificado de imóveis, auto- 
móveis e empregos. Adminis- 
tração, finanças, suporte ao 
cliente, arquitetura, vi- 
gilância, hotelaria, saúde e ven- 
das são as áreas com maior 
demanda. Outras plataformas 
de emprego no país são Be- 
bee, Jooble, Indeed e Mipleo 


mais de R$ 3 mil em um bairro 
de classe média da capital. 
Ela foi para o país em 2013, 
para um intercâmbio estudan- 
til, e ficou por lá. A brasileira 
ficou encantada por três ra- 


Gabriela Garcia 
Enfermeira 


“O trabalho (em dois empregos) ea 
saúde financeira em Goiânia não 
estavam indo bem” 


O alto custo de vida motivou 
a estudante universitária brasi- 
leira Fernanda Silva a planejar 
uma mudança do Uruguai pa- 
ra o Canadá. 

Ao lado do marido uruguaio 
Martín Moresco e da filha do 
casal, Amélie Tamar, ela mora 
em uma quitinete que custa 


zões: a sensação de segurança, 
o acesso à educação e o estilo de 
vida mais tranquilo que a cida- 
de oferecia. Fernandateve qua- 
tro empregos diferentes (cassi- 
no online, empresa de seguros, 
aplicativo de entrega e agência 
deviagens) nos primeiros anos. 

A maioria desses empregos 


era por meio de contratos tem- 
porários de três meses na área 
de call center para clientes bra- 
sileiros, pois Fernanda ainda 
não dominava o idioma espa- 
nhol nos primeiros anos. Ela 
afirma que a falta de domínio 
da língua é um empecilho para 
conseguir empregos com 
maior estabilidade. “Se não fa- 
lar espanhol é muito difícil ser 
chamado para uma entrevista.” 

No Brasil, ela cursava ciên- 
cias biológicas na Universida- 
de Federal de Alfenas (MG). 
Atualmente, tenta finalizar a 
graduação, agora na Universi- 
dad de La República (Udelar). 

O emprego mais recente da 
brasileira foi na área de admi- 
nistração da universidade. A 
principal renda familiar é pro- 
veniente do marido, que atua 
naárea de engenharia elétrica. 

Segundo Fernanda, embora 
ele ganhe relativamente bem, 
em torno de R$ 16 mil, os im- 
postos e gastos básicos (alu- 
guel, alimentação e escola da 
filha) encolhem o poder de 
compra. “É quase impossível 
fazer uma reserva porque é tu- 
do muito caro”, lamenta. 


‘SORTE’. O professor de espa- 
nhol Eduardo Oliveira concor- 
da que o domínio do idioma é 
essencial para galgar empre- 
gos com maior remuneração 
salarial e benefícios. 

Ele diz queasorte estavaa seu 
favor quando decidiumigrar pa- 
ra o Uruguai. Chegou sem qual- 
quer reserva financeira, mas 
três dias depois conseguiu uma 
entrevista em uma agência de 
marketing na qual passou qua- 
troanosnafunção detradução e 
correção de textos. 

A escolha de sair do Brasil 
envolveu alguns fatores. Um 
deles foi a rotina exaustiva 
quando trabalhava em várias 
escolas de Fortaleza, além da 
violência. “Então, decidi bus- 
car um lugar mais tranquilo.” 

Há quatro anos, Oliveira tra- 
balha em uma empresa de tec- 
nologia como técnico de TI. O 
modelo é de home office, com 
direito a 20 dias úteis de férias 
por ano cum bônus salarial du- 
rante esse período. 

Assim como Gabriela e Fer- 
nanda, ele também reclama do 
valor de alguns itens básicos. 
Segundo o economista da Uni- 
versidade Federal do Piauí, a 
oferta de serviços públicos (se- 
gurança, saúde e educação) é 
um dos fatores que explicam o 
alto custo de vida. e 
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PORTO NEGÓCIOS FINANCEIROS S.A. 


Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 26 de Fevereiro de 2024 


| CNPJ nº 46.728.009/0001-14 - NIRE 35.300.597.338 


1. Data, Hora e Local: 26 dias do mês de fevereiro de 2024, às 15:00 horas, na sede social da Porto 
Negócios Financeiros S.A. (“Companhia”), localizada no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, 
| na Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, sala 02, Torre B (Edifício Rosa Garfinkel), 4º andar/parte, 
Lado B, Campos Elíseos, CEP 01216-012. 2. Mesa: Presidente: Marcos Roberto Loução; e Secretária: 
Aline Salem da Silveira Bueno. 3. Convocação e Presença: convocação prévia dispensada, em razão 
da presença de acionista única, titular de ações representativas da totalidade do capital social da 
Companhia, nos termos do artigo 124, 84º, da Lei das Sociedades por Ações. 4. Ordem do Dia: 
a) Desinvestidara do Sr. Lene Araújo de Lima do cargo de Diretor Vice-Presidente - Corporativo e 
Institucional e do Sr. José Rivaldo Leite da Silva do cargo de Vice-Presidente - Comercial e Marketing 
da Companhia; b) Aprovar a alteração da redação do Artigo 15 do Estatuto Social para fazer constar a 
criação do cargo de Diretor Vice-Presidente - Comercial, Marketing, Clientes e Dados na Diretoria da 
Companhia; c) Eleição do Sr. Luiz Augusto de Medeiros Arruda como membro da Diretoria para ocupar 
o cargo de Diretor Vice-Presidente - Comercial, Marketing, Clientes e Dados da Companhia; 
d) Ratificação da atual composição da Diretoria da Companhia; e) Consolidação do Estatuto Social da 
Companhia para refletir as deliberações aprovadas nesta Assembleia. 5. Deliberações: A Assembleia, 
por unanimidade de votos e sem ressalvas: 5.1. Aprovou a desinvestidura do Sr. Lene Araújo de Lima, 
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n? 20.537.948 SSP/SP, inscrito no 
CPF sob o nº 118.454.608-80, do cargo de Diretor Vice-Presidente - Corporativo e Institucional е do Sr. 
José Rivaldo Leite da Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 15.407.073-7 SSP/SP, inscrito по CPF sob o n? 047.332.458-07 do cargo de Diretor 
Vice-Presidente - Comercial e Marketing, ambos com domicílio profissional na Alameda Barão de 
Piracicaba, nº 740, Torre B (Edifício Rosa Garfinkel), 10º andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, 
excluindo-se os 02 cargos ocupados por eles. 5.2. Aprovou alteração da redação do Artigo 15 do 
Estatuto Social para fazer constar a criação do cargo de Diretor Vice-Presidente - Comercial, Marketing, 
Clientes e Dados na Diretoria da Companhia. 5.3. Aprovou a eleição do Sr. Luiz Augusto de Medeiros 
Arruda, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG nº 21.183.314-9 SSP/SP, 
inscrito no CPF sob o nº 286.554.708-64, para o cargo de Diretor Vice-Presidente - Comercial, 
| Marketing, Clientes e Dados da Companhia, com domicílio profissional na Alameda Barão de 
Piracicaba, n? 740, Torre B (Edifício Rosa Garfinkel), 10º andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, CEP 
| 01216-01, com mandato até a Assembleia Geral Ordinária que se realizará até 31 de março de 2025. 
| 5.3.1 O diretor ora eleito é investido em seu cargo, nesta data, mediante assinatura do respectivo termo 
de posse e das declarações de desimpedimento. Os termos de posse e as declarações de 
| desimpedimento, devidamente assinados, ficarão arquivados na sede da Companhia. 5.4. Em virtude 
das alterações descritas nos itens acima, o artigo 15 do Estatuto Social da Companhia passará a 
| vigorar com a seguinte redação: “Artigo 15. A Companhia será administrada pela diretoria, composta 
| por até 3 (três) diretores, com as seguintes designações: (i) Diretor Presidente; (ii) Vice-Presidente - 
Financeiro, Controladoria e Investimentos; e (iii) Diretor Vice-Presidente - Comercial, Marketing, 
Clientes e Dados. Os diretores poderão ser acionistas ou não, residentes no país, e serão eleitos e 
destituíveis, a qualquer tempo, pela Assembleia geral, observadas as disposições legais, deste 
estatuto social e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social”. 5.5. Ratificar a atual 
composição da Diretoria da Companhia, com mandato que se estenderá até a Assembleia Geral 
Ordinária que se realizará até 31 de março de 2025: Diretor Presidente: Marcos Roberto Loução, 
brasileiro, casado, estatístico, portador da Cédula de Identidade RG nº 58.101.916-7 SSP/PR, inscrito 
no CPF sob o nº 857.239.919-49; Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos: 
Celso Damadi, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n? 20.533.075-7 
SSP/SP, inscrito no CPF sob o nº 074.935.318-03; Diretor Vice-Presidente - Comercial, Marketing, 
Clientes e Dados da Companhia: Luiz Augusto de Medeiros Arruda, brasileiro, casado, economista, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 21.183.314-9 SSP/SP inscrito no CPF sob o nº 286.554.708-64, 
todos com domicílio profissional na Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, Torre B (Edifício Rosa 
Garfinkel), 10º andar, Campos Elíseos, no Município de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 01216- 
012. 5.6. Aprovar a consolidação do Estatuto Social da Companhia para refletir as alterações 
deliberadas nos termos dos itens supra, o qual passará a vigorar conforme a redação do Anexo І. 
6. Documentos Arquivados na Sede Social: Termo de posse, declaração de desimpedimento, 
demais documentos pertinentes a ordem do dia e procurações. 7. Encerramento: encerrados os 
trabalhos, foi lavrada esta ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes e 
lavrada no livro de registro de atas de assembleia geral da Companhia. São Paulo, 26 de fevereiro de 
2024. (ass.) Presidente: Sr. Marcos Roberto Loução; Secretária: Sra. Aline Salem da Silveira Bueno. 
Acionista: Porto Bank S.A., por seus Diretores Sr. Marcos Roberto Loução e Celso Damadi. 
A presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Aline Salem da Silveira Bueno - Secretária. 
JUCESP nº 200.765/24-3 em 13/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral. Anexo | à ata de 
Assembleia Geral Extraordinária da Porto Negócios Financeiros S.A. realizada em 26 de fevereiro de 
2024 - Estatuto Social da Porto Negócios Financeiros S.A. - Capítulo | - Denominação, Sede, 
| Duração e Objeto Social: Artigo 1º - A Porto Negócios Financeiros S.A. é uma sociedade anônima 
fechada regida por este estatuto social, por eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social 
e pelas disposições legais aplicáveis (“Companhia”). Artigo 2º - A Companhia tem sede no Município 
| de São Paulo, Estado de São Paulo, na Alameda Barão de Piracicaba, n? 740, sala 02, Torre B (Edifício 
| Rosa Garfinkel), 4º andar/parte, Lado B, Campos Elíseos, CEP 01216-012. Parágrafo único: 
| Por decisão da diretoria, a Companhia poderá abrir, transferir ou extinguir filiais, sucursais, escritórios, 
| agências ou representações em qualquer ponto do território nacional ou do exterior. Artigo 3º - 
O tempo de duração da Companhia é indeterminado. Artigo 4º - A Companhia tem por objeto a 
participação em outras sociedades ou entidades e a compra e venda de participações societárias em 
| sociedades e entidades que desenvolvam atividades financeiras e/ou outras atividades supervisionadas 
pelo Banco Central do Brasil, no Brasil e no exterior. Capítulo II - Capital Social e Ações. Artigo 5º - 
O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda nacional corrente, é de 
R$ 1.488.073.860,43 (um bilhão, quatrocentos e oitenta e oito milhões, setenta e três mil, oitocentos e 
sessenta reais e quarenta e três centavos), dividido em 1.354.853.284 (um bilhão, trezentos e 
cinquenta e quatro milhões, oitocentos e cinquenta e três mil, duzentos e oitenta e quatro) ações 
ordinárias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6º - As ações são indivisíveis em relação à 
Companhia e cada uma delas da direito a 1 (um) voto nas deliberações sociais. Quando a ação 
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serão exercidos pelo representante do 
condomínio. Artigo 7º - A Companhia poderá, a qualquer tempo, por deliberação da assembleia geral, 
criar classes de ações ou aumentar o número de ações das classes existentes, ou, ainda, criar ações 
preferenciais de uma ou mais classes, resgatáveis ou não, sem guardar proporção com as demais 
classes ou espécies existentes, observado o limite de 50% (cinquenta por cento) de ações preferenciais 
sobre o total de ações emitidas. Artigo 8º - As ações não serão representadas por cautelas ou títulos 
múltiplos, presumindo-se sua propriedade pela inscrição do nome do acionista no livro de registro de 
ações nominativas da Companhia. Artigo 9º - Nos casos de reembolso de ações previstos em lei, o 
valor de reembolso corresponderá ao valor patrimonial das ações, determinado com base no último 
balanço anual aprovado pela Assembleia geral de acionistas, observado o disposto no artigo 45, 82", 
da Lei das Sociedades por Ações. Artigo 10 - Para os fins do artigo 44, 86º, da Lei das Sociedades por 
Ações, o resgate das ações de emissão da Companhia, independentemente de sua espécie e/ou 
classe, poderá ser aprovado em Assembleia geral por votos de acionistas que representem mais da 
metade do capital social. Capítulo [1 - Assembleias Gerais: Artigo 11 - A Assembleia geral reunir- 
se-á: (i) ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercício social; e (ii) 
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Parágrafo 1º - As convocações 
deverão ser realizadas com, pelo menos, 8 (oito) dias de antecedência da data da Assembleia, por 
qualquer dos membros da diretoria, por qualquer dos acionistas ou membros do conselho fiscal, se 
instalado. Parágrafo 2º - Nos termos do artigo 124, 84º, da Lei das Sociedades por Ações, as 
formalidades para convocação poderão ser dispensadas quando todos os acionistas estiverem 
presentes ou reconhecerem por escrito que estão cientes a respeito do lugar, hora, data e ordem do 
dia da Assembleia geral. Parágrafo 3º - A Assembleia geral instalar-se-á, em qualquer convocação, 
com a presença de acionistas que representem o quórum legal e/ou estatutário necessário à aprovação 
das matérias constantes da correspondente ordem do dia. Parágrafo 4º - Só poderão exercer o direito 
de voto na Assembleia geral, diretamente, por meio de procuradores ou à distância, os acionistas 
titulares de ações ordinárias que estejam registradas em seu nome, no livro próprio, na data de 
realização da Assembleia. Artigo 12 - As Assembleias gerais da Companhia serão presididas por 
qualquer um dos presentes, indicado por acionistas que representem a maioria das ações com direito 
de voto. O presidente da Assembleia geral indicará um dos presentes para secretariar os trabalhos. 
Artigo 13 - As deliberações da Assembleia geral, ressalvados quóruns superiores previstos em lei, 
| neste estatuto social ou em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, 
serão tomadas por acionistas titulares da maioria das ações com direito de voto emitidas pela 
Companhia. Artigo 14 - Os acionistas poderão ser representados nas Assembleias gerais por 
procuradores constituídos na forma do artigo 126, 81º, da Lei das Sociedades por Ações, seja para 
formação do quórum, seja para votação. Parágrafo 1º - Os acionistas poderão exercer o direito de voto 
e participar da Assembleia a distância, por meio de conferência telefônica, videoconferência ou por 
qualquer outro meio de comunicação que permita a identificação do participante, desde que sejam 
| utilizados meios que permitam assegurar a identidade do acionista, ou de seu representante, bem 
| como que permitam assegurar a autenticidade das respectivas manifestações e teor dos votos. O envio 
| de voto por escrito, assinado pelo acionista, com firma reconhecida, até o horário de início da 


መሠ COMISSÃO DE SAÚDE, PROMOÇÃO 
SÃO PAULO SOCIAL, TRABALHO E MULHER 


3º Audiência Pública Semipresencial do ano de 2024 

A Comissão de Saúde, Promoção Social, Trabalho e Mulher da Câmara Municipal de São Paulo 
convida o público interessado a participar da 3º Audiência Pública Semipresencial que esta 
Comissão realizará com a seguinte pauta: 

“Prestação de Contas das Ações e da Execução Orçamentária da Secretaria Municipal de Saúde, 
referente ao primeiro quadrimestre de 2024, nos termos da Lei Complementar Federal nº 
141/2012". 

Data: 29/05/2024 

Horário: 13h30 

Local: Salão Nobre Presidente João Brasil Vita — 8º Andar e Auditório Virtual 


Para assistir: Será permitido o acesso do público até o limite de capacidade do auditório. O evento 
será transmitido ao vivo pelo portal da Câmara Municipal de São Paulo, através dos Auditórios 
Online: www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online, e pelo canal da Cámara 
Municipal no YouTube: www.youtube.com/camarasaopaulo 


Para participar: Inscreva-se para participar ao vivo por videoconferéncia através do Portal da 
CMSP na internet, em www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas/inscricoes/ ou encaminhe 
sua manifestação por escrito em www.saopaulo.sp.leg.br/audienciaspublicas/. Também serão 
permitidas inscrições para participação do público presente no auditório. 


Para maiores informações: saude W saopaulo.sp.leg.br 


Assembleia geral será considerado como meio apropriado para o registro da presença do referido 


acionista na Assembleia e do sentido de seu voto, sem prejuízo de outros meios. Uma vez recebido o | 


voto a distância, bem como computado e registrado o teor do referido voto, o presidente e/ou o 
secretário da Assembleia geral ficarão investidos de plenos poderes para assinar a ata da Assembleia, 
a lista de presença e o livro de registro de presença de acionistas em nome do acionista participante 
da Assembleia geral nos termos deste Parágrafo. Parágrafo 2º - Os acionistas que participarem e 
votarem a distância deverão ser considerados presentes à Assembleia, para todos os fins, servindo a 
assinatura do presidente e/ou secretário do conclave, na ata, como comprovação da participação e do 
recebimento do voto. Capítulo IV - Administração: Artigo 15 - A Companhia será administrada pela 
diretoria, composta por até 3 (três) diretores, com as seguintes designações: (i) Diretor Presidente; 
(ii) Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos; e (iii) Diretor Vice-Presidente - 
Comercial, Marketing, Clientes e Dados. Os diretores poderão ser acionistas ou não, residentes no 
país, e serão eleitos e destituíveis, a qualquer tempo, pela Assembleia geral, observadas as disposições 
legais, deste estatuto social e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social. Parágrafo 
único - A Assembleia geral fixará de forma global e anual os honorários da diretoria. Artigo 16 - 
O prazo de mandato dos membros da diretoria é de 3 (três) anos, sendo permitida a reeleição. 
Os diretores permanecerão em seus cargos até eleição e posse de seus substitutos, estendendo-se os 
respectivos mandatos, ainda que expirado o prazo indicado neste Artigo, caso os novos diretores não 
tenham sido eleitos, nem empossados, por qualquer razão. Parágrafo 1º - A investidura dos diretores 
dar-se-á mediante assinatura de termo de posse nos livros de registro de atas da diretoria, 
independentemente de caução. Parágrafo 2º - Na hipótese de impedimento definitivo ou vacância no 
cargo de diretor, será imediatamente convocada Assembleia geral para que seja preenchido o cargo, 
que completará o mandato do diretor substituído. Parágrafo 3º - Além dos casos de morte ou renúncia, 
considerar-se-á vago o cargo do diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas funções por 90 
(noventa) dias consecutivos. Artigo 17 - A diretoria reunir-se-á sempre que convocada por qualquer 
diretor, com 3 (três) dias de antecedência, mediante convocação pessoal dirigida aos demais diretores, 
com comprovação do recebimento, devendo constar da convocação a ordem do dia. Independentemente 
de convocação, serão válidas as reuniões da diretoria que contarem com a presença da totalidade dos 
membros em exercício. Parágrafo 1º - As reuniões da diretoria serão presididas por qualquer dos 
diretores e secretariadas por pessoa indicada pelo presidente, que poderá ser um dos diretores, ou não 
Parágrafo 2º - Nas reuniões da diretoria, o diretor ausente poderá ser representado por um de seus 
pares, para formação de quórum de instalação e/ou de deliberação. Igualmente, serão admitidos votos 
por carta, fax ou e-mail, quando recebidos até o momento da reunião. Os diretores que participarem e 
votarem a distância deverão ser considerados presentes à reunião, para todos os fins, servindo a 
assinatura do presidente e/ou secretário do conclave, na ata, como comprovação da participação e do 
recebimento do voto. As reuniões da diretoria serão válidas, nos termos deste Parágrafo, mesmo que 
todos os diretores participem e votem a distância. Parágrafo 3º - Nas reuniões da diretoria, as 
deliberações serão tomadas por maioria absoluta de votos dos membros em exercício, e constarão de 
atas lavradas e assinadas no livro próprio. Artigo 18 - Além dos atos necessários à consecução do 
objeto social e ao regular funcionamento da Companhia, os diretores ficam investidos de poderes para, 
observadas suas respectivas competências e no âmbito de suas responsabilidades individuais, 
representar a Companhia ativa ou passivamente, em juízo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir, 


firmar compromissos, contrair obrigações, confessar dívidas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar | 


bens móveis e imóveis. Compete especialmente à diretoria: (i) Cumprir e fazer cumprir este estatuto 


social e as deliberações da Assembleia geral; (ii) Apresentar o relatório da administração, as | 


demonstrações financeiras e a proposta de destinação dos lucros do exercício, observadas as 
disposições previstas em lei, neste estatuto social e em eventuais acordos de acionistas arquivados na 
sede social da Companhia; e (iii) Representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e 
extrajudicialmente, respeitadas as regras previstas no Artigo 19 deste estatuto social. Artigo 19 - 
A Companhia considerar-se-á obrigada se representada: (i) Por 2 (dois) diretores, em conjunto, para a 
prática de quaisquer atos; ou (ii) Por 1 (um) ou mais procuradores, de acordo com os poderes 
outorgados na respectiva procuração e observado o disposto no Parágrafo Único deste Artigo 19. 
Parágrafo único - As procurações outorgadas pela Companhia deverão especificar todos os poderes 
outorgados e, exceto se para fins de representação em processos judiciais ou administrativos, deverão 
ter prazo determinado, não superior a 1 (um) ano. Artigo 20 - Em operações estranhas aos negócios 
sociais, é vedado aos diretores ou a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder fianças e 
avais, ou contrair obrigações de qualquer natureza. Parágrafo único - Os atos praticados com violação 
deste dispositivo não serão válidos ou eficazes, nem obrigarão a Companhia. Capítulo V - Conselho 
Fiscal: Artigo 21 - A Companhia não terá conselho fiscal permanente. Artigo 22 - Caso seja solicitado 
o funcionamento do conselho fiscal, observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede 
social da Companhia quanto à matéria, este será composto por 3 (três) membros efetivos e igual 
número de suplentes, com as atribuições e nos termos previstes em lei e com mandato até a primeira 
Assembleia geral ordinária após sua instalação. Parágrafo único - A remuneração dos membros do 
conselho fiscal será determinada pela Assembleia geral que os eleger, observado o limite mínimo 
estabelecido no artigo 162, 8 3º, da Lei das Sociedades por Ações. Capítulo VI - Acordo de Acionistas: 
Artigo 23 - A Companhia, os acionistas e os diretores obrigatoriamente observarão, no exercício de 
direitos e no cumprimento de obrigações, todas as cláusulas, disposições, termos e condições 
constantes de eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social. Parágrafo único - Os 
acionistas e membros da diretoria, bem como o presidente do conclave, conforme o caso, terão o direito 
e a legitimidade para proceder conforme o disposto no artigo 118, 88 8º e 9º, da Lei das Sociedades 
por Ações. O presidente da Assembleia geral não computará o voto proferido por qualquer dos 
acionistas que de qualquer forma seja contrário à disposição, cláusula, termo ou condição, contida em 
acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, devendo, ainda, considerar tais votos 
como se proferidos em observância ao disposto no acordo de acionistas em questão. Capítulo VII - 
Exercício Social e Distribuição de Resultados: Artigo 24 - O exercício social terá início em 1º de 
janeiro e terminará no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasião em que serão elaboradas as 
demonstrações financeiras previstas em lei. Artigo 25 - O lucro líquido apurado no exercício, ajustado 
na forma do caput do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações, inclusive no que se refere à retenção 
para reserva legal, será destinado sucessivamente e nesta ordem: (i) 5% (cinco por cento) para a 
constituição de reserva legal, até que esta atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do 
capital social; a constituição da reserva legal poderá ser dispensada no exercício em que o saldo desta 
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital 
social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido ajustado será destinado à distribuição aos 
acionistas, a título de dividendo mínimo obrigatório, compensados os dividendos intermediários que 
tenham sido declarados no curso do exercício e o valor líquido dos juros sobre o capital próprio; e (iii) O 
saldo do lucro líquido será destinado para a Reserva de Investimentos, que não poderá exceder o 
capital social, nem isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com exceção 
das reservas para contingências, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto no 
artigo 199 da Lei das Sociedades por Ações, com a finalidade de assegurar os recursos suficientes 
para reinvestimento nas operações da Companhia. Ultrapassado esse limite, ou sempre que assim 
deliberado, a Assembleia geral poderá destinar o excedente para aumento do capital social, recompra 
de ações para manutenção em tesouraria ou distribuição aos acionistas da Companhia como 
dividendos. Parágrafo 1º - Salve deliberação em contrário da Assembleia geral, os dividendos serão 


pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em que forem declarados e, em qualquer caso, no | 

ed E а E М E E] 
mesmo exercício social em que forem declarados. Parágrafo 2º - O dividendo previsto neste Artigo não | 
será obrigatório no exercício social em que a diretoria informar à Assembleia geral não ser ele | 


compatível com a situação financeira da Companhia. O conselho fiscal, se em funcionamento, deverá 
dar parecer sobre essa informação. Os lucros que assim deixarem de ser distribuídos serão registrados 
como reserva especial e, se não absorvidos por prejuízos em exercícios subsequentes, deverão ser 
pagos como dividendos assim que o permitir a situação financeira da Companhia. Artigo 26 - 
A diretoria poderá, em qualquer periodicidade, levantar balanços intermediários e declarar dividendos 
à conta de lucros apurados nesses balanços, observadas as restrições legais aplicáveis. Artigo 27 - 
A diretoria poderá declarar dividendos intermediários à conta de lucros acumulados ou de reservas de 
lucros existentes no último balanço anual ou semestral aprovado em Assembleia geral, bem como 
poderá determinar o pagamento de juros sobre o capital próprio, imputando-se o valor líquido dos juros 
pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatório, nos termos do Artigo 25, inciso "ii", deste 
estatuto social. Artigo 28 - Prescrevem e reverterão em favor da Companhia os dividendos não 
reclamados em 3 (três) anos, a contar da data em que tenham sido colocados à disposição dos 
acionistas. Capítulo VIII - Liquidação da Companhia: Artigo 29 - A Companhia entrará em liquidação 
nos casos previstos em lei, cabendo à Assembleia geral determinar o modo de liquidação e nomear o 
liquidante que deverá atuar nesse período. Capítulo IX - Lei Aplicável e Resolução de Disputas: 
Artigo 30 - Este estatuto social será interpretado e regido em conforme com as leis da República 
Federativa do Brasil. Artigo 31 - Todos e quaisquer conflitos, controvérsias, divergências ou litígios 
envolvendo os acionistas, os administradores e/ou a Companhia e/ou relacionados a interpretação ou 
aplicação deste estatuto social deverão ser submetidos ao Foro da Comarca de São Paulo, Estado de 
São Paulo, com a renúncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou venha a ser. Capítulo 
X - Disposições Finais; Artigo 32 - Aos casos omissos neste estatuto social, aplicar-se-ão as 
disposições da Lei das Sociedades por Ações, ou do diploma legal que a suceder. 


ADITAMENTO Nº 02 / PRORROGAÇÃO DE DATAS 


LI CSM 03850/23 - Contratação integrada para ampliação da ETE São Miguel, 
integrante do Programa Despoluição do Rio Tietê - Etapa IV (Integra Tietê). Edital 
completo disponível para download desde 21/12/2023 / Aditamento nº 02 disponível 
para download a partir de 24/05/2024 - www.sabesp.com.br no acesso fornecedores, 
mediante obtenção de senha no acesso “cadastre sua empresa”. Fica prorrogada a 
data de Receb. Doc. Habilitação e Propostas para: 20/06/2024, às 9h00 - Auditório de 
Licitações - CS (Sala Júpiter) - Av. do Estado, 561 - Unidade | - Ponte Pequena - São 
Paulo. SP, 24/05/2024 (EO) CSM. 


{6 sabesp SP 


SÃO PAULO 


GOVERNO DO ESTADO 
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localizado na Rodovia SP 55 п° 2500, Bairro Tabatinga, Caraguatatuba/SP, endereço eletrônico para contato ссуї@ ccvt.com.br, neste ato representado pelo seu Conselho de Administração, de acordo com as disposições da convenção condominial, vem apresentar: 
CONVOTAÇAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DO CONDOMÍNIO COSTA VERDE TABATINGA (CCVT) 
Ficam convocados os Representantes dos Condomínios, Setores e Subsetores integrantes do Condomínio Costa Verde Tabatinga para a Assembleia Geral Extraordinária que será realizada no dia 08 de junho de 2024, de forma híbrida: a) Na modali- 
dade presencial no salão interno da Pizzaria — Setor Clube Esportivo do CCVT, localizada na Rua Central, S/Nº, no Condomínio Costa Verde Tabatinga, situado na Rodovia SP 55 nº 2.500, Caraguatatuba, SP; b) Na modalidade tele presencial, por meio QU R 
de plataforma digital com acesso pelo aplicativo Zoom, pelo link https://us06web.zoom.us/j/87554589345? pwdzGi7aE7GzMJdOz2POqZAMdv6488eSb.1 ID da reunião: 875 5458 9345 senha de acesso: 340102 с) A ordem do dia estará restrita à 
deliberação sobre a alteração da Convenção Condominial, conforme redação adiante estipulada, d) O Conselho de Administração desde já, agradece aos condôminos dos Setores e aos membros do órgão consultivo e de colaboração da “Comissão de RESU М ADOS? 
rabalho para a Reforma da Convenção” pelo empenho e sugestões até agora enviadas, as quais auxiliaram este conselho na análise das necessidades e propositura deste edital; A Assembleia será instalada em primeira convocação às 8h00, desde - 
que presentes Representantes previamente credenciados com a apresentação de ata do Setor ou Subsetor que for representar devidamente registrada ou assinada, cuja soma das cotas de participação atinjam, no mínimo 51% (cinquenta e um por cento) 
do total das quotas de participação. Não havendo quorum, será instalada em segunda convocação, às 10h00, com quorum minimo de 30% (trinta por cento) do total das quotas de participação. Não atingido o quorum, será instalada às 10h05 horas, 
em terceira convocação, com qualquer número de Representantes credenciados/cotas de participação. A assembleia ora convocada estará restrita à seguinte ordem do dia: - Aprovar, por quórum qualificado, a alteração parcial da convenção do 
CCVT, conforme nova redação proposta nas cláusulas a seguir: 
NORMA ORIGINAL 


V.2. As despesas do CONDOMÍNIO são de responsabilidade dos condôminos dos setores, aos quais se atribuem as seguintes quotas de participação condominial (as QUOTAS DE PARTICIPAÇÃO): 
— Setor Residencial da Praça | 7,63%; – Setor Residencial da Praça || 4,58%; — Setor Residencial da Colina: 16,41%;/ — Setor Residencial A: 3,82%; – Setor Residencial В 3,05%; — Setor Residencial С 9,54%; — Setor Residencial D 1,15%; – Setor de Lotes 
43,89%; – Setor do Clube Esportivo 1,91%; – Setor do Clube Golfe: 1,91%; — Setor do Hotel Sporting 3,82%; — Setor do Hotel Praça: 2,29%; IV.2.1. As convenções de condomínio, que regem cada um dos setores, estabelecem normas para a arrecadação 
das despesas do CONDOMINIO COSTA VERDE - TABATINGA, bem como as atinentes ao próprio setor. As despesas do CON OMÍNIO COSTA VERDE - TABATINGA são consideradas como despesas comuns dos setores a serem rateadas entre os 
condôminos na proporção estabelecida nas correspondentes convenções de condominio. IV.3. O Conselho de Administração elabora, anualmente, um orçamento contendo previsão das despesas comuns ordinárias do CONDOMÍNIO, bem como das 
extraordinárias, cuja realização tenha sido aprovada pela Assembléia Geral, e seu montante total será dividido pelos setores que compõem o CONDOMINIO, de acordo com as quotas de participação estabelecidas no item IV.2. IV.3.1. O total previsto no 
orçamento, para cada setor, é dividido em quatro parcelas e seu pagamento deve ser efetuado até o dia 10 dos meses de novembro, fevereiro, maio e agosto de cada ano. IV.5. O orçamento contém a previsão de um Fundo de Reserva, a ser formado 
mediante a contribuição de 10% (dez por cento) do valor das despesas ordinárias do CONDOMÍNIO e pagas juntamente com estas. A constituição do Fundo de Reserva não será promovida nos exercicios nos quais o saldo das importâncias a esse título 
anteriormente arrecadados seja igual ou superior a 50% do montante total das despesas previstas para aquele exercício. IV.5.1. Constitui, também, receita a ser contabilizada como Fundo de Reserva a proveniente de: Juros e eventuais rendimentos de 
contas de depósito do CONDOMINIO, em instituições bancárias ou financeiras; Rendas eventuais oriundas da exploração de áreas de estacionamento e de estabelecimentos comerciais autorizados pela Assembléia Geral, a funcionar no sistema de recrea- 
ção. IV.7. O Fundo de Reserva destina-se a cobrir eventuais déficits orçamentários e as despesas extraordinárias, sendo que, quanto a estas, o Conselho de Administração pode realizá-las, até o limite de 150 (cento e cinquenta) obrigações reajustáveis 
do tesouro nacional. IV.8. As importâncias recebidas em pagamento das despesas de CONDOMINIO são depositadas em estabelecimento bancário, escolhido pelo Conselho de Administração, abrindo-se conta especial em separado para depósito das 
importâncias que pertencem ao Fundo de Reserva, as quais podem ser, inclusive, aplicadas em operações financeiras de prazo médio. VI.2. As Assembléias Gerais, Ordinárias ou Extraordinárias, são convocadas pelo Conselho de Administração, ou por 
condôminos titulares de unidades autônomas que, em conjunto, representem 1/3 (hum terço) do total de quotas de participação fixadas no item IV.2. por meio de carta registrada ou sob protocolo, com antecedência mínima de 30 dias, da qual conste desig- 
nação de dia, hora e local da realização da assembléia e a pauta dos trabalhos. VI.2.1. A convocação das Assembléias Gerais deve, também, ser objeto de edital, contendo os requisitos do item VI.2. anterior, com prazo mínimo de 10 (dez) dias e publicado 
em jornal de grande circulação da Comarca de Caraguatatuba e na Capital do Estado de São Paulo. VI.3. São membros da Assembleia, legitimados a exercer o direito de voto, em nome de cada um dos setores, os representantes por eles devidamente 
credenciados por assembleia de condôminos do setor, cuja ata, servindo de credencial, é arquivada no condomínio. VI.5.2. As deliberações sobre despesas extraordinárias com valor superior a 150 (cento e cinquenta) Obrigações Reajustáveis do Tesouro 
Nacional, serão tomadas pelo voto de condôminos que representem, pelo menos 30% (trinta por cento) das quotas de participação previstas no item IV.2. As Assembleias Gerais Extrordinárias têm por objetivo deliberar sobre a alteração desta convenção 
e resolver sobre qualquer matéria de interesse do condomínio. As deliberações da Assembleia Geral Extraordinária que objetivam alterar a presente convenção, somente podem ser tomadas por condôminos que representem 3/4 (três quartos) do total das 
quotas de participação; VII.1. A administração do CONDOMÍNIO é exercida pelo Conselho de Administração, composto de um Representante de cada setor e, portanto, por 12 membros. VII.2. Os membros do Conselho de Administração são eleitos para 
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleição, e possuem direito de voto com peso proporcional a quota de participação condominial do setor que representam. VIII. 1- O Conselho Técnico é composto de 3 (três) membros, eleitos com mandato de 2 (dois) 
anos, pelo Conselho de Administração, dentre condôminos que possuam conhecimentos especializados de engenharia, direito, urbanismo, contabilidade, economia ou outros considerados adequados pelo Conselho de Administração. IX.1 – O Conselho 
Fiscal é composto de 3 (três) membros efetivos e 3 (três) suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinária, com mandato de 1 (um ano), permitida a reeleição. X.1 - As construções e benfeitorias realizadas nos setores obedecem às normas de utilização 
previstas no memorial descritivo e inscritas nos instrumentos de compromisso de compra e venda. X.2. As normas de utilização e as restrições de construtibilidade constantes do Memorial somente podem ser alteradas com a aprovação da proprietária ou 
de condôminos que representem 3/4 do total das quotas de Participação Condominial, respeitando-se sempre e em qualquer caso, as taxas máximas de ocupação para cada setor aprovada pela Companhia Estadual de Tecnologia e Saneamento Básico e 
de Defesa do Meio Ambiente (CETESB) no Processo 03/008/6 de 15 de dezembro de 1976; _ 
PROPOSTA DE NOVA REDACAO 


1V.2 Para a participação e voto nas deliberações das assembleias gerais ordinárias e extraordinárias do CCVT, ficam estabelecidas as seguintes quotas de participação condominial (as QUOTAS DE PARTICIPAÇÃO) de cada um dos Setores/Subsetores 

do CCVT, cujo direito de voto é privativo de seus Representantes: À – Setor Residencial da Praça | 7,63%; B – Setor Residencial da Praça Il:; 1.1 — Subsetor Praça | A 2,39%; 1.2 — Subsetor Praça | B 2,19%; C — Setor Residencial da Colina: 16,41%; D 

> Setor Residencial А: 3,82%; E — Setor Residencial B 3,05%; F — Setor Residencial C 9,54%; G — Setor Residencial D:; 1.1 — Subsetor D1 0,73%; 1.2 – Subsetor D2 0,42%; Н — Setor de Lotes 43,89%; | - Setor do Clube Esportivo 1,91%; J – Setor do 

Clube Golfe: 1,91%; К — Setor do Hotel Sporting:; 1.1 – Subsetores 1 e 2 do Hotel Sporting 3,02%; 1.2 — Subsetor З do Hotel Sporting 0,80%; L — Setor do Hotel Praça: 2,29%; IV.2-A. As despesas do CONDOMÍNIO são de responsabilidade dos condómi- 

nos dos Setores/Subsetores, aos quais se atribuem as seguintes QUOTAS DE RATEIO condominial (as QUOTAS DE RATEIO): A – Setor Residencial da Praça | 4,63%; B — Setor Residencial da Praça |[ 1.1 — Subsetor Praça | A 2,57%; 1.2 – Subsetor ።። 

Praça | B 2,53%; C — Setor Residencial da Colina: 8,79%; D — Setor Residencial "A": 6,08%; E — Setor Residencial "B": 3,22%; F – Setor Residencial "C": 5,74%; G -- Setor Residencial “D”:; 1.1 — Subsetor “D1”: 0,45%; 1.2 — Subsetor “D2”: 0,55%; Н – Setor CONTEUDO RELEVANTE 
de Lotes 52,49%; | - Setor do Clube Esportivo 1,91%; ሀ – Setor do Clube Golfe: 1,91%; K — Setor do Hotel Sporting:; 1.1 — Subsetor 1 e 2 do Hotel Sporting 6,04%; 1.2 — Subsetor З do Hotel Sporting 0,80%; L – Setor do Hotel Praça: 2,29%; IV.2-B. Os 

Setores A e B cedem ao CCVT, em caráter permanente e irrevogável, invalidando quaisquer contratos vigentes de comodato e/ou locação, o direito de uso exclusivo das seguintes áreas, podendo o CCVT fazer uso destes espaços como bem lhe convier: DE SEGUNDA A SEGUNDA 
(a) totalidade da área A.III, descrita no memorial descritivo do Setor A, sendo permitida nesta área, além da instalação de Estação de Tratamento de Esgoto, áreas operacionais do CCVT, espaços para atividades de comércio e/ou serviços voltadas a cole- 

tividade, inclusive podendo o CCVT ceder os espaços por meio de locações e/ou comodatos; (b) parte da área A.lV, descrita no memorial descritivo do Setor A, excluindo apenas as áreas localizadas nos fundos dos lotes de A01 а A24, que continuarão Há 149 anos o Estadão leva 
com as finalidades previstas no memorial descritivo do Setor A; (c) parte da área B.IIl, descrita no memorial descritivo do Setor B, excluindo apenas as áreas localizadas nos fundos dos lotes de B01 a B28, que continuarão com as finalidades previstas no E 5 E Е 

memorial descritivo do Setor B. Em contrapartida, fica concedido ao Setor А um desconto de 13% (treze por cento) referente à cessão da área aqui descrita по item (а) e mais 14% (quatorze por cento) referente à cessão da área aqui descrita no item (b), informação editorial com 

no valor de sua respectiva QUOTA DE RATEIO somente para as despesas ordinárias. Da mesma forma, em contrapartida pela cessão da área acima descrita no item (c), fica concedido ao Setor B um desconto de 14% (quatorze por cento) no valor de sua t Anni dibilidad 
respectiva QUOTA DE RATEIO somente para as despesas ordinárias. IV.2.1. As convenções de condomínio, que regem cada um dos Setores/Subsetores, estabelecem normas para a arrecadação das despesas do CONDOMÍNIO COSTA VERDE - TA- ransparencia e cre 10306, 
BATINGA (CCVT), bem como as atinentes ao próprio setor. As despesas do CCVT são consideradas como despesas comuns dos Setores/Subsetores, a serem rateadas entre os seus condôminos internos, na proporção estabelecida em cada convenção admirado por leitores 
setorial. IV.3. O Conselho de Administração elaborará, anualmente, um orçamento contendo a previsão orçamentária para o exercício seguinte, contendo previsão das despesas comuns ordinárias, que será submetido à aprovação da Assembleia Geral pela д s 
maioria simples das QUOTAS DE PARTICIPAÇÃO e pela maioria simples nas assembleias setoriais. Seu montante total será dividido pelos Setores/Subsetores que compõem o CCVT, de acordo com as QUOTAS DE RATEIO, com exceção em relação qualificados e reconhecido 
aos Setores/Subsetores de propriedade do CCVT, cuja contribuição compete a todos. IV.3.1. O total previsto no orçamento, para cada Setor/Subsetor, será dividido em quatro parcelas e seu pagamento deve ser efetuado até o dia 10 dos meses de novem- pel o mercado publicitári o 
bro, fevereiro, maio e agosto de cada ano. IV.5. Para atender as despesas necessárias com obras de conservação e manutenção não previstas em orçamento, será instituído o FUNDO DE RESERVA, composto de um adicional de 2,5% (dois inteiros e E 

cinco décimos por cento) sobre o valor da quota de rateio das despesas ordinárias de cada Setor/Subsetor e pagas separadamente. IV.5-A. А arrecadação destinada ao FUNDO DE RESERVA será suspensa quando atingir 5% (cinco por cento) do orça- em todo o Brasil. 

mento anual das despesas ordinárias do CCVT, podendo, se necessário a critério do Conselho de Administração, ser retomada no mesmo exercício. IV.5.1. Constitui, também, receita a ser contabilizada como Fundo de Reserva a proveniente de: Juros e 

eventuais rendimentos de contas de depósito do CCVT, em instituições bancárias ou financeiras; Outras rendas. IV.7. Quando se tratar de despesa necessária, assim entendidas como aquelas a fim conservar ou evitar a deterioração do bem, o Conselho 

de Administração, por ato do Presidente, após deliberação em Assembleia Geral do CCVT pela maioria simples das QUOTAS DE PARTICIPAÇÃO poderá utilizar o FUNDO DE RESERVA. IV.7-A. Se as obras ou reparos necessários forem urgentes, а 

critério do Presidente e uma vez determinada por este a sua realização com recursos do fundo, caso o valor importe em mais de 10% (dez por cento) do Fundo de Reserva, os representantes dos Setores/Subsetores e os condôminos serão cientificados na 

primeira Assembleia Geral subsequente. IV.8. Os valores destinados ao FUNDO DE RESERVA serão arrecadados em cobrança separada e depositados em instituição bancária em conta específica e de titularidade do CCVT, remunerada por meio de in- 

vestimentos conservadores e de resgate imediato, e somente poderão ser utilizados em obras necessárias. VI.2. As Assembleias Gerais do CCVT realizar-se-ão no próprio condomínio, podendo ser, simultaneamente, de forma presencial e por meios ele- 

trônicos, à livre escolha a forma de participação e terão a participação dos Representantes eleitos para o Conselho de Administração; VI.2-A. As Assembleias Gerais serão convocadas pelo Conselho de Administração ou, na hipótese de omissão deste, por 

1/4 (um quarto) do total dos condôminos dos Setores/Subsetores; VI.2-B. Aos condôminos dos Setores/Subsetores é facultado participar das Assembleias Gerais do CCVT, com direito à palavra, sem direito à voto; М.2.1. As Assembleias Gerais do CCVT 

serão convocadas mediante carta ou por correspondência eletrônica (e-mail), enviadas aos Representantes dos Setores/Subsetores e seus suplentes nos endereços cadastrados e que, obrigatoriamente, deverão ser mantidos atualizados pelos interessados; 


VI.2.1-A. O prazo entre a data da convocação e o dia de realização da Assembleia Geral, deverá ser de, no mínimo, 30 (trinta) dias e as cartas ou mensagens de convocação indicarão os assuntos da ordem do dia, a data, o horário e local de realização da 
Assembleia Geral; VI.3 O voto durante as Assembleias Gerais do CCVT incumbirá ao Representante do Setor/Subsetor, com a envergadura da respectiva QUOTA DE PARTICIPAÇÃO, não se confundindo, portanto, com quóruns ou percentuais alcançados ፦ | 
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nas Assembleias dos Setores mediante a manifestação de seus condôminos; VI.3-A. O representante do Setor/Subsetor, obrigatoriamente, deverá ser um condômino deste. VI.5.2. Considerando as características atípicas do CCVT como um todo, cujos 

Setores/Subsetores abrangem um total aproximado de 1.000 (mil) unidades autónomas, distribuídas em Setores/Subsetores com tipologias e destinações diversas, com abastecimento próprio de água e tratamento de esgoto, fica desde já constituído um 

FUNDO DE INVESTIMENTOS, composto de um adicional de 5% (cinco por cento) sobre o valor da quota de rateio de cada Setor/Subsetor e pagas separadamente, que se destinará, exclusivamente, para fazer frente às despesas do CCVT relacionadas à 

realização de obras, benfeitorias serviços e aquisições úteis e/ou voluptuárias, observando-se, para cada caso, as regras a seguir estabelecidas. VI.5.2-A. Os valores destinados ao FUNDO DE INVESTIMENTOS serão arrecadados em cobrança separada 

e depositados em instituição bancária em conta específica e de titularidade do CCVT, devidamente remunerada por meio de investimentos conservadores е com liquidez compatível com a execução das obras ou serviços aprovados; VI.5.2-B. A arrecadação 

destinada ao FUNDO DE INVESTIMENTOS será interrompida quando atingir 8% (oito por cento) do orçamento anual das despesas ordinárias do CCVT, podendo ser retomada somente a partir do exercício seguinte e se o valor em caixa estiver abaixo do z 
percentual ora estabelecido; VI.5.2.C. Considerando que o FUNDO DE INVESTIMENTOS está sendo instituído pela maioria qualificada que subscreve esta convenção; considerando, ademais, que sua utilização desafiará, conforme o caso, aprovações por DIVULGAÇÃO 
quóruns qualificados pelos representantes dos Setores/Subsetores, fica estabelecido que os serviços, aquisições, obras ou benfeitorias deverão ser aprovadas nas assembleias setorias pela maioria simples dos presentes. Na Assembleia Geral do CCVT, MULTIPLATAFORMA 
a utilização do FUNDO DE INVESTIMENTOS desafiará o quórum de 2/3 das QUOTAS DE PARTICIPAÇAO para as voluptuárias e da maioria absoluta para as úteis. VI.5.2-D. Obras ou benfeitorias que serão levadas para aprovação deverão ter sua viabi- 

lidade técnica analisada e aprovada pelo Conselho Técnico. VI.5.2-E Na hipótese de obras novas, ampliação e reformas, o(s) projeto(s) deverá(ão) ser(em) analisado(s) pelo AUDEMA e, quando legalmente exigido, obter a aprovação dos órgãos públicos. DE RESULTADOS FINANCEIROS 
VI.5.2-F. Uma vez aprovada a utilização do FUNDO DE INVESTIMENTOS, as obras e/ou benfeitorias deverão seguir o cronograma físico e financeiro elaborado em consonância com o orçamento aprovado, devendo ser fiscalizadas pelo Conselho Técnico; E NOTÍCIAS DE EMPRESAS 
VI.5.2-G. Investimentos aprovados e com recursos não empregados em 2 (dois) anos serão cancelados e o valor já em caixa será transferido para outro investimento a ser aprovado; Compete a Assembleia Geral do CCVT eliminar irregularidade, incerteza 

jurídica ou situação contenciosa acerca desta convenção e seus anexos e, subsidiariamente, pela aplicação da Lei Federal nº 10.406/2002; Lei Federal nº 4.591/64 e demais disposições legais aplicáveis; nessa ordem e naquilo que for compatível. As deli- 

berações que objetivem alterar a presente convenção, desafiará o quórum de 2/3 (dois terços) dos proprietários nas assembleias setoriais e de 2/3 (dois terços) do total de QUOTAS DE PARTI CIPAÇÃO na Assembleia Geral do CCVT. VII.1. À administração 

do CONDOMÍNIO é exercida pelo Conselho de Administração, composto de um Representante de cada Setor/Subsetor, com exceção dos Setores/Subsetores de propriedade do CCVT, os quais não tem direito a voto; VII.2. Os membros do Conselho de 

Administração são eleitos para mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleição, e possuem direito de voto com peso proporcional a QUOTA DE PARTICIPAÇÃO do Setor/Subsetor que representam. VIII.1 — O Conselho Técnico é composto por um Repre- 

sentante de cada Setor/Subsetor, com exceção dos Setores/Subsetores de propriedade do CCVT. VIII.1.1 – Cada setor/subsetor indica seu Representante no Conselho Técnico, em assembleia de condôminos do setor, até 10 (dez) dias antes da data da 

Assembleia Geral Ordinária do CCVT que empossa os membros indicados em seus cargos. VIII.1.2 — Os membros do Conselho Técnico são eleitos para mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleição, e possuem direito de voto com peso unitário. (d) 

comunicar o AUDEMA no caso de constatação de qualquer irregularidade em projetos por ela aprovados e/ou em obras realizadas no CONDOMÍNIO. Caso o AUDEMA não tome as providências necessárias para correção destas irregularidades, o Conse- 

lho Técnico deverá informar o Conselho de Administração, que obrigatoriamente deverá proceder como determinado no artigo X.1.4 abaixo. IX.1 — O Conselho Fiscal é composto por um Representante de cada Setor/Subsetor, com exceção dos Setores/ 

Subsetores de propriedade do CCVT. IX.1.1 — Cada setor/subsetor indica seu Representante no Conselho Fiscal e mais um suplente, em assembleia de condôminos do setor, até 10 (dez) dias antes da data da Assembleia Geral Ordinária do CONDOMÍNIO 

que empossa os membros indicados em seus cargos. IX.1.2 – Os membros do Conselho Fiscal são eleitos para mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleição, e possuem direito de voto com peso unitário. X.1. Os Manuais de Obras anexos à presente 

convenção são ora ratificados, сото norma válida e eficaz para a aferição da regularidade das construções já concluídas ou em obras, e para o licenciamento das futuras. X.1.1. Aos Setores e Subsetores de condomínios edilícios é vedado qualquer am- 

pliação das edificações ou número de unidades ou adensamento de apartamentos ou unidades, em detrimento do estado atual, registrado e consolidado no anexo V, sendo esta conformação e metragens ora ratificadas, considerada como normas válida e 

eficaz para a aferição da regularidade das construções. X.1.2 Na ausência de regulamentação específica, as construções e benfeitorias realizadas nos setores deverão obedecer as taxas máximas de ocupação previstas pela Companhia Ambiental de LÍDER EM 
Tecnologia e Saneamento Básico e de Defesa do Meio Ambiente (CETESB) no Processo 03/008/6 de 15 de dezembro de 1976. X.1.3. Compete ao AUDEMA atuar na fiscalização das obras e edificações em todos os setores e na área comum do CCVT, x 
registrando e autuando de acordo com os ditames das normativas a que estiver sujeita por força desta convenção, e outras normas regularmente aprovadas. Sempre que constatada qualquer irregularidade, a que tempo e título for e, para tanto, contará CONTEUDO 
com as seguintes prerrogativas e instrumentos; - Responsável técnico contratado para essa função e com formação compatível com о escopo do AUDEMA;II - Independência funcional para o responsável técnico e demais membros;lll - Apoio técnico e 

jurídico, sempre que solicitado;lV - Vinculação direta ao Conselho de Administração, sem prejuízo do acompanhamento e fiscalização das atividades pelo Conselho Técnico, o que não importa em subordinação a este.V - Atuação com embasamento nas DE ECONOMIA 
normativas de uso e ocupação do solo previstas na convenção condominial e nos regulamentos administrativos aprovados pelo Conselho de Administração; X.1.4. O descumprimento das normas acima estabelecidas ensejará as medidas judiciais pertinen- & NEGÓCIOS 
tes, a serem obrigatoriamente tomadas pelo Conselho de Administração, com pedido de preceito cominatório, objetivando o desfazimento das obras irregulares, sem prejuízo da incidência da multa equivalente ao décuplo do valor atribuido à contribuição 

para as despesas condominiais. X.1.5. As construções findas, os projetos aprovados cujas obras ainda não foram iniciadas e as obras em andamento aprovadas pelo AUDEMA em conformidade com o Manual de Construção de 2006 serão admitidas para 


todos os fins de direito como regulares, cabendo ao AUDEMA promover os embargos da obra se constatar quaisquer irregularidades ou inconsistências, o qual notificará o proprietário da obra para providenciar sua adequação, sob pena de ser a mesma 
considerada irregular. X.1.5.1. Todas as construções que terão início a partir da edição do novo manual de obras aprovado através desta convenção deverão guardar estrita observância às novas regras de construção, sob pena de serem consideradas ir- ሆ ቺ 


regulares. X.1.5.2. As obras cujas irregularidades não forem sanadas по prazo de 5 (cinco) dias úteis após notificação do AUDEMA, serão submetidas ao quanto determinado no artigo X.1.4 supra. X.1.6. As obras executadas que estejam em conformidade 

com os Manuais de Obras que passam a vigorar a partir desta alteração da Convenção de Condomínio serão consideradas regulares, mediante prévia análise do AUDEMA que deverá expedir termo próprio para a comprovação da situação de regularidade 

da edificação. X.1.7. Todas as casas nos Setores de Lotes, A, B e C, construídas, reformadas, em construção ou com a obra ainda não iniciada até a data da ata que alterou esta Convenção, e cuja execução ou licenciamento tenha respeitado o projeto 

aprovado pelo AUDEMA, serão consideradas regulares com o pagamento de taxa extra condominial proporcional à metragem que excedeu o permitido nos Manuais de Obras, que passam a vigorar a partir da ata de alteração desta Convenção, no que 

concerne ao que fora ou será edificado dentro dos limites do respectivo terreno. A alteração das normas de utilização e as restrições de construtibilidade estabelecidas nesta convenção desafiará o quórum de 2/3 (dois terços) dos proprietários nas assem- 

bleias setoriais e de 2/3 do total de QUOTAS DE PARTICIPAÇÃO na Assembleia Geral do CCVT; respeitando-se, sempre e em qualquer caso, as normas e restrições da legislação vigente. As alterações da presente convenção entram em vigor imediata- 

mente, salvo expressa previsão em sentido contrário no respectivo edital de convocação e na pauta da Assembleia Geral. XIII.5. Consigna-se que eventuais licenciamentos por ventura deferidos pelo AUDEMA em desconformidade com os Manuais de Obras 

vigentes, por divergência em interpretação acerca da ocupação do subsolo, são ora ratificados como válidos e eficazes para as obras já iniciadas. ANEXO(S): | - Manual de Obras do Setor de Lotes; | -- Manual de Obras do Setor A; || - Manual de Obras A FORÇA 

do Setor B; IV – Manual de Obras do Setor С; V – Relação e metragem das unidades dos Setores/Subsetores edilícios (verticais); VI - Convenção Consolidada. DO IMPRESSO 


Esclarecimentos Sobre a Realização da Assembleia: 1. Somente poderão participar da assembleia os Representantes prévia e formalmente eleitos pelos respectivos Setores; 2. Nos termos da atual convenção do CCVT, o quórum para sua alteração +2,2M DE 
é de 3/4 das quotas de participação dos representantes setoriais. Por sua vez, nas assembleias setoriais o quórum para alteração da referida convenção, conforme a proposta acima, é de 3/4 do total de condôminos ou frações ideias de cada setor. 3. 
Os setores deverão apresentar ao CCVT as atas assinadas de suas assembleias, com as respectivas listas de presença, para as devidas conferências; 4. Nos termos da convenção do CCVT, é facultada a presença de condôminos dos Condomínios, LEITORES 
Setores e Subsetores, com direito de palavra, sem direito a voto, o qual será exercido exclusivamente pelo Representante credenciado; 5. A deliberação pela aprovação das aludidas disposições implica na alteração das normas de uso e ocupação do solo 
postas na convenção e respectivo memorial descritivo e sua superação, naquilo que incompatível; 6. As alterações e anexos [Manuais de Obras / Relação e metragem das unidades dos Setores/Subsetores edilícios (verticais) / Convenção Consolidada] 
que forem aprovados deverão ser rubricados pelo Conselho de Administração e levados a registro, para não gerar dúvidas sobre a versão aprovada e válida; 7. A redistribuição das Quotas de Rateio foi precedida de estudo técnico realizado por métodos 


de análise direta e indireta, devido a impossibilidade fática e jurídica de vistoria prévia de cada uma das unidades e, portanto, representa um critério de razoabilidade e proporcionalidade a ser ratificado pela AGE, devidamente amparado pelo art. 1336 1, 
segunda parte do Código Civil; 8. Na hipótese de prorrogação das assembleias de um ou mais Setores, como faculta a lei, a Assembleia Geral do CCVT será postergada de acordo com o que vier a ser publicado no respectivo edital; 9. Link para acesso aos 
anexos - Manuais de obras / Relação e metragem das unidades dos Setores/Subsetores edilícios (verticais) / Convenção Consolidada. https://drive.google.com/drive/folders/17czeKMfUV9isEZ2oA9kuspDjpbyMFsnM?usp-sharing. Caraguatatuba/SP, 02 de 


abril de 2024. José Antônio Khattar - Presidente do Cons. de Administração do CCVT; Frederico Nogueira - Vice-Presidente do Cons. de Administração do CCVT; Suelly Forte Cuello Seripierri - Vice-Presidente do Cons. de Administração do CCVT. 
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FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP 
CNPJ: 56.577.059/0006-06 E D 0 sif 


_ COMPRA REGULAMENTO ICESP/FFM 2594/2024 
CONCORRÊNCIA - PROCESSO DE COMPRA ICESP/ FFM RC Nº 7753/2024 
A FFM/ICESP entidade filantrópica privada sem fins lucrativos, por meio do Departamento Contratos e Compras, situado na Avenida Dr. Arnaldo, 
251 — Cerqueira César , São Paulo — SP torna pública a abertura do processo de compra, do tipo MENOR PREÇO GLOBAL SOB DEMANDA" para 
a o de empresa especializada no fornecimento de “MATERIAIS MEDICOS (EQUIPOS DE BOMBA DE INFUSÃO + COMODATO DE BOMBAS 
DE INFUSÃO)" cujos detalhes estão disponíveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que será regido pelo Regulamento de Compras da FFM. 


CONSULTE NOSSA 


Alcântara, EQUIPE COMERCIAL 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP 
CNPJ: 56.577.059/0006-06 
COMPRA REGULAMENTO FFM 2607/2024 


AFFM, entidade filantrópica privada sem fins lucrativos, por meio do Departamento Contratos e Compras, situado na Avenida Dr. 
Arnaldo, 251 – Cerqueira César, São Paulo -- SP, torna pública a abertura do processo de compra, do tipo MENOR PREÇO 
UNITÁRIO, para contratação de empresa especializada para o fornecimento de COMPUTADOR, MONITOR E TABLET, cujos 
detalhes estão disponíveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que será regido pelo Regulamento de Compras da FFM. 
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o CODEVAR principais plataformas de áudio. 


O Consorcio de Desenvolvimento do Vale do Rio Grande - CODEVAR, torna público para conhecimento de interessados a SUSPENSAO 
da Concorrencia Presencial nº. 001/2024, Edital 02/2024- Objeto CONTRATAÇÃO INTEGRADA PELOS MUNICÍPIOS MEMBROS DO 
CONSÓRCIO DE DESENVOLVIMENTO DO VALE DO RIO GRANDE - CODEVAR, DE PESSOA JURÍDICA ESPECIALIZADA PARA 
CONSTRUÇÃO, IMPLANTAÇÃO E OPERAÇÃO DE CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESÍDUOS - CTR (RESÍDUOS SÓLIDOS URBANOS 

- RSU, RESÍDUOS DA CONSTRUÇÃO CIVIL - RCC, RESÍDUOS SÓLIDOS DA SAÚDE - RSS, RESÍDUOS VERDE DE VARRIÇÃO E 
PODA - RWV, RESÍDUOS DA COLETA SELETIVA/RECICLAGEM E LODO DO SANEAMENTO); COM O OBJETIVO DE POR FIM AO USO 
DO ATERRO SANITÁRIO COMO DESTINO FINAL DOS RESÍDUOS, INCLUSO MANUTENÇÃO PREVENTIVA DOS EQUIPAMENTOS QUE 
DEVERÃO SER INSTALADOS E MANEJO DE RESÍDUOS SÓLIDOS URBANOS DOS MUNICÍPIOS CONSORCIADOS E ADERENTES, 
COM A GESTÃO DE ATERRO CONCEDIDO AO CODEVAR PELO PRAZO DE ATÉ 36 (TRINTA E SEIS) MESES CONTADOS DA 
CONCESSÃO DA LICENÇA NECESSARIA À IMPLANTAÇÃO DA CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESÍDUOS - CTR. 

Barretos, 24 DE MAIO de 2024. 
Marcelo Otaviano dos Santos 
Prefeito Municipal de Monte Azul Paulista 
Presidente do CODEVAR 
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Marituba Transmissão de Energia S.A. 
CNPJ/MF n? 31.096.307/0001-61 - NIRE n? 35300519361 
Edital de Segunda Convocacáo aos Debenturistas da 1* (Primeira) Emissáo de 

Debéntures Simples, náo Conversíveis em Acóes, da Espécie com Garantia 

Real, com Garantia Adicional Fidejussória, em Série Ünica, para Distribuição 

Pública, com Esforços Restritos, da Marituba Transmissão de Energia S.A. 
Nos termos do artigo 124, 81º, inciso Il, do Art. 71, $ 2º, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme 
em vigor ("Lei das Sociedades por Ações”) е da Cláusula 9 do “Instrumento Particular de Escritura da 1º 
(primeira) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, 
com Garantia Adicional Fidejussória, em Série Única, para Distribuição Pública, com Esforços Restritos, da 
Marituba Transmissão de Energia S.A." (“Escritura de Emissão”), celebrado entre a Marituba Transmissão 
de Energia S.A., sociedade por ações, sem registro de companhia aberta perante a Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”), com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Funchal, nº 538, Sala 
32 J, Edifício Work Place Funchal, CEP 04551-060, Vila Olímpia, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa 
Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n? 31.096.307/0001-61 (“Companhia”), a Oliveira 
Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., instituição financeira autorizada a exercer as 
funções de agente fiduciário, com escritório na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Joaquim 
Floriano, 1052, 13º andar, CEP 04534-004, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 36.113.876/0004-34, na qualidade 
de agente fiduciário da emissão (“Agente Fiduciário") e a Sterlite Brazil Participações S.A., sociedade por 
ações, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Funchal, nº 538, Sala 32 A, Edifício 
Work Place Funchal, CEP 04551-060, Vila Olímpia, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 28.704.797/0001-27 
("Sterlite Brazil"), na qualidade de interveniente garantidora, ficam os senhores titulares das debêntures da 
1º (primeira) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, 
com Garantia Adicional Fidejussória, em Série Única, para Distribuição Pública, com Esforços Restritos, 
da Companhia ("Debéntures", "Debenturistas" e “Emissão”, respectivamente) convocados a participarem 
da Assembleia Geral de Debenturistas, que se realizará, em segunda convocação, no dia 03 de junho 
de 2024, às 15 horas, com a presença de Debenturistas que representem, no mínimo, 50% (cinquenta 
por cento) mais uma das Debêntures em Circulação, de forma exclusivamente digital (“Assembleia”), 
através da plataforma eletrônica “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), com o link de acesso a ser 
encaminhado pela Companhia aos Debenturistas habilitados, nos termos da Resolução da CVM nº 81, de 
29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 81”), que será considerada realizada na sede da 
Companhia, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (a) Autorização para alteração da cláusula 
4.11.3 da Escritura de Emissão para inclusão da “Data de Incorporação” ao “Período de Capitalização”, 
(b) Autorização para alteração da cláusula 4.11.4 da Escritura de Emissão para especificar o período 
de incorporação dos juros remuneratórios ao Valor Nominal Unitário Atualizado, conforme Proposta da 
Companhia; (c) autorização para que o Agente Fiduciário, em conjunto com a Companhia, tome todas as 
medidas necessárias em razão das deliberações tomadas na assembleia pelos Debenturistas. Informações 
Gerais: Os Debenturistas serão considerados habilitados e poderão participar da Assembleia de forma 
remota através da Plataforma Digital, observando o disposto no artigo 71, inciso Il, da Resolução CVM 
81: (i) Participante pessoa física: cópia digitalizada de documento de identidade do Debenturista ou por 
procuração, emitida por instrumento público ou particular, com reconhecimento das firmas ou acompanhada 
de cópia de documento de identidade do outorgado. (ii) Demais participantes: cópia digitalizada do estatuto 
ou contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societário que comprove a 
representação legal do Debenturista e cópia digitalizada de documento de identidade do representante 
legal; ou, caso representado por procurador, cópia digitalizada da respectiva procuração com firma 
reconhecida, abono bancário ou acompanhada de cópia digitalizada dos documentos de identificação do 
Debenturista. Os documentos para representação e participação na Assembleia deverão ser encaminhados 
previamente a Companhia por e-mail, para legal O sterlitepower.in e fundraising sterlitepower.com e ao 
Agente Fiduciário, para o e-mail af. assembleias @ oliveiratrust.com.br, preferencialmente com, ao menos, 48 
(quarenta e oito) horas de antecedência em relação à data de realização da Assembleia, sendo admitido 
até o horário da Assembleia, conforme Resolução CVM 81. A Assembleia será realizada por meio de 
plataforma eletrônica, nos termos da Resolução CVM 81, cujo acesso será disponibilizado pela Companhia 
aos Debeniuristas que solicitarem participação previamente por e-mail, para legal Q sterlitepower.in, 
fundraising O sterlitepower.com e af.assembleias Q oliveiratrust.com.br com, ao menos, 30 (trinta) minutos 
de antecedência em relação ao horário de realização da Assembleia, e tendo comprovado poderes para 
participação, na forma descrita neste edital. Será admitida instrução de voto a distância, conforme Boletim 
de Voto a Distância a ser enviado pela Companhia aos Debenturistas habilitados. Este Edital se encontra 
disponível nas respectivas páginas da Companhia (https://www.sterlitepower.com/br), do Agente Fiduciário 
(https:/Avebapp.oliveiratrust.com.br), e da CVM na rede mundial de computadores (http://www.cvm.gov.br). 

580 Paulo, 23 de maio de 2024 
Marituba Transmissão de Energia S.A. 


Movida Participações S.A. 


Companhia Aberta 
CNPJ nº 21.314.559/0001-66 — NIRE 35.300.472.101 


Ata da Reunião do Conselho de Administração realizada em 13 de maio de 2024 


1. Data, Hora e Local: Realizada aos 13 (treze) dias do mês de maio do ano de 2024, às 17:00 
horas, na sede da Movida Participações S.A. (“Companhia”), na cidade de São Paulo, estado 
do São Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, nº 1.017, conjunto 92, Edifício Corporate 
Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001. 2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação, tendo em 
vista a presença da totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administração da Companhia 
(“Conselheiros”), que participaram por teleconferência. 3. Mesa: Presidente: Fernando Antônio 
Simões; e Secretária: Maria Lúcia de Araújo. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar 
Sobre as seguintes matérias: (1) alteração da (1) Remuneração (conforme definido na Escritura de 
Emissão) das Debêntures para o primeiro Período de Capitalização (conforme definido na Escritura 
de Emissão) e consequente alteração da Cláusula 4.11.1 da Escritura de Emissão; e (2) forma de 
cálculo da Parcela de Garantia Firme (conforme definido na Escritura de Emissão) e consequente 
alteração da Cláusula 3.7.1 da Escritura de Emissão; (Il) autorização e delegação de poderes à 
Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as 
providências e praticar todos os atos necessários e/ou convenientes à implementação das alterações 
previstas acima, incluindo mas não se limitando a celebração do “Primeiro Aditamento ao Instrumento 
Particular de Escritura da 14º (Décima Quarta) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis 
em Ações, da Espécie Quirografária, em Série Única, para Distribuição Pública, sob o Rito de 
Registro Automático de Distribuição, da Movida Participações S.A.” (“Aditamento”), e de quaisquer 
outros instrumentos, contratos e documentos que se fizerem necessários, observado o disposto 
nas deliberações desta Reunião; e (III) ratificação de todas as demais deliberações da Reunião do 
Conselho de Administração da Companhia realizada em 03 de maio de 2024, às 10:00 horas, cuja 
ata foi registrada perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo em 09 de maio de 2024, sob 
o nº 196.655/24-9 (“RCA da Emissora”), que autorizou, dentre outras matérias, a realização, pela 
Companhia, de sua 14º (décima quarta) emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, 
da espécie quirografária, em série única (“Emissão” e “Debêntures”, respectivamente), nos termos 
do “Instrumento Particular de Escritura da 14º (Décima Quarta) Emissão de Debêntures Simples, 
Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, em Série Única, para Distribuição Pública, 
sob o Rito Automático de Distribuição, da Movida Participações S.A.", celebrado em 03 de maio de 
2024 entre a Companhia e a Pentágono S.A. Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários, inscrita 
no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica sob o nº 17.343.682/0001-38, representando a comunhão 
dos titulares das Debêntures (“Escritura de Emissão”); bem como a ratificação de todos os atos já 
praticados pela Diretoria e/ou pelos procuradores da Companhia para implementação da Emissão e 
das matérias acima a serem deliberadas nesta data. 5. Deliberações: Examinadas e debatidas as 
matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade de 
votos e sem quaisquer ressalvas e/ou restrições, o quanto segue: (I) alteração da Remuneração das 
Debêntures para o primeiro Período de Capitalização e consequente alteração da Cláusula 4.11.1 
da Escritura de Emissão que passa a vigorar com a seguinte redação: “4.11.1 Sobre o Valor Nominal 
Unitário Atualizado das Debêntures incidirão juros remuneratórios correspondentes a (i) para o 
primeiro Período de Capitalização (conforme definido abaixo), 9,8160% (nove inteiros e oito mil, cento 
e sessenta décimos de milésimos por cento) ao ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias corridos, 
calculado de forma linear; e (ii) a partir do segundo Período de Capitalização, 8,20% (oito inteiros e 
vinte centésimos por cento) ao ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias corridos, calculado de forma 
linear; e, em qualquer caso, calculado conforme fórmula abaixo (“Remuneração”), incidentes sobre 
o Valor Nominal Unitário Atualizado das Debêntures desde a primeira Data de Integralização ou da 
Data de Pagamento de Remuneração (conforme abaixo definido) imediatamente anterior, inclusive, 
conforme o caso, até a respectiva Data de Pagamento de Remuneração, exclusive.". (M) alteração 
da forma de cálculo da Parcela de Garantia Firme e consequente alteração da Cláusula 3.7.1 da 
Escritura de Emissão que passa a vigorar com a seguinte redação: "3.7.1 As Debêntures serão 
objeto de distribuição pública, com a intermediação de instituição financeira integrante do sistema de 
distribuição de valores mobiliários (“Coordenador Líder”), nos termos da Lei do Mercado de Valores 
Mobiliários, da Resolução CVM 160 e das demais disposições legais e regulamentares aplicáveis, 
sob o regime misto (i) de garantia firme de colocação com relação ao montante equivalente em 
reais à US$ 500.000.000,00 (quinhentos milhões de dólares dos Estados Unidos da América), a ser 
convertido pela Taxa Cambial (conforme definido abaixo) do segundo Dia Útil imediatamente anterior 
à primeira Data de Integralização (conforme abaixo definido), equivalente ao Montante Mínimo 
(“Parcela de Garantia Firme”), observado o prazo limite para exercício da garantia firme, conforme 
previsto no Contrato de Distribuição (conforme definido abaixo); e (ii) o regime de melhores esforços 
de colocação para o montante remanescente, nos termos do “Contrato de Coordenação, Colocação 
e Distribuição Pública, sob o Regime Misto de Melhores Esforços e Garantia Firme de Colocação, 
de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, em Série Única, 
da 14º (Décima Quarta) Emissão da Movida Participações S.A.”, celebrado entre a Emissora e o 
Coordenador Líder (“Contrato de Distribuição”). Nos termos do artigo 59 da Resolução CVM 160, as 
Debêntures poderão ser colocadas junto aos Investidores Profissionais somente após a: (i) obtenção 
do registro automático da Oferta na CVM; e (ii) divulgação do anúncio de início da Oferta nos 
termos do artigo 13 da Resolução CVM 160 (“Anúncio de Início”), devendo ser observado o Plano 
de Distribuição (conforme abaixo definido), e observado que a Oferta deverá permanecer a mercado 
por, no mínimo, 3 (três) Dias Úteis, nos termos do artigo 57, parágrafo 3º, da Resolução CVM 
160. Serão dados a todos os Investidores Profissionais tratamento justo e equitativo nos termos da 
Resolução CVM 160.”. (IM) aprovar a autorização e delegação de poderes à Diretoria da Companhia 
para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providências e praticar todos 
os atos necessários e/ou convenientes à implementação das alterações previstas acima, incluindo 
mas não se limitando a celebração do Aditamento e de quaisquer outros instrumentos, contratos e 
documentos que se fizerem necessários, observado o disposto nas deliberações desta Reunião; e 
(IV) aprovar a ratificação de todas as demais deliberações da RCA da Emissora e de todos os atos 
já praticados pela Diretoria e/ou pelos procuradores da Companhia para implementação da Emissão 
e das matérias acima. 6. Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e 
como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunião pelo tempo necessário à 
lavratura desta ata em livro próprio. Reaberta a sessão, foi a ata lida, aprovada e assinada por todos 
os presentes. Mesa: Fernando Antônio Simões - Presidente; e Maria Lúcia de Araújo - Secretária. 
Conselheiros Presentes: Fernando Antônio Simões, Adalberto Calil, Augusto Marques da Cruz Filho, 
Denis Marc Ferrez e Marcelo José Ferreira e Silva. São Paulo, 13 de maio de 2024. Esta Ata é 
extrato da Ata original lavrada em livro próprio. Maria Lúcia de Araújo - Secretária. JUCESP sob 
nº 202.846/24-6, em 22/05/2024. (a) Maria Cristina Frei - Secretária Geral. 
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O CONDOMÍNIO COSTA VERDE TABATINGA - CCVT, inscrito no CNPJ/MF sob nº 50.322.296/0001-35, locali- 
zado na Rodovia SP 55 nº 2500, Bairro Tabatinga, Caraguatatuba/SP, endereço eletrônico para contato ccvt 8 ccvt. 
com.br, neste ato representado pelo seu Conselho de Administração, de acordo com as disposições da convenção 
condominial, vem apresentar: CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO CONDOMI- 
NIO COSTA VERDE TABATINGA (CCVT): Ficam convocados os Representantes dos Condomínios, Setores e 
Subsetores integrantes do Condomínio Costa Verde Tabatinga para a Assembleia Geral Extraordinária que será 
realizada no dia 08 de junho de 2024, de forma híbrida: a) Na modalidade presencial no salão interno da Pizzaria 
- Setor Clube Esportivo do CCVT, localizada na Rua Central, S/Nº, no Condomínio Costa Verde Tabatinga, situado 
na Rodovia SP 55 nº 2.500, Caraguatatuba, SP; b) Na modalidade tele presencial, por meio de plataforma digital 
com acesso pelo aplicativo Zoom, pelo link: https://us06web.zoom. 
us/j/87554589345?pwdzGi7aE7GzMJdOz2POqZAl4dv6488eSb.1ID da reunião: 875 5458 9345 Senha de 
acesso: 340102. c) A Assembleia será instalada em primeira convocação às 09h, desde que presentes Repre- 
sentantes previamente credenciados com a apresentação de ata do Setor ou Subsetor que for representar devida- 
mente registrada ou assinada, cuja soma das cotas de participação atinjam, no mínimo 51% (cinquenta e um por 
cento) do total das quotas de participação (artigo VI.5 da Convenção do Condomínio). Não havendo quorum, será 
instalada em segunda convocação, às 11h, com quorum mínimo de 30% (trinta por cento) do total das quotas de 
participação. Não atingido o quorum, será instalada às 11:05h, em terceira convocação, com qualquer número 
de Representantes credenciados/cotas de participação. d) A ordem do dia estará restrita aos seguintes assuntos: | 
- Deliberação sobre a ratificação da aprovação da compra do imóvel do Setor Clube Esportivo. A aprovação 
dessa deliberação dependerá de quórum qualificado, assim entendido a aprovação de ao menos 3/4 (três quartos) 
dos condôminos de cada Setor, e de ao menos 3/4 (três quartos) dos votos na Assembleia do CCVT, observada a 
participação do artigo IV.2 da Convenção do Condomínio. ዘ - Deliberação sobre a regulamentação dos bolsões, 
conforme proposta apresentada ao conselho de administração. A proposta consiste na autorização para a 
ocupação de uma faixa de cinco metros de extensão em área comum do CCVT (bolsão), a ser medida a partir do 
limite do imóvel lindeiro, sendo até três metros para decks removíveis futuros, mantidas as piscinas e decks 
pré-existentes (conforme Anexo 1), e até dois metros para paisagismo e/ou jardins, mediante a assinatura de um 
termo em que o proprietário do imóvel lindeiro (i) reconhece que a propriedade do bolsão (área comum aos setores) 
pertence ao CCVT, (ii) declara ciência de que a AUDEMA não aprovará qualquer projeto na área que ultrapassa os 
limites do imóvel previstos em matrícula e indicados no Anexo І, e (iii) se compromete em pagar ao CCVT uma taxa 
mensal pela ocupação, a ser cobrada trimestralmente, que será calculada da seguinte forma: o dobro do valor por 
metro quadrado usado como base para a definição do valor da taxa condominial multiplicado pela área que compõe 
a faixa de cinco metros. Caso aprovada a proposta e não assinado o termo, será aplicada uma multa de R$ 
10.000,00 a cada mês, a ser cobrada trimestralmente, até que seja assinado o documento ou desocupada a área. 
Caso, aprovada a proposta, não sejam observados os limites impostos, será aplicada multa de R$ 3.000,00 a cada 
mês, a ser cobrada trimestralmente. As multas, calculadas pro-rata-die e corrigidas monetariamente ano a ano pelo 
índice de correção aplicado às cotas condominiais, incidirão enquanto perdurar a irregularidade e sem prejuízo (a) 
da responsabilidade do condômino pela taxa correspondente à área ocupada e (b) da promoção pelo CCVT das 
medidas judiciais tendentes à recuperação da área ocupada irregularmente. Nos termos da legislação civil e da 
convenção vigente, o quórum de aprovação da proposta é de 3/4 das quotas de participação dos representantes, 
na Assembleia Geral do CCVT, e também de 3/4 dos condôminos nas Assembleias Setoriais, salvo se expressa- 
mente exigido quórum diverso na convenção condominial do respectivo setor. Compõe o presente item o levanta- 
mento elaborado pelo AUDEMA para fins de conhecimento geral a respeito da situação atual da área em discussão 
(Anexo |) e o Termo a ser assinado pelos condôminos para regularização da ocupação dentro dos limites da pro- 
posta (Anexo Il). A aprovação do item importa na imediata autorização para que o CCVT promova as medidas ju- 
diciais necessárias contra os condôminos irregulares que não se dispuserem a assinar o termo, sendo que os va- 
lores arrecadados em razão da ocupação das áreas comuns deverão ser destinados, prioritariamente, para a 
adoção de tais medidas. Caso este item seja rejeitado, fica desde logo autorizada a propositura das ações judiciais 
cabíveis para a retomada das áreas comuns conhecidas como “bolsões”, desde que haja recursos orçamentários 
para tanto, devendo ainda ser apresentado, no prazo improrrogável de dois meses após o encerramento da assem- 
bleia, um cronograma preliminar para início do ajuizamento das ações. AS INSTRUÇÕES PARA MANIFESTA- 
ÇÃO DO DIREITO A PALAVRA DE FORMA VIRTUAL SERÃO INFORMADAS NO INÍCIO DA ASSEMBLEIA. 
ESCLARECIMENTOS E DISPOSIÇÕES COMPLEMENTARES: 1. Somente poderão participar da assembleia os 
Representantes prévia e formalmente eleitos pelos respectivos Setores; 2. Os setores deverão apresentar ao 
ССМТ as atas assinadas de suas assembleias, com as respectivas listas de presença, para as devidas conferên- 
cias; 3. Nos termos da Convenção de Condomínio, é facultada a presença de condôminos dos Condomínios, Se- 
tores e Subsetores, com direito de palavra, sem direito a voto, o qual será exercido exclusivamente pelo Represen- 
tante credenciado; 4. A deliberação pela aprovação das aludidas disposições implica na alteração das normas de 
uso e ocupação do solo postas na convenção e respectivo memorial descritivo e sua superação, naquilo que incom- 
patível; 5. Na hipótese de prorrogação das Assembleias de um ou mais Setores, como faculta à lei, a Assembleia 
Geral do CCVT será prorrogada de acordo com o que vier a ser publicado no respectivo edital; nos termos da 
convenção; 6. Link para acesso aos anexos - | (Levantamento AUDEMA) e | (Termo de Ciência e Anuência). Link: 
https://drive.google.com/drive/folders/1 KPEpUG4J5t5QIPQjyyXt9iKPhS6vEJ-P?usp-sharing. Caraguatatu- 
ba/SP, 03 de abril de 2024. José Antônio Khattar - Presidente do Cons. de Administração do CCVT, Frederico 
Nogueira - Vice-Presidente do Cons. de Administracáo do CCVT, Suelly Forte Cuello Seripierri - Vice-Presiden- 
te do Cons. de Administracáo do CCVT. 
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CNPJ/MF n? 41.774.224/0001-38 - NIRE n? 35300567706 
Edital de Segunda Convocação aos Debenturistas da 1º (Primeira) Emissão de Debêntures Simples, 
não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussória, 
em Série Unica, para Distribuição Pública, com Esforços Restritos, da GBS Participações S.A. 

Nos termos do artigo 124, 81º, inciso II, do Art. 71, 8 2º, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em 
vigor (“Lei das Sociedades por Ações”) e da Cláusula 9 do “Instrumento Particular de Escritura da 1º (primeira) Emissão 
de Debêntures Simples, não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussória, em 
Série Única, para Distribuição Pública, com Esforços Restritos, da GBS Participações S.A.” (“Escritura de Emissão”), 
celebrado entre a GBS Participações S.A., sociedade por ações, sem registro de companhia aberta perante a Comissão 
de Valores Mobiliários (“CVM”), com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Funchal, nº 538, Sala 
32 B, Edifício Work Place Funchal, CEP 04551-060, Vila Olímpia, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do 
Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n? 41.774.224/0001-38 ("Companhia"), a Oliveira Trust Distribuidora de 
Títulos e Valores Mobiliários S.A., instituição financeira autorizada a exercer as funções de agente fiduciário, com 
escritório na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Joaquim Floriano, 1052, 13º andar, CEP 04534-004, 
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 36.113.876/0004-34, na qualidade de agente fiduciário da emissão (“Agente Fiduciário"), 
a Sterlite Brazil Participações S.A., sociedade por ações, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na 
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, nº 105, Edifício Berrini One, 12º andar, sala A, CEP 04571-900, inscrita no 
CNPJ/MF sob o nº 28.704.797/0001-27 (“Sterlite Brazil”), a Goyaz Transmissão de Energia S.A., com sede na Cidade 
de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Funchal, nº 538, Sala 32 F, Edifício Work Place Funchal, CEP 04551-060, Vila 
Olímpia, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 31.095.289/0001-01 (“Goyaz”), na qualidade de intervenientes garantidoras, 
a Borborema Transmissão de Energia S.A., sociedade por ações, sem registro de companhia aberta perante a CVM, 
com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Funchal, nº 538, Sala 32 D, Edifício Work Place Funchal, 
CEP 04551-060, Vila Olímpia, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 31.109.417/0001-10 (“Borborema”) e a Solaris 
Transmissão de Energia S.A., sociedade por ações, sem registro de companhia aberta perante a CVM, com 
sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Funchal, nº 538, Sala 32 E, Edifício Work Place Funchal, CEP 
04551-060, Vila Olímpia, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 31.095.322/0001-95 (“Solaris”), na qualidade de intervenientes 
anuentes, ficam os senhores titulares das debêntures da 1? (primeira) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis 
em Ações, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussória, em Série Unica, para Distribuição Pública, 
com Esforços Restritos, da Companhia (“Debêntures”, “Debenturistas” e “Emissão”, respectivamente) convocados a 
participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, que se realizará, em segunda convocação, no dia 4 de junho de 
2024, às 15 horas, com a presença de Debenturistas que representem, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais 
uma das Debêntures em Circulação, de forma exclusivamente digital (“Assembleia”), através da plataforma eletrônica 
“Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), com o link de acesso a ser encaminhado pela Companhia aos Debenturistas 
habilitados, nos termos da Resolução da CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 81"), 
que será considerada realizada na sede da Companhia, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 
(a) a autorização para não declaração de vencimento antecipado decorrente do descumprimento do inciso “(xiv)”, 
Cláusula 6.1.2 da Escritura de Emissão, tendo em vista o não atingimento pela Emissora do ICSD consolidado nas 
demonstrações financeiras auditadas da Companhia, relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2023; (b) a autorização para não declaração de vencimento antecipado decorrente do descumprimento da Cláusula 
3.1.2.1 do Contrato de Cessão Fiduciária, tendo em vista o não preenchimento da Conta Reserva com o Saldo Mínimo 
total, mas somente com a Parcela Vincenda de março de 2024. Como proposta, a Companhia se compromete a: 
(i) depositar na Conta Reserva duas Parcelas Vincendas e uma Parcela de Segurança ou R$ 100.000.000,00 (cem 
milhões de reais), o que for maior, até 31 de agosto de 2024 (“Saldo Mínimo Adicional”). Somente após a composição 
do Saldo Mínimo Adicional, desde que não esteja em curso qualquer Evento de Inadimplemento, conforme aplicável, a 
Companhia poderá solicitar ao Agente Fiduciário a liberação das Fianças Bancárias, nos termos da cláusula 4.22 e 
seguintes da Escritura. O valor excedente ao Saldo Mínimo depositado na Conta Reserva somente poderá ser transferido 
para a Conta de Livre Movimentação Emissora após 28 de fevereiro de 2025, desde que não esteja em curso qualquer 
Evento de Inadimplemento, conforme aplicável. (ii) caso a Companhia não preencha a Conta Reserva com o Saldo 
Mínimo Adicional, a Companhia não poderá solicitar a liberação das Fianças Bancárias, porém, mesmo assim, deverá 
compor a Conta Reserva com a Parcela de Segurança e a Parcela Vincenda de setembro de 2024; (c) em razão do item 
(b) anterior, a proposta da Companhia é fazer com que a Sterlite Brazil realize a quitação do mútuo existente com a 
Companhia, no valor de R$ 49.524.246,40 (quarenta e nove milhões, quinhentos e vinte e quatro mil, duzentos e 
quarenta e seis reais e quarenta centavos), devendo o valor ser depositado na Conta Reserva, estando esta quitação 
sujeita à finalização do processo de M&A que está sendo conduzido no momento (“Pagamento do Mútuo”). Os valores 
advindos do Pagamento do Mútuo serão utilizados para composição do Saldo Mínimo. O valor excedente ao Saldo 
Mínimo depositado na Conta Reserva somente poderá ser transferido para a Conta de Livre Movimentação Emissora após 
28 de fevereiro de 2025, desde que não esteja em curso qualquer Evento de Inadimplemento, conforme aplicável. Caso 
o processo de M&A não seja concluído até 31 de agosto de 2024, a Companhia deverá observar o disposto no item (b) 
(ii) acima. (d) a autorização para que exclusivamente no exercício social de 2024, seja considerado na “Geração d 
caixa da atividade”, conforme disposto no Anexo I da Escritura, o recebimento de recursos através de notas de débit: 
e quaisquer outras formas de transferências de recursos permitidos pela legislação vigente; sendo certo que a liberação 
das Fianças Bancárias estará sujeita à aprovação, via AGD, pelos debenturistas da 1º (primeira) Emissão de Debêntures 
Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussória, em Série 
Única, para Distribuição Pública, com Esforços Restritos, da Solaris Transmissão de Energia S.A., à transferência de 
recursos realizada pela “Solaris” à Companhia através de Notas de Débito, no valor de R$ 11.200.000,00, em 26 de 
fevereiro de 2024. (e) autorização para que o Agente Fiduciário, em conjunto com a Companhia, tome todas as 
medidas necessárias em razão das deliberações tomadas na assembleia pelos Debenturistas. (f) como proposta para as 
aprovações acima, a Companhia se compromete ao pagamento aos Debenturistas de prêmio flat equivalente a 0,25% 
(vinte e cinco centésimos por cento) incidente sobre o Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal Unitário, 
conforme aplicável, acrescido da Remuneração, apurado no penúltimo dia útil anterior à data da realização d 
pagamento do Prêmio (“Prêmio”), sendo certo que, o pagamento do Prêmio está condicionado à (i) conclusão d 
processo de M&A que está sendo conduzido nesse momento pela Sterlite Brazil ou (ii) 31 de agosto de 2024, o qu 
ocorrer primeiro, através do ambiente B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão. Informações Gerais: Os Debenturistas serã 
considerados habilitados e poderão participar da Assembleia de forma remota através da Plataforma Digital, observan 
o disposto no artigo 71, inciso II, da Resolução CVM 81: (i) Participante pessoa física: cópia digitalizada de documento 
le identidade do Debenturista ou por procuração, emitida por instrumento público ou particular, com reconhecimento 
35 firmas ou acompanhada de cópia de documento de identidade do outorgado. (ii) Demais participantes: cópia 
ligitalizada do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societário que 
comprove a representação legal do Debenturista e cópia digitalizada de documento de identidade do representante 
legal; ou, caso representado por procurador, cópia digitalizada da respectiva procuração com firma reconhecida, abono 
bancário ou acompanhada de cópia digitalizada dos documentos de identificação do Debenturista. Os termos iniciados 
por letra maiúscula utilizados neste edital de convocação e que não estiverem aqui definidos têm o significado que 
lhes foi atribuído na Escritura de Emissão. Os documentos para representação e participação Assembleia deverão ser 
encaminhados previamente a Companhia por e-mail, para legal(2sterlitepower.in e fundraising(2sterlitepower.com e 
ao Agente Fiduciário, para o e-mail af.assembleias(2oliveiratrust.com.br e, preferencialmente com, ao menos, 
48 (quarenta e oito) horas de antecedência em relação à data de realização da Assembleia, sendo admitido até o horário 
la Assembleia, conforme Resolução CVM 81. A Assembleia será realizada por meio de plataforma eletrônica, nos termos 
la Resolução CVM 81, cujo acesso será disponibilizado pela Companhia aos Debenturistas que solicitarem participação 
previamente por e-mail, para legal(2sterlitepower.in, fundraising(2sterlitepower.com e af.assembleias(2oliveiratrust. 
com.br, com, ao menos, 30 (trinta) minutos de antecedência em relação ao horário de realização da Assembleia, e 
tendo comprovado poderes para participação, na forma descrita neste edital. Será admitida instrução de voto a 
listáncia. Este Edital se encontra disponível nas respectivas páginas da Companhia (https://www.sterlitepower.com/br), 
o Agente Fiduciário (https: //www.oliveiratrust.com.br/investidor /ativos?tipo=debentures), e da CVM na rede mundial 
le computadores (http://www.cvm.gov.br). São Paulo, 24 de maio de 2024. GBS Participações S.A. 
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O ESTADO DE S. PAULO 


m todas as partes do 

mundo a corrupcáo no 

meio político é uma 

preocupação real. Po- 
dendo ocorrer de várias for- 
mas, como nepotismo, fraude, 
subornos, uso defundos pübli- 
cos etc. Um exemplo brasilei- 
ro é a Operação Lava Jato, que 
muitos querem enterrar, mas 
que revelou um esquema de 
corrupção incontestável envol- 
vendo grandes empresas e po- 
líticos de alto escalão. 

Podem ser citados muitos 
outros exemplos ao redor do 
planeta que mostrama profun- 
didade ea gravidade da corrup- 
ção política. Em 2023 o Brasil 
ficou na 104.2 posição entre 
180 países no Índice de Percep- 
ção da Corrupção (IPC) publi- 


cado pela Transparência Inter- 
nacional. Essa preocupação ge- 
ral tem levado muitos países a 
implantaremleis e regulamen- 
tos para combater a corrup- 
ção, como as leis Foreign Cor- 
rupt Practices Act (FCPA) ea 
Stop Trading on Congressio- 
nal Knowledge (STOCK), nos 
Estados Unidos, que buscam 
aumentar a transparéncia e a 
responsabilização em casos de 
corrupção. 

No entanto, a eficácia des- 
sas leis ainda é questionada 
por conta do uso de informa- 
ções privilegiadas por parte de 
congressistas. Mas o fato de 
não praticar corrupção aparen- 
temente não faz com que os 
congressistas americanos dei- 
xem de ganhar muito dinhei- 


Fabio Gallo 
Dá para ganhar dinheiro sem corrupção! 


ro. No ano passado que foi 
bom para a maioria dos investi- 
dores, quando o índice S&P 
500 subiu mais de 24%, os 
membros do Partido Democra- 
ta tiveram um retorno médio 
em seus investimentos de 


A luta contra a 
corrupcáo é crucial 
para garantir e 
promover a justiça 
nas democracias 


31,2%, segundo análise feita pe- 
lo serviço Unusual Whales, 
que foca na transparência do 
mercado. 

No entanto, os Republica- 
nos tiveram um ganho médio 


mais modesto de menos de 
18%no ano. Para dar umaideia 
do valor investido pelos con- 
gressistas americanos, em 
2018, a mediana do patrimô- 
nio líquido dos senadores era 
de aproximadamente US$ 1,70 
milhão, enquanto na Câmara 
dos Representantes ега de cer- 
ca de US$ 500 mil. 

Embora o alto rendimento 
dos investimentos realizados 
pelos congressistas possa ser 
parcialmente explicado por fa- 
tores legítimos como expe- 
riéncia e conhecimento finan- 
ceiro, a possibilidade de uso 
deinformações privilegiadas e 
redes de contatos também 
não podem ser descartadas. 
Os políticos têm acesso a rela- 
tórios detalhados e análises 


econômicas que podem in- 
fluenciar suas decisões de in- 
vestimento. 

Isso não constitui necessa- 
riamente corrupção, mas traz 
um benefício que a maioria 
dos investidores não possui, as- 
sim levanta questões éticas e 
pode ser visto como um abuso 
de posição para ganho pessoal. 
A transparência e a fiscaliza- 
ção rigorosa são essenciais pa- 
ra garantir que esses ganhos 
não sejam resultado de práti- 
cas eticamente questionáveis. 
Aluta contra a corrupção é cru- 
cial para garantir e promover a 
justiça e a equidade nas socie- 
dades democráticas. Isso tam- 
bém vale para o Brasil! e 


PROFESSOR DE FINANÇAS DA FGV-SP 


Finanças pessoais Mercado de títulos 


Quando um CDB tem o 
mesmo ganho de LCIs ር LCAs 


Por conta de impostos, 
o CDB tem de 

render acima do CDI 
para competir com 

os títulos que são 
isentos de IR 


LEO GUIMARÃES 

E-INVESTIDOR 

Quando se fala em investimen- 
tos bancários vinculados ao 
CDI,logo vem à mente os Cer- 
tificados de Depósitos Bancá- 
rios (CDBs), as Letras de 
Créditos do Agronegócio (L- 
CA) e Letras de Crédito Imobi- 
liário (LCT), papéis emitidos 
por instituições financeiras. O 
problema, muitas vezes, é sa- 
ber qual título paga mais, sen- 


BROADCAST DE OLHO NAS AÇÕES 


doque LCIs e LCAs, ao contrá- 
rio dos CDBs, têm isenção de 
Imposto de Renda. 

Com boa parte dos analistas 
de mercado prevendo a Selic 
encerrando 2024 no patamar 
de 10% ao ano e se mantendo 
próximo disso até o fim de 
2025 - a pesquisa Focus da últi- 
ma segunda-feira aponta 9% 
ao ano --, para o CDB que sofre 
com desconto de imposto en- 
tregarumretorno líquido equi- 
valente ao da LCI / LCA a apli- 
cação tem de render 110% do 
CDI. O Certificado de Depósi- 
to Interbancário (CDI) é a ta- 
xa usada como referência para 
investimentos de renda fixa e 
gira em torno de оло ponto 
porcentual abaixo da Selic. 

Camilla Dolle e Mayara Ro- 
drigues, do time da XP Resear- 


ch Renda Fixa, fizeram uma si- 
mulação com base em um in- 
vestimento de R$10milinicia- 
do em 13 de maio de 2024. A 
Taxa Referencial (TR) utiliza- 
da na simulação, de 0,02% ao 
mês, segue as projeções da con- 


Caderneta perde 

Os ganhos dos títulos 
vinculados ao CDI vêm 
atraindo investidores da 
tradicional poupança 


sultoria LCA para os próximos 
5808. A TR é um componente 
do cálculo do rendimento da 
poupança, que depende do va- 
lor da Selic. 

Os números mostram que a 
rentabilidade do CDB a 110% 


do CDI, já descontado o Impos- 
to de Renda, sempre fica próxi- 
ma aos retornos de LCI e LCA 
a 90% do CDI, isentos. Em 5 
anos, o CDB rende R$ 
16.034,18, enquanto a LCI ea 
LCA entregam R$ 15.569,85, 
uma diferença de R$ 464,33 8 
favor do CDB. 


POUPANCA. A tabela mostra 
ainda que os títulos vincula- 
dos ao CDI geram retorno de 
6096 sobre o valor investido 
em apenas 5 anos. A boa renta- 
bilidade, inclusive, vem atrain- 
do cada vez mais os investido- 
res da tradicional poupança, 
observam as analistas da XP. 

Segundo o BC, em seurelató- 
rio de Estabilidade Financeira, 
parte desses recursos foi para 
as LCAs, LCIs e CDBs. O BC 
ressalva, no entanto, que esse 
ritmo de alta deverá ser reduzi- 
do com a entrada em vigor da 
Resolução 5.119 do Conselho 
Monetário Nacional (CMN), 
de1.º de fevereiro de 2024. 

А nova regulamentação am- 
pliou os prazos de vencimen- 
tos e carência para as LCIs e 


LCAs. O tempo que o investi- 
dor deve aguardar para ter 
uma liquidez diária passou de 
90 dias (trés meses) para 270 
dias (nove meses), no caso dos 
LCAs, e de 360 dias (12 meses) 
para os LCIs. 

A mudança vale só para no- 
vas emissões e vai começar a 
gerar impacto na atratividade 
dessa classe de ativos no mer- 
cado financeiro. As letras de 
créditos costumavam ser reco- 
mendadas pelos analistas para 
os investidores que desejavam 
construir a sua reserva de 
emergência ou para objetivos 
financeiros de curto prazo. Ou- 
tra análise do time de renda fi- 
xada XP mostra que essa restri- 
cáo do CMN levou à queda na 
rentabilidade desses papéis. 

Na visão de Dolle, Rodrigues 
e Natalia Moura, da XP, ainda 
vale a pena investir em LCIs e 
LCAs, já que a Selic deve ficar 
em10%ao ano e se manter nes- 
se patamar por um tempo. 
“Além disso, esses papéis têm a 
cobertura do Fundo Garanti- 
dor de Crédito (FGC) deaté R$ 
250 mil por CPF”, destacam. e 


BROADCAST TERMÔMETRO DA BOLSA 


Rejeição de isonomia pode 
agravar quadro de varejistas 


A eventual rejeição do proje- 
to que tramita na Câmara 
dos Deputados que prevê iso- 
nomia tributária entre produ- 
tos brasileiros e importados 
de plataformas, sobretudo 
chinesas, deve pressionar, 
em médio prazo, a fatia de 
mercado das varejistas lo- 
cais. Além disso, pode levar a 
uma nova rodada de depre- 
ciação das ações na Bolsa, 
uma vez que alguns investi- 
dores ainda esperam que al- 
guma alíquota de importa- 
ção seja imposta. 


Entre as empresas mais 
afetadas, os analistas consul- 
tados apontam as varejistas 
de moda voltadas para as 
classes B- para baixo, como 
Lojas Renner, C&A, Guarara- 
pes, assim como as varejistas 
de eletrônicos, como Magazi- 
ne Luiza e Casas Bahia. 

Apesar de a aprovação da 
proposta prometer tornar o 


Em baixa 


0 А А 
П 0 foi o quanto caiu o 
Índice de empresas de con- 
sumo da Bolsa este ano 


ambiente mais justo, ela 
пао significa a salvacáo 
para as empresas do setor, 
que continuariam com di- 
ficuldade em competir 
com os precos chineses, 
que 580 estruturalmente 
mais baixos, apontam os 
analistas. 

Outras variáveis tém 
influenciado o desempe- 
nho das companhias, co- 
mo juro alto, inflacáo, bai- 
xo poder de compra, um 
conjunto de fatores que 
desfavorece o potencial 
de ganho do investidor na 
Bolsa, a despeito do au- 
mento da concorréncia. 


Apostas para Ibovespa 
estão equilibradas 

O Termômetro Broadcast Bol- 
sa mostra um quadro de 
maior equilíbrio nas expectati- 
vas para o desempenho das 
ações no curtíssimo prazo. 
Entre os participantes, a maio- 
ria de 44,4% prevê uma sema- 
na de ganhos para o Ibovespa 
e 22,2% esperam estabilidade. 
Para 33,3%, o índice terá per- 
das na semana que vem. Na 
pesquisa anterior, uma esma- 
gadora maioria de 85,7% espe- 
rava alta nesta semana e 14,3% 
viam variação neutra. A Bolsa 
caiu 3% nesta semana. 


Aúltima semana do mês é 
mais curta para os mercados, 
com feriados no Brasil e no 
exterior, o que sugere um pe- 
ríodo marcado por correções 
nos ativos. Na segunda-feira, 
27,as Bolsas não funcionam 
em Wall Street em função do 
Memorial Day. Aqui, não have- 
rá negócios na quinta, 30, dia 
de Corpus Christi. 

Na agenda econômica, o 
destaque é a divulgação do 
índice de preços dos gastos 
com consumo dos EUA (PCE) 
de abril, na sexta, 31. É o indi- 
cador mais importante que o 
Federal Reserve utiliza para 
acompanhar a inflação. 
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OPORTUNIDADES & LEILÕES CARREIRAS & EMPREGOS CLASSI FICADO 
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O ESTADO DE S. PAULO (11) 3855-2001 JORNAL በዐ CARRÜ 
SÁO PAULO GRANDE SÁO INTERIOR 
ZONA OESTE Vendem-se Vendem-se Ашдат-5е PAULO E OUTRAS 
LOCALIDADES 


ARTAMENT 


Vendem-se 


RTAMENTOS 


1 DORMITÓRIO 


MOEMA 
R$435.000 Alto, 47 úteis, 1ds,gar, 
Lazer. 11 2198.5555 сгесі8767 


2 DORMITÓRIOS 


R$585.000 Alto, 70ú,2ds., fora 
rota, gar., lazer. 2198.5555 cr8767 


3 DORMITÓRIOS 


MOEMA 
R$930.000 Sacada,110üteis, 
3dts, Iste,2vgs, lazer. 2198.5555 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


MOEMA 

R$1.600.000 225út, varanda, liv. 
З ambs, 4dts(3suítes), 3grs. + dep. 
Lazer total. 11 2198.5555 cr8767 


Classificados ESTADÃO 


(11) 3855-2001 


Centro de Distribuição 


10.000m? de galpão 
Pé direito de 7,5m 
10.000m? de Pátio 


Km 383 da Rod. Washington Luiz 
Ao lado do Aeroporto 
Exclusivo para locação 


a 


REITAS 


2 DORMITÓRIOS 


HIGIENOPOLIS 

R$800.000 Excel. 2 dorms., escr. 
2 wcs, closet, gar., reformado, 
muitos armários, andar alto. cód. 
10210 z (11) 98247-0214 


Lançamento Apto. 02 e 03 dorms. 
Localização privilegiada.Tr. Ubaen- 
se Cr. 85268 (11)98323-5089 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 
HIGIENÓPOLIS 


R$1.750.000 R. Pernambuco. 210 
uteis, 4ds, 1ste, 3vgs. 2198.5555 


ZONA NOR 


3 DORMITÓRIOS 


SANTANA 

Alto Padrão 198m? and.alto, Reg. 
Av. Braz Leme, 3stes, sacadas, 5wc, 
2vgs (11) 94284-8260 


com doca 


LEILOEIRO OFICIAL 


ZONA OESTE 


Vendo Sobrado na Rua: Hermes 
Fontes, 164, com locatário con- 
tendo, Baixos: entrada para vários 
autos, belo jardim, isolada, ampla 
sala de visita, lavabo, copa e cozi- 
nha com armários, quintal, salão de 
festa com lavabo, quarto e wc de 
empregada, lavanderia, 2 dispen- 
sas com armários. Altos: 3 dormi- 
tórios (sendo 1 suíte), todos com 
armários embutidos, banheiro 
completo. Vale a pena ser visto. 
ratar com Palaia Imobiliária - Rua 
Cunha Gago, 412 - Pinheiros 


‹መ 


<== 
CSS EALA 


Creci J 0278 


7:(11) 3032-6555 


ZONA LESTE 


ITAIM PTA 

300m?, 110m? ác, 
4ህ፪5, sl.coml, lav. (11) 2571- 
0618 


Vendo imóvel comercial, 2500m? 
á.c. R:Cambuis 326. Direto c/ 
Proprietário ፳(11)99953-6202 


ZONA OESTE 


Casa соті, 601m2ÁC, 496m? terr, 
R:Guaipá, 8vgs. Prop. Gustavo 
(11)99983-6422/5182-2864 


ZONA OESTE 
2 DORMITÓRIOS 


2ds, dep.empreg., 1vg, 
77. Rua Girassol 964 apto. 93. 
Tr. c/ Lilian 2(11)3740-1126 hc 


Alugam-se 


ÁGUA FUNDA 
Alugo/Vendo Galpão Comercial 
700m? ፳(11)97603-0088 José 


PINHEIROS 

R$385.000 Conj 39m?, varanda, 
1wc, 1vaga. A 50m Metrô Sumaré 
(11)99786-0261 - creci 20187) 


GALPÃO INDUSTRIAL - 3.000m?. 
Aluga-se na Rua Laguna 42, bem 
próximo Marg.Pinheiros e aero- 
porto. C/escritório, 10 banheiros, 
refeitório e pátio.11.94173.8828 


TERREN 


ZONA NORTE 


SANTANA 
2.334m? Av. Júlio Buono,p/ prédio 
com/res $14Mi (11)99976 0052 


ZONA LESTE 


MOOCA 
2 Terr. 709/380m?.99528-9982 


Vendem-se e 
alugam-se 


P/investidor! Galpáo pré moldado 
3749m?ác, 4596m?át. Imigrantes 
Кт18/Рх Rodoanel. C/inquilino. 
R$10,5 milhões(11)94395-0556 


GUARULHOS COCAIA 

Prédio Comercial em avenida, 
700m?, salão 280m?, terraço e sala 
160m?. Whats (11) 94020-3532 


Loja e Sobreloja c/ 630m?, 20 vgas 
paralelas na frente R. Dn? Primiti- 
va Vianco esq. R. Dante Batiston. 
Detalhes: Patrimonial Imóveis 
(11)3083-0006 - Creci:15.158 


TERREN 


Terreno 3 frentes, de esq., 40 frente 
1.215m? (ZC) Av. Marechal Ron- 
don, 156 - próx. Shopping. Deta- 
lhes: Patrimonial Imóveis 
(11)3083-0006 - Creci:15.158 


115.000m^?, ao lado de indüs- 
trias. Vendo. 2(11)2693-6241 


LITORAL 


Vendem-se 


Mansão p/reformar. Excel.local! 
Cond.fechado. 4ds (3stes e banh. 
c/sacada). Hall de entrada, lavabo, 
copa,coz, lavand, Sala jantar, sl vi- 
sita, sala TV c/amplo terraço, pis- 
cina bar, área descanso, churr. c/ 
pia granito.(13)99782-7000 whats 


CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILÕES: 


www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


CENTRAL DE INFORMACOES: (11) 3117.1000 


Vendem-se 


CASAS / 
APARTAMENTOS 


BROTAS - SP 

Imperdível, oport. unica. belíssima 
casa, centro de Brotas, 3 dorms. 
edic. 110m?, terreno 360m? só R$ 
317.000 ፳ (11) 98247-0214 


Casa 400m2ÁU, 1.000ጠ።ለፒ 
Cond.Parque da Fazenda. Pisc. 
aquecida, sauna, sl.festas, 100% 
mobiliada.Local espetacular. Troca 
apto/casa em SP11. 976995699 


TERREN 


Terreno em condomínio, 756m?, de 
esquina, c/vista p/pór do sol, bu- 
cólico e perto de tudo! R$280mil. 
Whatsapp (19)99136-9636 


PROPRIEDADES 
RURAIS 


TERRAS E 
FAZENDAS 


16mil alq.Compl.Soja, pasto,rio. Р 
Pouso. Armazém.(16)99781 0989 


Faz. 1.432 HA, 8096 cana, ATR 121- 
42Ton. (18)98113-0666 Rossafa 


Sítio 4km centro, 2,5alq, casa se- 
de 7sts, casa hóspede e caseiro, 
pisc., qd.poliesp., cpo.fut., sl.festa, 
sauna, churr.normal e fogo de chão, 
bosque c/aprox.1alq., poço artes. 
280mt.prof, galpão grande. Ac. 
proposta. Prop. (11)99981-1807 


SOROCABA - SP 

Sítio/chácara, 15min.do Centro. 
Ót.p/lazer ou renda.R$1.200.000 
p/ R$800mil. ፳(15)99658 1832 


NEGÓCIOS E 
SERVICOS 


Construção, reforma. Melhor pre- 
co! Capital e Interior (Indaiatuba, 
Itupeva, Salto, Campinas). 
፳(11)94017-0933/ 3071-3724 


OPORTUNIDADES 


ARTES 
E ANTIGUIDADES 


ANTIGUIDADES - 
COMPRO E AVALIO 

Pago o melhor preço! Esculturas, 
Quadros, Pratas, Móveis e Objetos 
de Artes. (11) 96332-7007 Noely 
COMPRO VIOLINOS ANTIGOS, 
VIOLOES,RELOGIOS DE OURO 
Tratar André (11)99638-7260 


EMPRESAS 
E PARTES SOCIAIS 


ATENÇÃO INVESTIDOR 

Vendo Terreno 10.000m*?, Centro 
Comercial de Imperatriz - ma pró- 
prio p/shopping(11)99991-5129 


PENSOU EM ANUNCIAR, PENSOU ESTADÃO 


Fale com nossos consultores: 
(11) 3855-2001 (11) 99181-2018 WhatsApp 
anunciar.classificados(gestadao.com 


Segunda a Sábado: 8h às 20h 
Domingo e feriados: 14h às 20h 


* DIVERSOS MODELOS • CAMINHÕES ፥ MOTOS • SEMI-NOVOS • SINISTRADOS * SUCATAS 


ERU 


DIA: 28.05.2024 - 3* FEIRA - 10h00 


AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTÃO 2 - UTINGA - SANTO ANDRÉ/SP 
VISITAÇÃO: 28.05.2024, a partir das 08h00 | verificar informações no site 


DIA: 29.05.2024 -4* FEIRA - 10h00 


AV. JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 1360 


SANTA BARBARA D'OESTE/SP 


kd 


* DIVERSOS MODELOS * CAMINHÕES ፥ MOTOS • SEMI-NOVOS + SINISTRADOS • SUCATAS 


DIA: 31.05.2024 - 6º FEIRA - 10h00 


AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTÃO 2 - UTINGA - SANTO ANDRÉ/SP 
VISITAÇÃO: 31.05.2024, a partir das 08h00 | verificar informações no site 
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ACHERY TIGGO5X PRO HA 
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НҮЏ NDAI CRETA1TA LIMITED 


TOYOTA COROLLA APREMIUMH 


Condições de venda e pagamento: Cheque no valor total da arrematação, que deverá ser trocado por TED à favor do Leiloeiro, em até 24 horas após o leilão + Cheque de 5% de comissão do Leiloeiro, acrescido das despesas administrativas constantes no catálogo do 
leilão. Os veículos serão vendidos no estado, sem garantias. Multas, inclusive de averbação; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes da regularização, por conta do arrematante. A procedência e evicção de direitos dos veículos deste leilão são de inteira e 
exclusiva responsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condições constam no catálogo distribuído no leilão. 


SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 


Dia 03/06/2024 - 2: feira | 17h00 


omni 


MSIG 


BancoDaycoval / ALFA 


Mitsui Sumitomo Seguros 


A Member of MEANY insurance своиР 


CENTRAL DE INFORMAÇÕES: 11 3117.1000 


b—3 
se 


Ø 


JÀ ITAPEVA Porto 


B/ (СӘ creditas ፅ 


Allianz (ili) 


LEILÕES DE BENS DIVERSOS SOMENTE ON-LINE 


Dia 06/06/2024 - 5º feira | 17h00 


Dia 10/06/2024 - 2º feira | 17h00 


Dia 13/06/2024 - 5: feira | 17h00 


www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


NY 


BANCO 


PAN 


TOKIO MARINE 


SEGURADORA 


Dia 17/06/2024 - 2* feira | 17h00 


VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE 


ҮҮ [ 


И 


REFRIGERADOR IMBERA - CADEIRAS 
MOBILIARIOS - GAVETEIROS - OUTROS 


VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE 


NOTEBOOK HP 14" INTEL CORE I5 - OUTROS 


VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE 


_ JAQUETA IRA DESIGN - 
TÊNIS TENGREN - HOME HUB 


VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE 


DESKTOP HP 500GB INTEL CORE I5 - OUTROS 


VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE 
wa 


DRONE DJI " TELLO - SPARK - 


LANCES, CONDIÇÕES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMAÇÕES, CONSULTE NOSSO SITE: www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


MAVIC PRO / AIR " 


- CLASSIFICADOS 


EMPRESAS E PARTES SOCIAIS 


GALPÃO RENDA 0.8% MÊS 
Anchieta 55MI (11)93725-6262 


LOTÉRICAS 


IMPERDIVEIS 

Com LUCROS de:24,00 a 30,00 % 
a.a Nas Regiões: Campinas, Cara- 
guatatuba, Hortolândia, Jundiaí, M. 
Mirim, Piracicaba, Rib. Preto, Sta. 
Bárbara D'Oeste, Sertãozinho e 
Sorocaba, MPUGA Négócios A 
Maior Consultoria de Lotéricas do 
Interior SP!Ligue que dá Negócio! 
Whats: 2(19)99653-2020 


VENDO PROPRIEDADE 
DE ESPAÇO DE EVENTOS 


520m? ——- Jardim Paulistano. 
Contato 2(11)99981-5146 


EMPRÉSTIMOS 
E INVESTIMENTOS 


CAPITAL DE GIRO 
R$100mil a R$30milhões Por In- 
vestidores, Bancos, Fundos, Fidics. 
*Limpamos SERASA/SCPC* c/ou 
s/restrições (11)4612-1188/ 
94035-3860 *Aberto a parceria* 
www.virtusempresarial.com.br 


PENSOU EM ANUNCIAR, 
PENSOU ESTADÁO 


ESTADAO nf 


VEM PENSAR COM A GENTI 


LIGUE (11) 3855 2001 


MÁQUINAS 
E MOTORES 


GUINDASTES TADANO 
У. 598 


TL 251 Ano 1980. Vendo. Ótimo 
estado! ፳(19) 99771-6772 


ROTOMOLDAGEM 
ROTOLINE DC 3.50 


Nova. Sistema Completo, com 
moldes, cx d'água 500/100015. 
(11)99201-5363/5523-3225 


NÁUTICA E 
AERONÁUTICA 


AERONAVES 


Vendo: Bonanza A36-ano 2003 e 
Baron B58-ano 2002, Aeronaves 
revisadas e com horas disponí- 
veis. Tratar 2(11)99919-6292 


=. МЕЄЛФЕРУЛМЛМЕ 


OUTRAS 
OPORTUNIDADES 


ALUGUEL EM ATRASO? 
Fale conosco!Só capital.Patrono 
Serv.Cobrancas (11)97823-9481 


OUTRAS OPORTUNIDADES 


DECORAÇÃO - LIVRO USADO 
Livros, Gibiteca, CD, DVD e discos 
usados.Compro, vendo. Pça João 
Mendes, 140 2:(11)3104-7111 


RELAX / 
ACOMPANHANTES 


CASA DAS 7 MULHERES 
C/acessórios. Em Moema. R$160 
78(11)5051-3128/ 98340-6989 


CÉSAR C/ LOCAL - JARDINS 
Caiçara 23cm 11 954833875 


MASSAGEM ALEMÁ 
Whatsapp (11)91009-5665 


COZINHEIRA 
ESCOLAR - PCD 


Empresas do Grupo Angá (ANGA, 
G&T, Pack Food e COELFER) ad- 
mitem. Vaga exclusiva p/ pessoas 
com deficiência.Enviar Currículo: 
trabalheconoscoGgrupoanga.com. 
br ou (11)98867-8275 


PARCEIRO COML. 


Consórcio e energia solar no País 
www.consorciocanopus.com.br ou 
WWW.canopussp.com.br 


EILOEI 


ROS OF 


E ul LEILÕES 


ІС 


LAIS 


ሟ 


кох. T 50 VEÍCULO: 


29 / Maio 2024 * Quarta 9:30h. 


VISITAÇÃO: 27 e 28/05 - DAS 9h а 
ROD. RAPOSO TAVARES KM 20 SÃO PAULO-SP 


s 17h. 


PRESENCIAL 
E ONLINE 


DE FROTA E RETOMADOS 


ADV 150 


KA HATCH SE 1.0 


KWID ZEN 1.0 
FLEX 2017/18 


DE FINANCIAMENTO 


ARGO DRIVE 1.3 


GAS 2023/24 


HR-V LX 1.8 
FLEX 2016/16 


FLEX 2015/15 


FLEX 2019/19 


OUTLANDER 2.2 D 
DIESEL 2015/16 


@) 
€ 


= “1 


во Ш ©. 
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EMPREGOS 
PCD - VAGAS 


PARA RESTAURANTE INDUSTRIAL 
Empresa ALERE Alimentação ad- 
mite. Vagas exclusivas p/ pessoas 
com deficiência. Enviar Currículo: 
talentosCalerealimentacao.com.br 
ou 2:(11)98867-8275 


PENSOU EM ANUNCIAR, 
PENSOU ESTADÁO 


ESTA 


МЕМ PENSAR COM A GENTE 


LIGUE (11) 3855 2001 


PENSOU EM ANUNCIAR, PENSOU ESTADÃO 


Fale com nossos consultores: 
(11) 3855-2001 (11) 99181-2018 WhatsApp 
anunciar.classificados(mestadao.com 


Segunda a Sábado: 8h às 20h 
Domingo e feriados: 14h às 20h 


ESTAD. 


05 
Quarta 9:30h. 


LEILÃO ONLINE 


SÃO PAULO - PR 
APTO - VILA POMPÉIA 


R. Diana, 700. 
C/ 119,07m? ል. Priv. 


= 


ITATIBA - SP 
CASA - B. DO ENGENHO 
R. Milano, 268, 

C/ 394,52m? А. Const. 


29 / Maio 2024º Quarta 1 1 ከ. 


IMÓVEIS EM: (3 EM ST) T: ED ES TE MM መ 


— 
SÁO PAULO - PR 
SALA - B. PERDIZES 


R. Lincoln Albuquerque, 259 
C/ 54,86m? À. Priv. 


JACAREÍ - SP 
APTO-PQ STO ANTÔNIO 


R. Das Camélias, 161 
C/ 51,96m? À. Priv. 


RIO DE JANEIRO - RJ 
CASA 
B. PENHA 


R. Gurupá, 184 
C/ 80,00m? Á. Const. 


El 


CURITIBA - PR 
CASA * B. 
TATUQUARA 
R. Francisca V. Amaral, 76| 
C/ 73,35m? À. Total 


BELO HORIZONTE - MG. 


NATAL - RN 
SALA COMERCIAL APARTAMENTO 
B. BARRO PRETO B. DO TIROL 


R. Araguari, 359 
C/ 51,82m? ል. Priv. 


Av. Hermes da Fonseca, 1444 
C/ 154,15m? ል. Priv. 


TRATORES AGRÍCOLAS JOHN DEERE 


05 UNID. MOD. 6110J • 01 UNID. MOD. 5085E 
TRATORES AGRÍCOLAS VALTRA BH 194 2019 


PNEUS P/ CAMINHÓES 


A. 


BOBINAS DE ACO 
DIVERSAS 


E VEICULOS DIVERSOS 


28 / Maio 2024 * terça Início 09:30h. 
ሟ www.milanleiloes.com.br 


PECAS E ACESSÓRIOS VOLKSWAGEN 
APROX 350 TON BOBINAS DIVERSAS 


LEILÃO ONLINE 


MOTORES 
5 MAN E CUMMINS 


TRANSMISSÃO 
5 MARCHAS SAVEIRO 


SALVADOR - BA 
SALA 
B. SÃO CRISTOVÃO 
Av. Luis V. Filho, 13.223 
C/ 41,25m? A. Priv. 


PLANALTINA - GO 
CASA 
SETOR NORTE 
MR-04, s/n, (Lt 03-A 69912) 
C/ 98,50m? А. Const. 


ITABIRA - MG SÁO LUIS - MA 


CASA APARTAMENTO 
B. BALSAMOS SAO FRANCISCO 
Av. Mirra, 271 К. Dos Ipês, 17 


C/ 139,14m? À. Priv. C/ 57,01m? À. Priv. 


ሟ www.milanleiloes.com.br 


04 / JUN 2024 * Quinta Início 14h. Term 15h. 


121 TONELADAS DE SUCATA DE RODAS 
DE ALUMINIO : PLANTA ANCHIETA 


LEILÃO ONLINE 


Para a participação neste leilão não basta apenas efetuar o cadastro na página da Milan 
e ter a aprovação, deverão ser enviados documentos para a aprovação de cadastro para 
posterior liberação da senha. Para cada leilão será necessário uma nova liberação. 

O acesso ao leilão é feito com o seu email do cadastro realizado em nossa página, e a 


senha recebida pelo sistema. 


14 / Junho 2024 * Sexta 9:30h 


€ VISITAÇÃO: 12e 13 - DAS 
©, вор. RAPOSO TAVARES KM 20 


BRONCO SPORT 
WILDTRAK GAS. 


VEÍCULOS FORI 


ERRYTORY TITANIU 
TURBO 1.5 GAS. 


PICAPE MAVERICK 
DIESEL 2022/23 


ORIGINÁRIOS DA FROTA, MARKETING, 
TESTE COMPARATIVO E RECOMPRA 


Aguardando Loteamento 


PRESENCIAL 
E ONLINE 


EDGE ST 2.7 GTDi 
GA 


previsti 1 9 IMOVEI 


FERNANDO 
PRESTES - SP 
TERRENO - JD ALVORADA 


R. 01, s/n, (Lt O4 da Gd 03) 
C/ 274,80m? А. Const. 


ORLÂNDIA - SP 
TERRENO | 
JD. TIMBORÉ 


Travessa Acará, s/n, 


C/ 340,00m? А. Terr. 


S 31 / Maio 2024º Quarta 16h. 


LEILÃO 
ONLINE 


ORTIGUEIRA - PR GUARACI - SP 
TERRENO - B. 02 TERRENOS 
ELDORADO VILLAGE || B. RIVIERA DI CAPRI 


R. Projetada E, 138, Alameda Vinte e Seis, s/n 
C/ 2.030, 65m? À. Terr. C/ 451,22m? À. Terr. 


SETE LAGOAS - MG 
CASA-MORRO DO CLARO 
R. Prof. Kátia Guedes, 12 
C/ 59,65m? À. Const. 


31/ Maio 2024 Sexta 16h. 


LEILÃO 


өя БИЧ ЖВАМСРА ЈРВ [PE |PRIRNJRS [SP — oNuNE 


GUARARAPES - SP 
APTO - B. CENTRO 
Av. Antônio Stringhetta,580 
C/ 89,32m? À. Priv. 


CASTANHAL - PA 
GALPAO INDUSTRIAL 

BAIRRO ESTRELA 
Alameda Osasco, 462 
C/ 176,00m? À. Terr. 


LAURO DE FREITAS-BA 
MULTIPLUS EMPRESARIAL 
SALA - B. PITANGUEIRAS 
R. Leonardo R. Silva, 257 

C/ 27,01m? À. Priv. 


TUPÁ - SP 
CASA - CENTRO 
R Tupiniquins, 708, 
C/ 193,57m? À. Const. 


GRAVATAÍ - RS 
APTO-DOM FELICIANO I 


R. Waldemar G. Vicentini, 24 
C/ 72,08m? ል. Terr. 


GRAVATAÍ - RS 
APTO - CENTRO 


R. Pref. Victor H. Ludwig, 445 
C/ 91,31m? À. Priv. 


MONTES CLAROS-MG 
APTO - CENTRO 

R. Correia Machado, 1.025 

C/ 45,42m? A. Priv. 


INFORMAÇÕES e LANCES • CADASTRO 


Bea e E cep: 


RO ALDO à 
UR ЫК 
ORRERA A CO AO ሀ 


INÊS 249 
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a- LEILAO DE INAUGURACAO 


REITAS 


DO MAIOR COMPLEXO DE LEILÃO VERTICALIZADO DA AMÉRICA LATINA 


[21,000 
GRANDE | 


/ 
ፍሩ =.=ህከ n REA 1014 = - ጨጨ 2 м < = 


LEILÃO DE ore 


INAUGURAÇÃO 


CAPACIDADE PARA _ 


60. 00077 1000 Ee | 
H J EE Е Gê E "o VEÍCULOS — ex ма, 


0) 
IE 
с024 


A PARTIR 
DAS 11h00 


VISITAÇÃO A PARTIR DAS 08h00 


SANTA BÁRBARA D'OESTE/SP 
AV. JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 1360 


wwW.FREITASLEILOEIRO.com.br 


INÊS 249 
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BREVE LANCAMENTO 


MAISON 
DIOGO 


BY FIBRA 


E 2 


E 


ATMOSFERA DE CASA. 


ARQUITETURA DE ARTESÃO. 


4 SUÍTES 
166 M? 


3 SUÍTES 
123 M? 


PREMIUM 
STUDIOS 


= " FUTURA INTERMEDIAÇÃO REALIZAÇÃO 

з 5084-0111 

Жен RUA DR. DIOGO DE FARIA, 155 JFVENDAS Q9Lopes  FIBRAEXPERTS 
- т, መብ MAISONDIOGO.COM.BR MORAR | TRABALHAR | CONVIVER 


O empreendimento somente será comercializado após o registro do memorial de incorporação no cartório de registro de imóveis competente, nos termos da lei nº 4591/64. Futuro lançamento: LPS São Paulo Consultoria de Imóveis Ltda. - Creci: 24073-J e Fvendas Corretagem Ltda. – ME - Creci: 044852. 


[8 ECT A fundo 


Estudo 
mostra a 
resiliéncia 
climática 
das aves da Amazónia 


INÊS 249 


CULTURA 
COMPORTAMENTO 
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Francisco Bosco 


A saída tem de 
ser a pluralidade 
ideológica 


— Escritor lança “Мета Palavra 
Basta”, com aforismos sobre 
política, sexo e comportamento 


ENTREVISTA 


Filósofo e ensaísta, ele 
presidiu a Funarte, 
participa de debates 
no GNT e critica as 
esquerdas e também os 
“intelectofóbicos” 


GABRIEL ZORZETTO 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


/T : rancisco Bosco, de 47 
| F) anos, é um intelectual 
ы com o dom de se co- 
municar com as massas. Inte- 
grante desde 2018 do progra- 
ma Papo de Homem, no GNT, 
escritor e ensaísta com douto- 
rado em literatura, já foi presi- 
dente da Fundação Nacional 
de Artes (Funarte) entre 20156 
2016, mas entregou o cargo de- 
pois de Michel Temer assumir 
a Presidência da República. 

Após dois livros - A Vítima 
Tem Sempre Razão? (2017) e O 
Diálogo Possível (2022) - debati- 
dos à luz da política, ele lança 
agora Meia Palavra Basta, uma 
coleção descontraída de aforis- 
mos sobre os mais variados as- 
suntos do cotidiano, como re- 
lacionamentos, sexo, into- 
lerância, futebol, religião e pa- 
ternidade, entre outros. 

Em entrevista ao Estadão, 
Bosco expandiu alguns dos te- 
mas que inspiraram esses tex- 
tos curtos que, segundo ele, são 
“profundidades sem aprofun- 
damento" reunidas em um li- 
vro sem “nenhuma utilidade”. 


Você se define como inte- 
lectual. Não acha que a 
maioria das pessoas pode 
ter um ranço dessa palavra 
e associar a um certo tipo 


de arrogância? 

Eu me defino como intelectual 
público, aquele que tem uma 
ação discursiva que vai para 
além dauniversidade. Auniver- 
sidade no Brasil está sob sus- 
peita, por boas e más razões. 
As boas razões dizem respeito 
ao fato de que, durante as últi- 
mas décadas, a universidade 
brasileira concentrou uma 
perspectivaideológica e políti- 
ca de esquerda. Eu estudo um 
autor de direita que fez uma 
verificação nos bancos do 
CNPq e mostrou que alguns 
dos autores conservadores 
mais importantes do mundo 
praticamente não são mencio- 
nados nas teses do Brasil. A 
pessoa que talvez primeiro te- 
nha falado sobre isso, e nem 
sempre da melhor maneira, foi 
o Olavo de Carvalho. Olavo ti- 
nha razão nesse ponto. Então, 
a palavra “intelectual” hoje é 
vista sob suspeita de concen- 
tração ideológica. O lado incor- 
reto é que os grupos políticos 
“intelectofóbicos” não traba- 
lham com argumentos e usam 
fake news. A alternativa à eliti- 
zação do debate não pode sera 
má-fé. A alternativa tem de ser 
a pluralidade ideológica. 


Você escreve: “Ninguém é 
moralmente obrigado a ser 
herói. Ninguém deve ser 
moralmente condenado 
por não ser herói”. Tragé- 
dias como a do Rio Grande 
do Sul acabam despertan- 
do julgamentos desse tipo? 
Essa figura do herói para a teo- 
ria da Justiça seria o ato supe- 
rerrogatório, que vai para além 
do que seria o dever do sujeito. 
O dever do sujeito é um dever 
de agir com justiça, seja peran- 
te a lei, seja perante certa ex- 
pectativa moral. A figura do he- 
róiéafigura que, além de fazer 


PEDRO KIRILOS/ESTADAO 


'Ninguém é moralmente obrigado a ser herói', diz Bosco no livro 


*No momento em que 
um intelectual 

vai para um governo, 
ele deixa de ser 

um intelectual 
porque perde a 
capacidade de 
criticar o governo" 


isso, sacrifica a sua própria vi- 
da ou reputacáo em nome do 
bem comum. O herói é aquele 
que faz mais do que a obriga- 
cáo. O que estamos vendo é 
um conjunto admirável de he- 
róis ou atos supererrogató- 
rios. As pessoas são moralmen- 
te obrigadas a serem heróis? 
Não são, mas elas ganharão a 
recompensa do reconhecimen- 
to coletivo pelo que fazem. 


“O grande problema da mi- 
litância contemporânea é 
o fato de ela ser uma mi- 
litância digital” - as redes 
sociais desvirtuam os 
ideais de um militante? 

O debate público é o lugar on- 
de pessoas de direita, de es- 
querda, cristãos, candomble- 
cistas, ateus, etc. vão debater 


os problemas sociais. E as pes- 
soas têm de participar disso de 
boa-fé. O que aconteceu é que 
as pessoas estão organizadas 
emgrupos identitários. Natra- 
gédia do RS, o que você vê? На 
uma direita que procura criti- 
car o Estado, não importa se 
com fake news, enquanto a es- 
querda fica tentando também 
disputar o episódio. Isso está 
degradando o debate público. 


*Osintelectuaistraíam seu 
compromisso com a inter- 
pretacáo honesta da reali- 
dade por se engajarem em 
projetos políticos e serem 
bafejados com as benesses 
do poder do Estado" - teria 
essetrecho elementos auto- 
biográficos, já que vocé te- 
ve um cargo na Funarte? 

Mesmo antes da era das redes 
sociais, a maior tentação doin- 
telectual sempre foi o poder 
do Estado. No momento em 
que um intelectual vai para um 
governo, ele deixa de ser um 
intelectual, porque ele perde a 
capacidade de criticar o gover- 
no. Eu fui um crítico do PT, 
mas apesar disso fui convida- 
do para o segundo governo Dil- 
ma. E enquanto participei do 


governo considero que as mi- 
nhas funções como intelectual 
público estiveram comprome- 
tidas. Isso não significa que o 
intelectual público não deva fa- 
zer parte de um governo. 


Por que a monogamia é tão 
exigida e tão descumprida? 
A forma do casamento, como 
conhecemos hoje, é uma for- 
ma histórica que consiste na 
tentativa de conciliar exclusivi- 
dade sexual, duração no tem- 
po e constituição de família. 
Por que a monogamia é difícil? 
Porque o casamento tende a es- 
vaziar o desejo sexual. Todos 
nós temos os nossos narcisis- 
mos. Quando você ama al- 
guém, é importante ter o reco- 
nhecimento do outro e nocasa- 
mento isso ocupagrande parte 
da sua autoestima. E quando 
essa pessoa com quem vocé es- 
tá tem desejo sexual por outra 
pessoa, nos sentimos eclipsa- 
dos. É como se, entre o Sol que 
nosilumina enós, houvesse ou- 
tro satélite, que nos faz som- 
bra. A monogamia tem essa 
função de proteger o narcisis- 
mo dos envolvidos. 


*O amorgosta de se relacio- 
nar com o lado conhecido 
do outro; o sexo, com o des- 
conhecido" - por que o mis- 
terioso é mais atraente? 

As evidéncias apontam que o 
amor se nutre da intimidade, 
do que se conhece no outro. O 
amor tenta transformar tudo 
em doméstico: dormir de con- 
chinha, cafezinho junto, assis- 
tir à série. O desejo não se esti- 
mula por essas cenas. O desejo 
é atraído pelo que lhe falta. 


“A segunda coisa mais su- 
perestimada do mundo é o 
sexo.” Por quê? 

Esse livro joga com diferentes 
tradições desse gênero literá- 
rio, o aforismo. Entre essastra- 
dições tem aquela do humor, 
do chiste. Nesses aforismos de 
humor, a forma é mais impor- 
tante que a verdade. Esse afo- 
rismo tem uma primeira frase 
que, na verdade, só se vai resol- 
ver na sequência: “A segunda 
coisa mais superestimada do 
mundo é o sexo, a primeira é o 
ménage". Eu não acho que o 
sexo seja superestimado. O mé- 
nage sim, sem dúvida. Na suru- 
ba, o ambiente é que é interes- 
sante, a coisa de uma transgres- 
são. Isso é que dá desejo. Mas 
fora isso, ela é cheia de proble- 
mas, porque tem uma competi- 
ção narcísica acontecendo. e 


Meia Palavra Basta 


128 págs., R$ 54,90 
R$ 38,43 0 e-book 


gilberto.amendolaestadao.com 
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THIAGO CUNHA 


João Carlos Martins lança 
biografia na Sala São Paulo 


João Carlos Martins terá sua biografia lançada pela 
Record. O “Indomável”, de autoria de Jamil Chade, 
traz na abertura de cada capítulo um código QR que 
remete para uma gravação do maestro e pianista to- 
cando alguma peça relacionada com o capítulo. A gra- 
vação do capítulo 2, por exemplo, foi feita por João 
quando ele tinha dez anos, em 1950. Na época, a gra- 
vação de som era algo raro, mas o pai do maestro ti- 
nha um gravador de fios de aço. Outra gravação mar- 
cante é a do capítulo 3, com a primeira performance 
do maestro no Concurso Eldorado, organizado pela 
rádio Eldorado. O lançamento será marcado por um 
concerto no dia 4 de junho, na Sala São Paulo. A obra 
vai percorrer a trajetória do maestro desde infância, 
debruçada sobre o piano sob o olhar atento do pai, 
passando pela juventude, com o reconhecimento de 
seu talento, até a consagração, interrompida em seu 


auge pela gradual atrofia nas mãos. Cada capítulo tem um código QR que remete para uma gravação 


Marca faz homenagem 
à cidade italiana 


Arezzo lançou a coleção Arezzo 
in Arezzo inspirada na cidade 
italiana que deu nome à marca 
- e faz parte de uma série de 
homenagens que se encerram 
no mês de junho com uma ex- 
posição na cidade italiana. Na 
foto, Anderson Birman, Ale- 
xandre Birman e o prefeito de 
Arezzo Alessandro Ghinelli - 
que esteve no País especial- 
mente para a ocasião. 


NICOLAS CALIGARO 


Es DAVID MAZZO 


Simone 
Xirata, Yasmin 
Yonashiro e 
Monique 
Paoletti na 
abertura da 
Pop-Up Store 
de Moêt & 
Chandon no 
Iguatemi SP. 

Victor 
Collor. 
Valeska Nahas 
e Catherine 
Petit. 


TIAGO QUEIROZ 


Festival Gastronômico TUCCA Le Cordon Bleu 
arrecadou R$ 500 mil para combate ao câncer 


Entre jantar, leilão, aulas, de- 
gustações e uma feira, o Festi- 
val Gastronômico TUCCA Le 
Gordon Bleu arrecadou R$ 500 
mil para o tratamento de crian- 
ças e adolescentes com câncer, 
de famílias de baixa renda aten- 
didos pela TUCCA em parce- 
riacom Santa Marcelina Saú- 
de. O evento, que aconteceu 


neste mês, teve a curadoria de 
Patrícia Ferraz com participa- 
ção da Embaixadora do Le Cor- 
don Bleu, Rosa Moraes. A enti- 
dade sobrevive graças às doa- 
ções e arrecadação em eventos 
culturais, jantares e leilões. Na 
foto, além de Patrícia e Rosa, o 
presidente da TUCCA e onco- 
logista Sidnei Epelman. 


Os chefs mais 
inovadores 


do País 


Descubra em Paladar 


paladar ESTADÃO к 


Rádio 
Eldorado 


Websérie 


no site: 
estadao.com.br 


Bloco de 


ÚDE MENTAL. O Hospital 
Alemão Oswaldo Cruz foireco- 
nhecido pela ONU (Organiza- 
ção das Nações Unidas) como 
uma das instituições brasilei- 
ras que desenvolve ações em 
prol da saúde mental de seus 
colaboradores. O reconheci- 
mento faz parte do Movimen- 
to Mente em Foco, iniciativa 
do Pacto Global da ONU que 
destaca instituições que 
atuam no combate ao estigma 
em relação à saúde mental. 


05. São Paulo recebe a 1? 
Settimana Del Vino Italiano até 
amanhã. A proposta é trazer ró- 
tulos de todas as regiões da Itá- 
lia para as mesas de 20 restau- 
rantes italianos de São Paulo. 


Y. A Carlo's Bakery 
inaugura hoje uma nova fábri- 
ca na Vila Leopoldina. 


Evento 
Gastronómico 


Canal Estadão 


no YouTube 
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onhecido como pai da 

psicanálise, Freud de- 

senvolveu o método 

dahipnose para conse- 
guir quebrar a barreira que 
impedia o acesso a conteú- 
dos que estariam reprimidos 
em nosso cérebro. Fazendo 
isso, 0 pesquisador trazia à to- 
na medos, frustrações e per- 
cepções de mundo que po- 
diam ser vistas no que passa- 
mos a chamar de consciên- 
cia. Bem, Freud nasceu na 
Áustria em 1856 e não posso 
imaginar o que ele diria sobre 
nosso estado mental em 
2024. Não, não sou uma ex- 
pert no assunto, mas fiz psica- 
nálise por muitos anos e esta 


semana senti imensa vonta- 
de de voltar ao consultório 
para saber a opinião dos no- 
vos psicanalistas e talvez ob- 
ter um alívio pessoal, acredi- 
tando que alguém está desen- 
volvendo um método eficaz 
como antídoto da hipnose. 
Penso que talvez eles te- 
nham descoberto que a barrei- 
ra que impedia a abertura 
completa dos conteúdos vin- 
dos do subconsciente tenha 
sido escancarada demais, 
rompida de vez, nos fazendo 
perder, assim, a noção do que 
e de quando falar - e de quan- 
do calar. Existe um processo 
de compreensão humana do 
mundo que, na época de 


Alice Ferraz „ъс. 
Hora de falar e hora de calar 


Freud, era o de ocultar senti- 
mentos, sensações, opiniões 
-erao certo, o natural, o espe- 
rado. Isso claramente gerava 
angústias e doenças. Passa- 
dos quase 200 anos, atalcom- 
preensão de mundo setornou 
oposta: devemos falar tudo, 
compulsivamente, colocan- 
donossas opiniões mal elabo- 
radas para fora assim que nas- 
cem е passam por nossos cére- 
bros. Psicanálise? Hipnose? 
Não precisamos delas mais 
para falar, talvez para calar. 
Uma senhora em Belo Hori- 
zonte fala abertamente em 
suas mídias sociais que é de 
direita e que, assim, esse “pa- 
pa comunista” tem de parar 


de convidar pessoas que não 
deveria para acompanhar a 
missa no Vaticano. Uma ou- 
tra, mais jovem, diz, também 
sem constrangimentos, que a 
Madonna não teve im- 
portância alguma para as mu- 
lheres e para a comunidade 
LGBT+ - e que não entende o 
motivo de o show em Copaca- 
bana ter gerado tanta como- 
ção. Outra, ainda mais corajo- 
sa, fala o que pensa sobre jor- 
nalistas: todos de esquerda e 
coniventes com fake news. 
Elas estão todas bem-vesti- 
das; a imagem e a luz do vídeo 
são de excelência; são bonitas 
ou pelo menos têm uma apa- 
rência agradável; o tom da fala 


não demonstra raiva, mas 
uma certeza inabalável. 

Não estão, pelo que perce- 
bo, hipnotizadas para assim 
não terem noção do quão le- 
viano é o que falam. São abso- 
lutamente livres para invadir 
a liberdade dos outros. Ge- 
ram o tal engajamento em 
suas mídias, com a certeza de 
que o mundo todo, pelo me- 
nos os que estão certos, pen- 
sa da mesma forma. Ganham 
seguidores das mesmas bo- 
lhas e se sentem líderes de al- 
gum movimento fictício que 
faria Dom Quixote corar. e 


É ESPECIALISTA EM MARKETING 
DE INFLUÊNCIA E ESCRITORA, 
AUTORA DE 'MODA À BRASILEIRA" 


TER. Patrícia Ferraz e QUA. Roberto DaMatta e QUI. Luciana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz e SEX. Maria Fernanda Rodrigues e SAB. Alice Ferraz e Suzana Barelli e DOM. Leandro Karnal, Sérgio Augusto e Ignácio de Loyola Brandão (quinzenal) 


Mercado Collabs 


Crescem as 
parcerias entre 
grifes de grandes 


marcas 


Tendência mundial 
volta a ficar sob 

os holofotes, com as 
novas colaborações 
que conectam 
diferentes públicos 


ALICE FERRAZ 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Não é de hoje que colabora- 
ções fazem parte do mundo 
da moda e do mercado de 
luxo. Nos últimos anos, po- 
rém, além do valor criativo, 
as collabs - como são conhe- 
cidas tais parcerias - assumi- 
ram papel de extrema im- 
portância nas estratégias da 
maioria dos grandes grupos 
da área. Atualmente, três 
ótimas delas ganharam os 
holofotes nacionais. 

A primeira chega às lojasno 
dia 4 de junho, pela UMA X, 
braço focado em moda susten- 
tável da UMA, um nome res- 
peitado no cenário fashion na- 
cional, com quase 30 anos de 
história e uma base fiel de 
clientes. A marca se uniu a Yu- 
val Robicheck, artista israe- 
lense conhecido mundialmen- 
te por suas ilustrações sensí- 
veis de cenas do cotidiano, 
criando mais uma ponte en- 
tre moda e arte, conexão re- 


da moda 


corrente e bem-sucedida fei- 
tapela grife brasileira. “Ideali- 
zar um projeto com pessoas 
de diversos meios criativos 
traz um senso de pertenci- 
mento ímpar e um propósito 
diferenciado para o consu- 
mo”, diz Vanessa Davi- 
dowicz, diretora da UMA. 

A americana Supreme é um 
ótimo exemplo do êxito das 
colaborações. Em 2017, a mar- 
ca vendeu 50% de suas ações 
por US$ 500 milhões. No mes- 
mo ano participou de uma das 
parcerias mais bem-sucedidas 
da atualidade, com a francesa 
Louis Vuitton. Com isso, a 
marca de streetwear, até en- 
tão amada principalmente 
por skatistas, passou a ser co- 
nhecida e desejada também 
pelos consumidores de luxo. 
Estima-se que, na temporada 
de lançamento da parceria, as 
vendas da Supreme tenham 
aumentado 97%. O sucesso se 
manteve e, em 2020, apenas 
três anos depois, os outros 
5096 da marca foram vendidos 
por US$ 2,1 bilhões. Esse im- 
pacto é significativo, especial- 
mente quando se considera a 
conexão com um público dife- 
rente. Na chamada “era das 
mídias sociais”, os algoritmos 
e grupos de conversas criam 
cenários em que cada indiví- 
duo convive majoritariamen- 


VINI BRANDINI, ASICS, CARNAN, BRUNA SUSSEKIND 


Гү we 


Uniões permitem que marcas explorem outros territórios e audiências 


te com notícias, conteúdos e 
pessoas que compartilham 
suas ideias. O diferente desa- 
parece e a vida acontece em 
bolhas nas quais cada um vê 
apenas o que está alinhado 
com seus pensamentos. 


Participação 

Nas plataformas digitais, 
diz um estudioso, a 

meta da informação 'é 
amplificar o engajamento' 


O comportamento já se tor- 
nou ponto de atencáo para 
profissionais e académicos da 
área, como o psicólogo social 
William Brady, que escreveu 
em seu artigo para a revista 
Scientific American “que, nas 


plataformas digitais, a infor- 
mação é desenhada para am- 
plificar o engajamento”. En- 
contramos evidências que su- 
gerem que um efeito colateral 
desse cenário é que os algorit- 
mos amplificam as informa- 
ções com as quais as pessoas 
são fortemente tendenciosas 
a concordar. Na moda, isso res- 
tringe o acesso de uma marca 
a novos clientes. Com as col- 
labs, cada um dos criadores en- 
volvidos passa a ser um possí- 
vel canal de conexão. 

“As colaborações permi- 
tem que as marcas explorem 
outros territórios e outras au- 
diências, sem perder consis- 
tência, criando produtos e nar- 
rativas muito singulares, que 
geram desejo e pertencimen- 
to", comenta João Sampaio, 


coordenador de marca da Ze- 
rezes. Tendo a consciência 
do potencial dessas uniões, a 
grife de óculos autorais e de 
produção própria, fundada 
em 2012, apostou no encon- 
tro de forças com a carioca 
Haight, que, com sua moda 
praia que foge do óbvio, já 
conquistou uma cartela notá- 
vel de clientes. Juntas, as mar- 
cas lançaram recentemente 
três modelos de óculos de 
sol, em um movimento que 
associa os produtos pela oca- 
sião de uso em conjunto. 


REPUTAÇÃO. Outra aborda- 
gem para criar parcerias, favo- 
rita das grandes multinacio- 
nais do sportswear, é baseada 
em reputacáo. Empresas co- 
mo Adidas, Nike e suas concor- 
rentes preferem colaborar 
com marcas menores, que fa- 
zem moda autoral, com identi- 
dade estética marcante e, mui- 
tas vezes, püblico de nicho. 
Com a união, a marca local ga- 
nha notoriedade e im- 
portância, por estartrabalhan- 
do com uma grande empresa 
internacional; e essa, por sua 
vez, se beneficia principalmen- 
te da capilaridade e do acesso 
a diferentes tipos de clientes. 
Seguindo esseformato, aja- 
ponesa Asics se uniuà paulista- 
na Carnan para criar uma cole- 
ção-cápsula que trouxe algu- 
mas variações de camisetas, 
bermudas e acessórios, além 
de um modelo de tênis. Este 
último foi lançado no dia 20 
nas lojas físicas de ambas as 
marcas e, no dia seguinte, nos 
e-commerces. O produto de es- 
tética esportiva clássica - cu- 
jos maiores diferenciais estão 
em detalhes como a mistura 
de materiais (rip-stop e camur- 
ça, por exemplo) eno conforto 
trazido pelo solado Gel, uma 
das tecnologias exclusivas da 
Asics – esgotou-se em menos 
de três dias. Um sinal claro de 
que a parceria deu certo. e 
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Quiroga 


oscar(bquiroga.net 


A verdade te libertará 
Data estelar: Jüpiter 
ingressa em Gémeos 


bem protege, o bem 

transmite instruções 

sábias, o bem gover- 

na promovendo res- 
ponsabilidades, o bem moti- 
va a união e concórdia. 

O mal é predador das vul- 
nerabilidades, o mal é opor- 
tunista para promover desu- 
nião e discórdia, o mal di- 
funde informações falsas e 
ambíguas com o firme intui- 
to de confundir e incentivar 


a ignorância, o mal divide as 
pessoas para poder gover- 
nar sobre elas concentrando 
poder. 

Мао һа nada de relativo a 
qualquer ponto de vista par- 
ticular no que seja o bem e 
o mal, essas sáo instáncias 
absolutas, transformadas 
em hipóteses discutíveis, 
adivinha por qual dessas 
duas instáncias? 

Protege a tudo e a todos, 
e a graça da proteção te será 
concedida, e se de tua boca 
saírem verdades sábias, en- 
tão a verdade te libertará. e 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

Suaalma precisa racioci- 

nar direito, porque o pa- 

norama se mostra com- 
plexo o suficiente para não poder 
ser desfrutado sem um entendi- 
mento mais profundo sobre tudo 
que está envolvido neste momen- 
to de sua vida. Em frente. 


GÊMEOS 21-5 a 20-6 
Em muitos casos, tudo 
@ 9 que vocé diz, apesar de 
ser esclarecedor e liber- 
tador, não é compreendido pelas 
pessoas, porque os raciocínios 
são intrincados e obtusos. Procu- 


re desenvolver uma linguagem 
mais simples. 


LEÃO 22-7 a 22-8 
Algumas pessoas facili- 
ib tam enquanto outras 
complicam, e as que 
complicam talvez n&o o fazem 
com más intenções, mas motiva- 
das inconscientemente pelo me- 


do que sentem em relação à vida 
eatudo que deve ser feito. 


LIBRA 23-9 a 22-10 
A vida não é uma linha 
=5 reta com experiéncias 
previsíveis o tempo in- 
teiro. A despeito de todos os es- 
forcos para desvendar o futuro, 
na hora de tomar decisóes, a al- 


ma se encontra a sós consigo 
mesma. E a hora da verdade. 


SAGITÁRIO 22-1 a 21-12 
O entendimento é pos- 
ዚፈ- sível, mas para isso é 
necessário deixar as pa- 
lavras duras de lado e silenciar 
as críticas, porque só assim have- 
ráreceptividade suficiente para 


as verdades serem ditas sem ser 
ouvidas como ofensas. 


AQUÁRIO 21-1 а19-2 
Seduzir ё шта forma de 

ፈ abrir portas, mas tam- 
=з bém de vocé ficar den- 
tro deum circuito do qual, tal- 
vez, depois não seja tão fácil esca- 
par. A doçura, a cordialidade e o 
afeto são instrumentos impor- 
tantes de relacionamento. 


TOURO 21-4 a 20-5 
Tome ações efetivas 
e em relação a tudo que 
seja do seu interesse, 
porque se ficar esperando por 
condições melhores para agir, 
é muito provável que as condi- 


ções favoráveis deste momen- 
to não se repitam no futuro. 


CÂNCER 21-6 a 21-7 

Todas as coisas boas 

que sua alma pensa se 

converterão em ações 
práticas, mas não de imediato, 
porque momentaneamente você 
não está com as rédeas em suas 
mãos, as circunstâncias marcam 
o ritmo e é melhor se adaptar. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 

Melhor agir e errar do 

que errar por não se 

atrever a agir. Este é um 
momento que não comporta 
dúvidas, porque ainda que essas 
existam sua alma não há de lhes 
outorgar o poder de frear a ação 
necessária. É assim. 


ESCORPIÃO 23-10 a 21-11 

É verdade, tudo pode 

mudar a qualquer mo- 

mento, mas enquanto 
as coisas seguirem pelo rumo 
que sua alma deseja, melhor não 
perder tempo com medos que 
não são necessariamente profe- 
cias de como tudo irá acontecer. 


CAPRICÓRNIO 22-12 а 20-1 

É sempre bom agir para 

evitar que os ressenti- 

mentos se acumulem e 
se transformem em monstros 
imbatíveis com a ação do tem- 
po. Sempre alguém se ofende 
com o que acontece, mesmo 
que não tenha havido ofensa. 


PEIXES 20-2a 20-3 

P Por trás das pedras que 
atravancam seu cami- 
nho está a luz que sua 


alma procura, portanto, agora 
seria bom você parar de resmun- 
gar e se dedicar a aceitar que os 
impedimentos são sinais com- 
passivos de seu destino. 


Música Mercado 


Governo dos EUA 
processa Live Nation, 
dona da Ticketmaster 


Justiça identificou 
monopólio e práticas 
que impediriam 
concorrência; grupo 
diz que acusação é 
“absurda” 


O governo dos EUA entrou 
com processo na quinta-fei- 
та, 23, contra a Live Nation, 
para quebrar o monopólio 
daindüstria da música ao vi- 
vo no país. Para a Justiça, a 
fusão da Live Nation com a 
empresa Ticketmaster bus- 
ca afastar a concorrência, le- 


QUADRINHOS 


vando a preços mais altos de 
ingressos e a um serviço pior. 
Segundo o chefe da unidade an- 
titruste do Departamento de 
Justiça, Jonathan Kanter, “a in- 
dústria de shows do país está 
quebrada porque a Live Na- 
tion-Ticketmaster tem um mo- 
nopólio ilegal”. A ação pede 
que a Live Nation venda a 
Ticketmaster, maior empresa 
de ingressos dos EUA. 

Nas contas do governo ame- 
ricano, a empresa administra 
atualmente mais de 250 locais 
nos EUA e cerca de 60% dos 
shows nos pontos mais impor- 


tantes. Graças à Ticketmaster, 
o grupo controla aproximada- 
mente 80% das vendas de in- 
gressos de entretenimento. 

Em comunicado publicado 
no seu site, a Live Nation ar- 
gumenta que as alegações 
são “absurdas”. Para ela, o 
processo “ignora tudo o que 
érealmente responsável pelo 
aumento dos preços dos in- 
gressos", como o custo de 
produção elevado e a popula- 
ridade dos artistas. 

А ação ocorre após a alta de- 
manda por ingressos de Taylor 
Swift em 2022, que gerou diver- 
sos problemas para o público - 
o que levou o governo a abrir 
uma investigação antitruste. 

A Ticketmaster e a Live Na- 
tion se fundiram em 2010, ge- 
rando uma empresa combina- 
da com um valor de mercado 
de mais de US$ 2 bilhões. Na 
época, a fusão teve a aprova- 
ção do próprio Departamento 
de Justiça dos EUA. e 


Minduim Charles M. Schulz 


A MOLLY 
ESTÁ NO 
TELEFONE. 


©1477 Poanta Worcksióe LLC. Ott. by Andi Мем 


ELA QUER SABER SE VOCÊ 
PARTICIPARIA DE UM 
OUTRO TORNEIO DE 
DUPLAS-MISTAS NO 


DOMINGO. 


NOSSA! OLHA 


EU JÁ TIVE CINOMOSE | 
E JÁ JOGUEI EM 
DUPLAS-MISTAS. 

PREFIRO А 
CINOMOSE. 


ELE DOA 


COMO МАО TEM MUITO 
DINHEIRO, ELE MANDA 


QUANTA CARTA | PRA VÁRIAS 
O DENTINHO / INSTITUIÇÕES 
RECEBE! DE CARIDADE. 


VINTE E CINCO CENTAVOS 
PRA CADA UMA. 


AQUI É O LUGAR Ws Bosi NAO TEMOS MAIS 
ONDE NOSSA . 5 QUE 
TV FICAVA FICAR OLHANDO PARA UMA 

y - PAREDE VAZIA. 


E A PAREDE, 
AINDA POR 
CIMA, É 
BRANCA! 


VIDINHA 
VAZIA, 


Frank & Ernest Bob Thaves 


ISSo QUE É IRONIA! ACABEI DE RECEBER 
UMA ORDEM PARA TRABALHAR No 


BEM PENSADO | “Empatia é a mais radical das emoções humanas” Gloria Steinem 
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chileno Mário Geisse é o 

mais novo enólogo a se 
encantar com a técnica 

da poda invertida, uma 
maneira de *enganar" as vinhas 
e fazer com que elas deem fru- 
tos no inverno. Conhecido no 
Brasil pelos seus espumantes, 
Geisse agora é também o enólo- 
go do Alma Gerais, projeto dos 
empresários mineiros António 
Alberto Jünior e Alessandro 
Rios na região de Lavras (MG). 
*É um desafio. Trabalhar 
coma poda invertida significa re- 
pensar muitas coisas nos vinhe- 
dos", afirma Geisse. Foi o mes- 
mo pensamento que atraiu o 
francés Pierre Lurton a entrar 
na Casa Tés, vinícola focada nos 


Le Vin Filosofia sune zare instagram: еса 
Anote o nome da técnica: poda invertida 


chamados vinhos de inverno na 
Serra da Mantiqueira. Lurton é o 
francês à frente de vinhos íco- 
nes, como o bordeaux Cheval 
Blanc e o sauternes Château 
D'Yqyem, mas dedica um tem- 
po à cabernet franc do interior 
de São Paulo. O quelevouo agró- 
nomo portugués Paulo Macedo 
a trabalhar na Guaspari, tam- 
bém na Mantiqueira. Especiali- 
zado no solo do Douro, ele vem 
pelo menos cinco vezes por ano 
ao Brasil para entender as vinhas 
cultivadas com essa técnica. 

A poda invertida, também 
chamada de dupla poda ou vi- 
nho de inverno, foi criada pelo 
pesquisador Murillo de Albu- 
querque Regina, então na Epa- 


mig (Empresa de Pesquisa Agro- 
pecuária de Minas Gerais) e con- 
siste eminverter o ciclo da videi- 
ra, com novas podas, irrigação e 
hormônio, fazendo com que ela 


O método deu certo, 
mas não é tão fácil 
assim. Nem todas 
as variedades se 
adaptam bem 


dê frutos no inverno. Nas re- 
giões Sudeste e Centro-Oeste, 
os invernos são secos e com 
maior amplitude térmica, fato- 
res importantes para a elabora- 
ção de vinhos de qualidade. 


A técnica deu certo, mas não 
étão fácil como a explicação indi- 
ca. Nem todas as variedades se 
adaptam bem-asyrahe a sauvig- 
non blanc têm se mostrado as 
mais promissoras - e, muitas ve- 
zes, os rendimentos são baixos. 
Em Lavras, um dos problemas 
dasvinhas de syrah é a baixa pro- 
dutividade, entre 2 e 3 mil plan- 
tas por hectare, quando o espera- 
doé, ao menos, o dobro. Ainda é 
cedo para falar do vinho, mas os 
primeiros sauvignon blanc tra- 
zem bom frescor;e o syrah, boas 
notas de frutas vermelhas. 

O Alma Gerais é um dos mais 
de 50 projetos de vinhedos em 
Minas Gerais, a maioria focada 
na dupla poda. Ambicioso, sáo 


duas áreas de vinhedos, uma em 
Lavras, com vinhedos plantados 
dentro do condomínio Vivert, e 
outra em São Gonçalo. No Vi- 
vert, osempresários Rios e Antô- 
nio Júnior estão erguendo tam- 
bém um condomínio, chamado 
de Enovila, no qual cada proprie- 
tário pode fazer seu próprio vi- 
nho. Em um esquema de resi- 
dência compartilhada, cada um 
tem direito a utilizar a casa por 
uma semana a cada quatro me- 
ses e, assim, acompanhar as di- 
versas etapas de elaboração do 
vinho. Ao todo, o investimento 
chega a R$ 140 milhões. e 


SUZANA BARELLI É JORNALISTA 
ESPECIALIZADA EM VINHOS 


TER. Patrícia Ferraz e QUA. Roberto DaMatta e QUI. Luciana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz e SEX. Maria Fernanda Rodrigues e SAB. Alice Ferraz e Suzana Barelli e DOM. Leandro Karnal, Sérgio Augusto e Ignácio de Loyola Brandão (quinzenal) 
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. Estudo genético mostra como passarinho se adaptou a 
mudanças de clima e vegetação do bioma durante milênios 


A resiliência climática 
das aves da Amazônia 


té que ponto vaia resi- 
ለ; liéncia dos seres vi- 

vos diante das mu- 
dangas climáticas? Cientistas 
brasileiros, em parceria com 
colegas canadenses, utiliza- 
ram pela primeira vez o se- 
quenciamento genético para 
estudar como esses fenóme- 
nos afetaram a população de 
um grupo de aves endêmicas 
da Floresta Amazônica. 

Em um artigo publicado no 
mês passado na revista científi- 
ca Ecology and Evolution, os pes- 
quisadores mostram como li- 
nhagens de pássaros do género 
Willisornis, residentes no sul, su- 
deste e leste da Amazônia, têm 
menor diversidade genética pa- 


drões de flutuação populacional 
mais variados em relação a gru- 
pos de outras regiões do bioma. 

Isso indica reduções bruscas 
notamanho da população efor- 
tes eventos de migração nos úl- 
timos milênios. Por outro la- 
do, mesmo com baixa variabili- 
dade genética, as populações 
do sul e sudeste da Amazônia 
foram capazes de resistir às 
perturbações climáticas na flo- 
resta tropical. 


CÁPSULA DO TEMPO. Os pesqui- 
sadores sequenciaram o geno- 
ma completo de nove indiví- 
duos pertencentes a diferen- 
tes grupos do Willisornis, um 
passarinho considerado bioin- 
dicador natural da floresta, en- 
dêmico da Região Amazônica, 
também conhecido como “ren- 


ITV/DIVULGAÇÃO 
፣  ይስስፒፒስ 


dadinho" ou “formigueiro”. 

Foram encontradas marca- 
ções nos genomas desses ani- 
mais que, como se fossem uma 
“cápsula do tempo”, foram as- 
sociadas aos períodos de expan- 
são e retração natural da cober- 
tura vegetal da Floresta Ama- 
zônica, em um intervalo de cer- 
ca de 400 mil anos. 


Genoma marcado 
Estudo abre caminho a 
novas investigações do 
efeito das mudanças 
climáticas e da cobertura 
vegetal na história 
genética dos seres vivos 


“Esse estudo foi o comeci- 
nho. Temos mais de 150 geno- 
mas dessa mesma espécie ain- 
da para estudar. Precisamos 
descobrir quais são os genes 
responsáveis pela resiliência, 
entender o que causa, tendo 
agora esse conhecimento de co- 
mo a resiliência opera em nível 
genômico”, disse ao Estadão 


Alexandre Aleixo, pesquisador 
do Instituto Tecnológico Vale 
(TTV-DS) e líder do estudo. 

Ele afirma que, concomitan- 
temente, a equipe está come- 
çando a trabalhar com es- 
pécies de plantas de valor bioe- 
conómico na Amazónia, como 
a castanha do Pará, o cacau e o 
açaí. “Assim como as aves, são 
espécies muito sensíveis a es- 
sas questões de diminuição de 
chuvas na Amazônia e redução 
do tamanho da floresta, que 
nunca foi tão intensa.” 


'SANFONA'. Alexandre Aleixo 
explica que a Amazônia é co- 
mo uma “sanfona”, que se ex- 
pande e contrai dependendo 
do clima, especialmente as re- 
giões sul e sudeste da floresta. 
Essa “faixa de sanfona” pas- 
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©) sapor mudanças significati- 
vas durante períodos secos, 
quando a floresta úmida se con- 
verte em ambientes abertos, 
como cerrados. *Quando tem 
floresta, as populações dessa 
ave se instalam e, quando não 
tem, desaparecem ou dimi- 
nuem bastante”, completa. 

Além do Instituto Tecnológi- 
co Vale- Desenvolvimento Sus- 
tentável (ITV-DS), participa- 
ram do projeto o Laboratório 
Nacional de Computação Cien- 
tífica e universidades como a 
Federal da Paraíba (UFPB) ea 
Federaldo Pará (UFPA), em co- 
laboração com a Universidade 
de Toronto, no Canadá. 


PONTO DE NÃO RETORNO. O arti- 
go contextualiza que a floresta 
tropical no sul e no leste da 
Amazónia está, atualmente, 
próxima de seus limites cli- 
máticos e um aquecimento glo- 
bal de 3°C a 4°C poderia repre- 
sentar uma nova mudança pa- 
ra um ambiente de vegetação 
aberta, fenômeno batizado de 
“ponto de não retorno” (ou tip- 
ping point) da floresta. Aleixo 
explica que as pesquisas genéti- 
cas também podem contribuir 
para estratégias de conserva- 
ção. 

“Podemos encontrar no ge- 
noma das populações que so- 
breviveram às mudanças cli- 
máticas passadas característi- 
cas que permitam que elas re- 
sistam às mudanças futuras, as- 
sim como identificar grupos 
mais diversos que podem ser 
matrizes para reintrodução 
em outros locais”, diz o autor. 

Assim, o estudo ainda abre 


PABLO CERQUEIRA/WILLISORNIS VIDU 


A pesquisa 


400 mil 


anos de expansão e retra- 
ção na cobertura vegetal 
da floresta deixaram mar- 
cas nos genomas das aves. 


150 


genomas de espécie serão 
estudados, diz pesquisador. 


“Podemos encontrar no 
genoma das populações 
sobreviventes às 
mudanças climáticas do 
passado características 
que permitam que 
resistam às futuras” 
Alexandre Aleixo 

Pesquisador do ITV-DS 


“A gente já tem técnicas 
para saber como vai ser 
a diversidade genética 
dos seres vivos no futuro 
e como elas estarão 
adaptadas ou não” 
Jeronymo Dalapicolla 
Professor da UFPB 


caminho para novas investi- 
gações sobre o efeito das 
mudanças climáticas e da 
cobertura vegetal na histó- 
ria genética dos seres vivos. 
O pesquisador pontua que 
o grupo já está em contato 
com outras instituições de 
pesquisa para desenvolver 
trabalhos mais amplos, le- 
vando em consideração 
também outras espécies, co- 
mo répteis e plantas, por 
exemplo. 


E OS SERES HUMANOS? Uma 
grande questão é: com o se- 
quenciamento de DNA, se- 
rá possível identificar se os 
seres humanos também se- 
rão resilientes às mudanças 
climáticas atuais, que têm 
como agravante a poluição 
e osimpactos causados pela 
ação humana no pós-Revo- 
lução Industrial? Os cientis- 
tas acreditam que sim. 

“Sobre transportar essa 
técnica para o futuro, existe 
como, sim. A gente já tem 
técnicas para saber como 
vai ser a diversidade genéti- 
ca dos seres vivos no futuro 
e como elas estarão adapta- 
das ou não para as mudan- 
ças climáticas. Mas, para is- 
so, precisamos de centenas 
de indivíduos e muito mais 
dados de genomas. Nós ain- 
da estamos produzindo es- 
ses dados”, afirmou ao Esta- 
dão o professor da Universi- 
dade Federal da Paraíba e 
coautor da pesquisa, Jerony- 
mo Dalapicolla. 

De acordo com o pesqui- 
sador da UFPB, que tem 
pós-doutorado em Biolo- 
gia, trabalhos como esse 
funcionam como uma refe- 
rência, uma régua de como 
as mudanças climáticas no 
passado, sem a interferên- 
ciado homem ocidental in- 
dustrial, afetaram a biodi- 
versidade. “Com isso, a 
gente consegue dizer se o 
que estamos vendo hoje 
em dia, por exemplo, es- 
pécies sendo extintas, di- 
minuição do tamanho das 
populações (número de in- 
divíduos), perda da diversi- 
dade genética, seria um 
processo similar aos de- 
mais que ocorreram no 
passado, ou se o ser huma- 
no está acelerando essas 
mudanças”, disse. 

Dalapicolla explica ainda 
que as mudanças climáticas 
atuais começaram a ser sen- 
tidas apenas no pós-2.? 
Guerra Mundial, mas são de 
bem antes, com a Revolu- 
ção Industrial. E as mudan- 
ças nessa região do arco de 
desmatamento são mais re- 
centes ainda. “Até que nível 
de perda de hábitat e pertur- 
bações esses seres vivos 
aguentam, como se fosse 
um limiar e um limite de to- 
lerância? E, em um espaço 
detempo longo, estamos fa- 
lando de centenas de milha- 
res de anos.” e 


AFUNDO — ፡ 


Biodiversidade: perda 
faz risco de novas 


doenças subir 85/% 


RAMANA RECH 

A perda de biodiversidade au- 
menta em 857% o risco de que 
surjam doenças infecciosas na 
comparação com ambientes 
que preservaram sua diversida- 
de inicial. A conclusão faz par- 
te de um estudo publicado na 
revista Nature, que observou 
de forma separada como ativi- 
dades humanas alteram o ris- 
code doenças desse tipo. A pes- 
quisa analisou cinco fatores 
dos chamados motores de mu- 
danças globais: perda de biodi- 
versidade, mudanças climáti- 
cas, poluição química, introdu- 
ção de espécies não nativas e 
alterações ou perdas ocorridas 
no hábitat. 

Depois da perda de biodi- 
versidade, a mudança com 
maior potencial de viabilizar 
enfermidades emergentes 
foi a introdução de espécies 
não nativas, mudanças cli- 
máticas e poluição química. 
A perda de biodiversidade tem 
probabilidade 65% maior de 
provocar novas doenças em 
comparação com a introdução 
de novas espécies; 111% em 
comparação com mudanças 
climáticas e 393% em compara- 
ção com poluição química. 
Dos fatores estudados, apenas 
a mudança de hábitat, impul- 
sionada principalmente pela 
urbanização, não foi associada 
ao surgimento de doenças in- 
fecciosas. 

De acordo com o artigo, uma 
dasideias que explicam essa re- 
lacáo afirma que o desenvolvi- 
mento das cidades pode trazer 
melhor qualidade de água, sa- 
neamento e higiene para seres 
humanos. Ao mesmo tempo, a 
expansão das zonas urbanas 
provoca perda de hábitat para 
parasitas e seus hospedeiros 
não humanos. 

Aanálise começou ainda an- 
tes da pandemia de covid-19 e 
observou tanto doenças huma- 
nas quanto não humanas. Para 
chegar às conclusões, os pes- 


quisadores fizeram uma ex- 

tensa busca na literatura 

preexistente. Eles combina- 

ram os cinco motores de mu- 

dança global com buscas por 
» ረረ 


termos como “doença”, “pa- 
rasita” e “patógeno”. 


BASE DE DADOS. O resultado 
foi uma base de dados com 972 
estudos e quase 3 mil observa- 
ções dos fatores de mudança. 
Haviatambém mais de mil gru- 
pos de parasitas e quase 1.500 
hospedeiros. Os pesquisado- 
res ressaltam que a maioria 
dos estudos analisados consi- 
derava apenas um fator no sur- 
gimento de doenças infeccio- 
sas. Mas a maioria dos organis- 
mos enfrenta esses fatores de 
forma simultânea e conecta- 
da. Com o estudo, os autores 
esperam ajudar na formulação 
de políticas públicas que dire- 
cionem os recursos para os 
pontos mais críticos de doen- 
ças emergentes. 


“Não sabíamos quais 
motores de mudança 
global mais 
aumentavam ou 
diminuíam as infecções 
e em quais contextos” 
Equipe de pesquisadores 
Universidade de Notre Dame 


“Este estudo é particular- 
mente importante porque sa- 
bíamos que as doenças infec- 
ciosas estavam aumentando e 
os seres humanos estavam mo- 
dificando profundamente o 
meio ambiente”, afirma a equi- 
pe de pesquisadores do Depar- 
tamento de Biologia da Univer- 
sidade de Notre Dame, nos Es- 
tados Unidos, autora do estu- 
do. “Mas não sabíamos quais 
motores de mudança global 
mais aumentavam ou dimi- 
nuíam as infecções e em quais 
contextos, e, portanto, os es- 
forços de controle de doenças 
estavam parcialmente às ce- 
gas", dizem os cientistas. e 


MIHIR JOSHI/STOCK.ADOBE.COM 


De fatores estudados, perda de biodiversidade é visto como principal 
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O excesso de dietas piora nossa 
. relação com a comida - e está nos 
| engordando, diz nutricionista 
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Um ecossistema dentro do nosso corpo 


Amicrobiota tem influência direta na saúde; saiba como deixá-la mais equilibrada 


epois do lançamento do 

documentário Os Segre- 

dos da Alimentação 

(2024), da Netflix, fui 
inundada com perguntas sobre 
a nossa microbiota e como me- 
lhorar a alimentação para dei- 
xá-la mais saudável. Assisti ao 
documentário e me surpreendi 
positivamente pela abordagem 
séria e indico que também assis- 
tam, apesar de algumas ressal- 
vas. Uma delas é que nem todas 
as evidências científicas são tão 
conclusivas como o documentá- 
rio sugere. E, apesar de ainda ter- 
mos mais perguntas que respos- 
tas quando falamos do tema, al- 
gumas coisas já sabemos. Aqui 
vão alguns pontos importantes. 


O QUE É MICROBIOTA? É o con- 
junto de micro-organismos que 
habitam nosso corpo, principal- 
mente pele, via respiratória e 
trato gastrointestinal, de modo 
simbiótico. Ela é composta por 
trilhões de diferentes tipos de 
bactérias, fungos e vírus - a 
maior parte desse contingente 
está localizada na parte final do 
intestino, o cólon. 

Quanto maior a população e 
adiversidade de micro-organis- 
mos, melhor. Isso porque cada 
tipo produz substâncias diferen- 
tes, que vão desde ácidos graxos 
de cadeia curta (fundamentais 
para a saúde) até vitaminas, 
analgésicos,antioxidantes, ami- 
noácidos essenciais, entre ou- 
tros elementos importantes. 


COMO ELA SURGE? A partir do 
nascimento - os três primeiros 
anos de vida possuem um papel 
fundamental na sua formação. 
Já ouviu falar sobre os primei- 
ros mil dias de vida? Neles,éim- 
portante garantir não apenas 
uma alimentação de qualidade, 
mas também diversos estímu- 
los ao bebê, para que seu corpo 
seja povoado por diferentes mi- 
cro-organismos. Nossa micro- 
biota é modulada otempo todo, 
deacordo com fatores como ali- 
mentação, uso de antibióticos e 
outros medicamentos, estilo de 
vida (atividade física e tabagis- 
mo) e idade. 


QUAL A RELAÇÃO COM A SAÚ- 
DE? Umamicrobiotadiversifica- 
da e abundante é fundamental 
paraa saúde. O envelhecimento 
e as doenças crônicas - como 
diabete tipo 2, obesidade, distúr- 
bios autoimunes, entre outras - 
têm sido associados auma redu- 
ção na diversidade de micro-or- 
ganismos na microbiota. 
Considerando que essas 
doenças são de natureza infla- 


MARCOVECTOR/STOCK.ADOBE.COM 


Doenças crônicas são associadas a uma redução na diversidade de micro-organismos na microbiota 


Na prática 


Dicas para uma 
microbiota saudável 


ө Priorize alimentos in natu- 
ra. Segundo estudos, consu- 
mir de 30 8 50 alimentos dife- 
rentes por semana seria o me- 
Ihor para a saúde intestinal. 


ө Varie os alimentos e lem- 
bre-se de que quanto mais 
ricos em fibras, melhor. 


ወ Capriche no consumo de 
fermentados. Pesquisas indi- 
cam de trés a seis porções 
por dia, mas qualquer au- 
mento no consumo já é ca- 
paz de produzir melhoras. 


e Reduza o consumo de ul- 
traprocessados. O consumo 
frequente de aditivos e de 
alimentos com alto teor de 
açúcar, sal e gordura prejudi- 
caamicrobiota. 


e Sono e atividade física re- 
gular são fundamentais para 
a saúde da sua microbiota. 


matória e levando em conta o 
papel da microbiota nesse pro- 
cesso, a ciência ainda tenta res- 
ponder: o que vem antes? Será 
que uma alteração na microbio- 
ta atuaria como facilitadora do 
desenvolvimento de doenças 
crônicas, ou o início da doença 
e sua inflamação é que altera- 
riam a microbiota? O que pode- 
mos afirmar é que o estilo de 
vida como um todo possui pa- 
pel fundamental na manuten- 
ção dessarede complexa de pro- 
cessos e regulação bidirecional. 


O QUE É DISBIOSE INTESTINAL? 
Trata-se de um desequilíbrio na 
microbiota, que pode ser resul- 
tante de uma diminuição da di- 
versidade e da abundância de 
micro-organismos ou até mes- 
mo deumaalteração na caracte- 
rística desses seres vivos - nes- 
te caso, com predominância 
das versões patogênicas. Isso 
porque nem todos os micro-or- 
ganismos que habitam nosso 
corpo têm papel benéfico. Al- 
guns deles, sobretudo quando 
aparecem em maior quantida- 
de devido a um desequilíbrio da 
flora intestinal, podem aumen- 
tar processos inflamatórios, ge- 
rar distúrbios gastrointestinais, 


entre outros problemas. 
Nesses casos, a barreira intes- 
tinal, fundamental na resposta 
imunológica corporal, fica com- 
prometida, dando início a um 
processo inflamatório que po- 
de resultar no desenvolvimen- 
to ou agravamento de doenças 
como obesidade, diabete tipo 2, 
doenças inflamatórias intesti- 
nais e alterações neurológicas 
como ansiedade e depressão. 
O diagnóstico da disbiose ain- 
da é motivo de muita discussão 
científica pela ausência de um 
método confiável. Na prática 
clínica, a avaliação da sintoma- 
tologia do paciente e o quadro 
clínico geral são os recursos 
mais utilizados – porém, tam- 
bém limitados. Embora exis- 
tam testes que avaliam a micro- 
biota, a falta de um padrão de 
referência de saúde para compa- 
ração limita sua aplicabilidade. 


COMO ELA INTERFERE NA ALI- 
MENTAÇÃO? Os neuropods, es- 
truturas presentes nas paredes 
intestinais, parecem facilitar a 
comunicação entre a microbio- 
ta e o sistema nervoso central e 
vice-versa. Desde a sua recente 
descoberta, eles mudaram o mo- 
do como entendemos o efeito 


da microbiota. Um estudo de- 
monstrou que eles são ativados 
em resposta ao açúcar. Eles fun- 
cionariam quase como um bo- 
tão que, quando ativado, estimu- 
larianosso cérebro a “pedir” por 
alimentos ricos em açúcar. 
Essa é uma área de pesquisa 
fascinante, porém, ainda muito 
inicial. Mas a ideia de que nossa 
microbiota seja um dos fatores 
capazes de modular nossas es- 
colhas alimentares vem ga- 
nhando cada vez mais força. 
Nossa alimentação desempe- 
nha um papel fundamental na 
diversidade e abundância da 
microbiota, já que assim como 
os animais na natureza, cada ce- 
pa - espécie diferente de mi- 
cro-organismo - tem uma pre- 
feréncia alimentar específica. 
Existem dois tipos principais 
de alimentos que influenciam di- 
retamente nossa microbiota. Os 
prebióticos representam compo- 
nentes dos alimentos que nor- 
malmentenão são absorvidos pe- 
lo corpo, mas sim pelas bactérias 
intestinais. Alimentos ricos em 
fibras (frutas, legumes, verduras 
e grãos integrais) atuam como 
prebióticos, alimentando as bac- 
térias benéficas da nossa micro- 
biota, promovendo sua prolifera- 
ção e melhorando nossa saúde. 
Já os probióticos são micro- 
organismos vivos presentes 
em alimentos, suplementos e 
itens fermentados que, quan- 
do consumidos, conferem be- 
nefício ao corpo. Nessa catego- 
ria entram iogurte, kefir, kom- 
bucha, kimchi, chucrute e ou- 
tros vegetais fermentados. 
Há também os simbióticos, 
os suplementos coma presença 
de prebióticos e probióticos. 
Mais recentemente a indústria 
tem lançado produtos chama- 
dos pós-bióticos, que contêm as 
sustâncias resultantes de fer- 
mentação das bactérias benéfi- 
cas, como ácidos graxos de ca- 
deiacurtae peptídeos bioativos. 
Masatenção: antes de recor- 
rer a suplementos probióti- 
cos, saiba que nem sempre 
mais é melhor. Cada cepa exer- 
ce um efeito diferente e alguns 
produtos podem, inclusive, au- 
mentar processos inflamató- 
rios. Por isso, consulte sempre 
um nutricionista ou outro pro- 
fissional de saúde qualificado 
para obter ordenações perso- 
nalizadas e, principalmente, 
baseadas em ciência. e 


NUTRICIONISTA E BACHAREL EM ESPORTE, 
DOUTORA E MESTRE EM CIÊNCIAS PELA USP, 
ESPECIALISTA EM TRANSTORNOS 
ALIMENTARES E EM ANÁLISE DO 
COMPORTAMENTO. É AUTORA DE 'POR QUE 
NÃO CONSIGO EMAGRECER?’ E COAUTORA DE 
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Preocupações, perda de sono e outras decorrências do estresse liberam o cortisol, que cria no corpo um efeito dominó negativo - como o aumento da acne 


BELEZA 
Sua pele também fica 
estressada — conheça os sinais 


Maior órgão do 

corpo humano, a pele 
pode ser afetada, em seu 
funcionamento, por 
situações de ansiedade 

e inquietação; veja 

dicas para acalmá-la 


KELLS MC PHILLIPS 

FORTUNE 

O estresse aparece de for- 
mas sorrateiras: sono ruim, 
irritabilidade e até mesmo 
problemas intestinais. Se vo- 
cé vem notando que sua pe- 
le está seca, avermelhada ou 
irritada, pode estar enfren- 
tando mais uma forma de 
estresse disfargado. 

“A pele é o maior órgão do 
corpo humano e está sujeita 
aos mesmos efeitos do estres- 
se que os outros sistemas 
orgânicos. O estresse excessi- 
vo ou prolongado pode afetar 
o funcionamento das células 
da pele ou a maneira como o 
sistema imunológico interage 
com a ela”, diz o dermatolo- 
gista Brendan Camp. Em ou- 
tras palavras, quando você 
está sentindo ansiedade e in- 
quietação, sua pele pode refle- 
tir esses sentimentos. 

Lidar com o estresse da 
pele é uma tarefa que requer 
trabalho interno e também 
externo. De acordo com a der- 
matologista Blair Murphy-Ro- 
se, o principal culpado pela 


pele estressada é um hormô- 
nio chamado cortisol. Embo- 
ra a resposta do cortisol seja 
uma reação vital de sobrevi- 
vência, o aumento desneces- 
sário desse hormônio devido 
a estressores no trabalho, per- 
da de sono ou problemas pes- 
soais pode causar um efeito 
dominó negativo no corpo. 
Abaixo, Camp e a Murphy- 
Rose indicam os sinais de 
que sua pele está estressada 
- e oferecem seus melhores 
conselhos para relaxá-la. 


Aumento de acne 

ou pele oleosa 

“Entre muitas funções, o cor- 
tisol aumenta a produção de 
óleo das glândulas sebáceas, 
o que piora a acne”, explica 
Murphy-Rose. Então, se você 
notar mais cravos e espinhas 
durante semanas de trabalho 
mais desafiadoras ou depois 
de longos dias de viagem, sai- 
ba que o motivo talvez seja 
todo esse estresse. 


Sinais acelerados de 
envelhecimento 

Às vezes, o estresse também 
faz com que a pele pareça 
mais velha do que sua idade 
biológica. “Sinais de estresse 
prolongado podem contri- 
buir para o envelhecimento 
prematuro da pele na forma 
de linhas finas, rugas e flaci- 
dez”, diz Camp. 


Vermelhidão, descamação, 
urticária e coceira 
Diante de prazos apertados 


no escritório, talvez você no- 
te vermelhidão ou descama- 
ção. “A vermelhidão ocorre 
quando os vasos superficiais 
da derme se dilatam, dando 
uma tonalidade rosa ou ver- 
melha à pele”, diz Camp. Ele 
e Murphy-Rose avisam: este é 
um caso em que o corpo pro- 
jeta sentimentos na pele. 


Piora das crises de 
rosácea e psoríase 
As pessoas com rosácea ou 
psoríase às vezes percebem 
que os sintomas pioram du- 
rante períodos de pressão in- 
tensa no trabalho ou em ca- 
sa. “Níveis elevados de corti- 
sol também causam desregu- 
lação do sistema imunológi- 
co, desencadeando respostas 
inflamatórias na pele - que 
pioram a psoríase e o ecze- 
ma, entre outros problemas. 
O aumento da inflamação 
provoca vermelhidão, desca- 
mação e coceira”, esclarece 
Murphy-Rose. O herpes labial, 
bolhas dolorosas que apare- 
cem nos lábios e na boca, tam- 
bém tende a se manifestar em 
momentos tumultuados. 
Resumindo: seu corpo tem 
muitas maneiras de dizer que 
você precisa desacelerar e des- 
comprimir. Então, como garan- 
tir que você esteja ouvindo? 
Camp e Murphy-Rose dão di- 
cas sobre como extinguir o es- 
tresse de dentro para fora. 


Piorize sempre o seu 
bem-estar mental 
Embora existam muitos cre- 


mes e produtos tópicos que 
você pode usar para acalmar a 
pele, aliviar o estresse do 
maior órgão do corpo na verda- 
de começa com cuidados de 
saúde mental. “Além de tratar 
problemas com medicamen- 
tos, muitas vezes explico aos 
meus pacientes a importância 
de mudar aspectos do estilo de 
vida para reduzir os níveis de 
estresse, a fim de alcançar o 
melhor resultado”, adverte 
Murphy-Rose. 

Ela aconselha a priorizar 
tudo o que acalma. Por exem- 
plo, talvez você goste de ler o 
jornal ou de tomar um café 
sem pressa com um amigo. 
Pense no que funcionaria co- 
mo uma pílula relaxante para 
você e tome-a. 


Tenha uma dieta 
balanceada 

Como a dieta está ligada à saú- 
de da pele, fazer refeições bem 
balanceadas também ajuda sua 
pele a encontrar o equilíbrio. 
Мао se esqueca de comer pro- 
teínas magras, gorduras saudá- 
veis e uma boa mistura de 
frutas e verduras. 


Escolha bem seus 

cuidados com a pele 
Quando sua pele está pirando, 
reduzir o uso de produtos tam- 
bém pode ajudar muito. “Ми- 
dar sua rotina de cuidados é 
uma etapa essencial para dar 
um descanso à pele e deixá-la 
desestressada", avisa Camp. 
*Uma rotina de cuidados com 
muitos produtos tem maior 


probabilidade de causar irrita- 
ção na forma de dermatite de 
contato, ressecamento, verme- 
lhidão, formação de acne, ar- 
dência ou queimação”. 

Ele recomenda produtos 
que contenham niacinamida, 
um complexo vitamínico B 
que acalma a pele; ceramidas 
(lipídios superhidratantes 
que protegem a pele do meio 
ambiente); e extrato de chá 
verde. “O extrato de chá ver- 
de e outros antioxidantes aju- 
dam a neutralizar os efeitos 
dos radicais livres na pele. 
Os radicais livres são molécu- 
las instáveis de oxigênio que 
podem danificar estruturas 
celulares como DNA, lipídios 
e proteínas”, explica ele. 


Dê prioridade ao 

sono e aos exercícios 

“Fazer mudanças no estilo 
de vida que reduzam os ní- 
veis de estresse pode melho- 
rar significativamente a saú- 
de da pele e controlar proble- 
mas de pele relacionados ao 
estresse”, diz Murphy-Rose. 
Dormir o suficiente e fazer 
exercícios ajuda a manter 
seus níveis de estresse sob 
controle. Então, faça o possí- 
vel para relaxar à noite e se 
movimentar durante o dia. 


Procure tratamento 

Mesmo que você esteja fazen- 
do de tudo para relaxar e cui- 
dar da mente, vale a pena 
consultar um dermatologista 
se os problemas persistirem. 
Por exemplo, se você conti- 
nuar notando surtos de acne 
ou manchas de psoríase, pro- 
vavelmente está na hora de 
perguntar ao seu médico o 
que você pode fazer para tra- 
tar esses problemas de vez. 
Mas primeiro tente meditar 
um pouco, ok? e 
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ENTREVISTA 


Sophie Deram 
Nutricionista 


se o que chamamos 
de ‘nos cuidar’ for 
justamente o que es- 
tá nos adoecendo?”, provoca 
Sophie Deram em seu terceiro 
livro. Depois de O Peso das Die- 
tas e de Os Sete Pilares da Saúde 
Alimentar, ela agora apresenta 
Pare de Engolir Mitos - Como as 
Novas Descobertas da Nutrição 
Podem nos Orientar em Meio a 
Modismos, Desinformação e Pseu- 
dociência (Editora Sextante). 

Nutricionista e engenheira- 
agrônoma, a franco-brasileira 
foi umas das primeiras a usar a 
expressão “terrorismo nutricio- 
nal” ea advogar contra as dietas 
no Brasil. Nesta nova obra, ela 
questiona os mitos que per- 
meiam discussões sobre nutri- 
ção, alimentação e saúde. E colo- 
caem xeque, à luz de evidências 
científicas – ou da falta delas -, 
crenças amplamente aceitas, co- 
mo “não devemos ingerir líqui- 
dos durante a refeição” e modis- 
mos mais recentes, mas presen- 
tes nas redes sociais, como oje- 
jum intermitente. 

Já nas primeiras páginas, a 
autora insiste numa lição: “É a 
leitura que eu gostaria de dar 
aos meus pacientes antes da pri- 
meira consulta”. Para ela, essa 
série de desinformações nos le- 
va a uma situação trágica. “As 
pessoas se desconectaram da sa- 
bedoria interna e começaram a 
seguir regras”, afirma, em entre- 
vista ao Estadão. “Todo mun- 
doterceirizou a saúde, a fome, o 
sono. Tem aplicativos para tu- 
do. Não vi ainda, mas com certe- 
zavai aparecerum aplicativo pa- 
ra te lembrar de ir ao banheiro. 
Essa terceirização nos faz per- 
der a confiança no corpo”, diz. 

Isso, acrescenta Sophie, abre 
caminho para uma crise de saú- 
de composta pelo avanço de 
doenças crônicas e pelos trans- 
tornos de saúde mental. “Vive- 
mos uma verdadeira tragédia, 
que combina sofrimento huma- 
no, sobrecarga médica e risco 
de colapso do sistema de saúde. 
Precisamos refletir sobre o que 
estamos fazendo, pois não está 
dando certo”, adverte no livro, 
concluindo que é preciso “pa- 
rar de repetir os mesmos erros e 
buscarum novo olhar para a saú- 
de”. Um dos males, exemplifi- 
ca, é o foco excessivo no peso. 
“Incentivar a pessoa a emagre- 
cer é uma fábrica de obesida- 
de”, adverte. 

A médica coordena, no Hos- 
pital das Clínicas do IPq-USP, o 
projeto de genética e atende no 
Programa de Tratamento de 
Transtornos Alimentares. “O 
paciente precisaviraro protago- 
nista. O médico ou o nutricio- 
nista não sabe melhor do que a 
pessoa (sobre ela mesma), diz. 
Vejaos principais trechos da en- 
trevista a seguir: 


Este novo livro tem um 
tom de desabafo. É isso? 
Tenho a ideia de escrever esse 
livrohá30 anos, porque senti na 
pele esses mitos da nutrição e 
da saúde quando eu morava nos 
Estados Unidos com meus fi- 
Ihos pequenos. Foi nesse mo- 
mento que fui estudar nutrição. 
Como sou engenheira-agrôno- 
ma, tinha um bom background 
de ciência, de saber estudar e 
analisar pesquisa. O que me cha- 
mou atenção é o tanto de mitos 
que eu encontrei, falados até pe- 
los professores e nas mídias, 
sem comprovação científica. 
No começo, foi muito desagra- 
dável, porque eu fiz esses estu- 
dos para saber mais, e acabei fi- 
cando mais perdida. Eu fui até 
estudar genética, nutrigenômi- 
ca, e agora estou estudando mi- 
crobiota. Mas sempre volto ao 
básico: comer melhor, não en- 
traremtanta paranoia, ansieda- 
de. A nutrição é muito mais 
complexa do que um simples 
cálculo de caloria. 

Comecei esse meu grito há 
dez anos, quando escrevi meu 
primeiro livro, O Peso das Dietas, 
queeraotema da minha pesqui- 
sa. Sou coordenadora do proje- 
to de genética dos transtornos 
alimentares e obesidade no la- 
boratório de neurociéncia. Meu 
projetoé justamente buscar en- 
tendero que éogatilho para mu- 
danga de comportamento, e es- 
tá muito óbvio que a dieta não 
somente não funciona, porque 
quase todo mundo volta a en- 
gordar, mas te faz até engordar 
mais e muda sua relação com a 
comida. As pessoas estão ten- 
tando emagrecer nessa socieda- 


Orpo 


— Nutricionista rechaça mitos, condena dietas e 
defende que a nutrição seja mais focada em saúde do 
que em emagrecimento: “Não é só contar calorias” 


de gordofóbica, perdendo a saú- 
de, perdendo aquela sabedoria 
alimentar, perdendo confiança 
no corpo, e acabam adoecendo. 

Mas o problemanão é só die- 
ta restritiva, é o discurso nutri- 
cional e de saúde, gordofobia, 
todo osistema que se chama sis- 
temade saúde, mas que devería- 
mos chamar de sistema da 
doença. Nesses 30 últimos 
anos,a população está adoecen- 
do, e a indústria farmacêutica 
está cada vez mais forte. 


A senhora diz que vivemos 
hoje uma crise de saúde. 
Como a definiria? 
Não tem somente uma respos- 
ta. É uma tempestade, na qual 
a pessoa se desconectou da sa- 
bedoria dela e começou a se- 
guir regras. Uma desconexão 
doseu corponão vaite ajudar a 
ganhar saúde. Se você não escu- 
ta seu corpo, dorme em horá- 
rios que não são adequados e 
come sem fome, desregula to- 
da uma máquina maravilhosa. 
O ser humano desistiu de escu- 
tar o corpo e de acreditar que 
ele é confiável. É uma tragédia! 
Isso começa desde a 
infância, quando os pais fazem 
aintrodução alimentar. É o pri- 
meiro momento do peso das 
dietas, porque vai ser o adulto 
que vai mandar nesse corpi- 
nho, e vemos que, em vez de 
respeitar a criança e a sabedo- 
riada criança, muitas mães vão 
seguir aquelas regras rígidas 
dealimentação e dehorário pa- 
ra dormir. Em segundo lugar, 
há um exagero em buscar solu- 
ções milagrosas e de remédios 
para anestesiar o corpo. 


A senhora também escreve 
que a maneira como trata- 
mos essa crise mais atrapa- 
lha do que ajuda. O que es- 
tamos fazendo de errado? 
Temos a melhor medicina que 
já existiu. Não estou criticando 
a medicina, mas ela treina para 
prescrever remédio e cirurgia. 
Hoje, o maior problema são as 
doenças crônicas, e não mais as 
infecciosas. Quando você tem 
uma infecção, toma um anti- 
biótico. A medicina foi muito 
boa nisso, mas, agora, o proble- 
ma maior está dentro da pes- 
soa. Não é um bicho que causa 
uma infecção. É o próprio cor- 
po que entra em doença crôni- 
ca, seja diabete, doença cardio- 
vascular, e não existe prescri- 
ção (que resolva isso). Esse au- 
mento de doença crônica no 
mundo começou há mais ou 
menos 30 anos. No Brasil, até 
45 anos atrás, o problema era 
desnutrição, e, de repente, é 
obesidade, sobrepeso, diabe- 
te. O que aconteceu? Não teve 
mudança genética, ou seja, é a 
mesma população, mas o cor- 
po está sofrendo doenças 
crônicas severas. 

Quais são as explicações? O 
que mudou nos anos 1990? Fo- 
mos orientados a evitar gordu- 
ra, comer alimentos light e diet. 
Quando você tira a gordura de 
uma pessoa, ela vai buscar mais 
carboidrato - hoje, tem um in- 
centivo a comer mais proteína, 
mas, naturalmente, o ser huma- 
no não está buscando excesso 
de proteína. E também houve 
um foco maior no peso. A pró- 
pria OMS deu o corte de sobre- 
peso e obesidade pelo peso & 
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“Uma desconexão do 
seu corpo não vai 
ajudar a ganhar saúde. 
Se você não escuta o 
corpo, dorme em 
horários que não são 
adequados e come sem 
fome, desregula uma 
máquina maravilhosa. 
O ser humano desistiu 
de escutar o corpo e de 
acreditar que ele é 
confiável. E uma 
tragédia” 

Sophie Deram 

Nutricionista 
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© dividido pela altura (isto é, 0 
Índice de massa corporal, 
IMC). Aaltura ninguém vai me- 
xer, porque é uma coisa que vo- 
cé n&o decide. O peso virou o 
alvo do profissional de saúde, e 
isso foi um grande erro. 


Há quem aponte que o au- 
mento da prevaléncia de 
doenças crónicas seja expli- 
cado principalmente por 
uma expectativa de vida 
maior. Qual sua opinião? 
Faz todo sentido. As pessoas 
estão vivendo mais e carre- 
gam mais doenças. A doença 
crônica, pela definição, não é 
rápida, é devagar. Quando vo- 
cê está preso dentro de uma 
doença crônica, só vai agravar 
se não fizer uma mudança de 
estilo de vida. Uma solução se- 
ria a mudança de estilo de vi- 
da, mas isso você não conse- 
gue prescrever. 

O estilo de vida está sendo 
muito estudado, porque, até 
agora, não existe prescrição 
de remédios para tratar doen- 
ça crônica, mas o médico e o 
nutricionista foram treinados 
a prescrever. Agora, você vê 
que, dentro daquele sucesso 
todo da indústria farmacêuti- 
ca, tem todos esses suplemen- 
tos. É uma pergunta que eu 
não fazia há uns 15 anos (para 
os pacientes): “Quantos suple- 
mentos você está tomando?”. 
A resposta varia, mas de 10 a 
20, às vezes mais. As pessoas 
estão se automedicando tam- 
bém. O paciente está perdido, 
acredita que o corpo dele não 
funciona sem ajuda de suple- 
mentos e remédios. 
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Muitos remédios são muito 
bem-sucedidos para contro- 
lar doenças crônicas - como 
a insulina, no caso da diabe- 
te. Asenhora quer dizer que 
não há tratamento ou que 
não há como reverter o qua- 
dro com remédios? 

Para a diabete tipo 1 a insulina 
foi um remédio maravilhoso, 
que salvou vidas. A pessoa vai 
precisar de insulina para não 
morrer. Mas a diabete tipo 2, a 
mais prevalente hoje, que é re- 
sultante de fatores de risco, e 
um deles é a obesidade, náo é 
pela insulina que vocé vai aju- 
dara pessoa. Vocênão trata dia- 
bete tipo 2 com insulina, apenas 
se o pâncreas entrou em colap- 
so. A diabete tipo 2 revertemos 
com mudança de estilo de vida. 
De novo: alimentação, sono, ati- 
vidade física e controle do es- 
tresse. Quando o pâncreas en- 
trar em colapso, claro, vai preci- 
sar (de remédio) e, até agora, não 
existe reversão. 

Obesidade é a mesma coisa. 
Não existe remédio padrão ou- 
ro para tratar obesidade. Deve- 
ríamos ver a obesidade mais co- 
mo uma consequência do que 
a causa do problema. A pessoa 
engorda por quê? Porque o cor- 
po está se defendendo, não tá 
bem, aívai acumulando (gordu- 
ra). Atacar o peso é como dar 
um remédio para baixar a fe- 
bre. Você vai ajudar, mas não 
vai curar, não sabe por que a 
pessoa está com febre. Se você 
não atacar a causa, o problema 
vai voltar. É isso que acontece 
com essas doenças crônicas. 


Asenhora escreve que a cri- 
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se de saúde atual tem um 
componente de saúde men- 
tal. O que éo comer emocio- 
nal? E qual o peso dele? 
Na nutrição, há dois fatores 
bem descritos de ganho de pe- 
so. Um deles é fazer dieta, por- 
que você engorda, emagrece, en- 
gorda, emagrece, engorda, o fa- 
moso efeito sanfona. O outro fa- 
tor é o comer emocional, que é 
comer em momentos em que 
você não está com fome. Ele se 
desenvolve em ratos também e 
é muito ligado a uma relação 
conturbada com a comida. 

É como se o cérebro fizesse 
questão de que você não se es- 
queça de comer. Ele vai usar a 
comida como refúgio. Você vai 
comer em momentos de triste- 
za, cansaço, tédio, ansiedade. E, 
dentro do comer emocional, es- 
ses alimentos são sempre ricos 
em energia: carboidrato e gor- 
dura. Isso sobrecarrega o cor- 
po, e ele fica cansado de receber 
tanta energia que nem está 
pronto para processar. 


Asenhorareforça que nutri- 
ção não é matemática, mas 
sim biologia. Cita que calo- 
ria é um conceito da física, 
que não indica nada sobre o 
peso e que contá-las pode 
trazer prejuízos à saúde. A 
nutrição deveria abando- 
nar essa medida? 

O profissional foi treinado para 
passar dieta. Eu mesma fui, e ti- 
ve de desaprender. Aprende- 
mos a calcular calorias e a pres- 
crever dietas. Não é questão de 
fazer a revolução, jogar tudo fo- 
ra. Pode continuar fazendo ava- 
liação de calorias, é um dado 
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que pode ser interessante, mas 
jamais fazer o paciente entrar 
nesse cálculo. A pessoa não pre- 
cisa saber tanto. Inclusive, cal- 
cular calorias é um trago de co- 
mer transtornado. O que a gen- 
te quer? Que o paciente coma 
melhor, não que ele entre numa 
calculadora para comer. Comer 
com mais qualidade é comer 
mais comida fresca, caseira. 
Nós, profissionais, pode- 
mos continuar calculando ca- 
lorias, mas, na hora de falar à 
pessoa, ela é a especialista so- 
bre ela mesma. Você vai apoi- 
ar, e não virar o comandante. 
Deveríamos acolher o pacien- 
te, escutar e orientar, mas é ele 
que toma a decisão. Cada ser 
humano é uma entidade única. 
Isso exige tempo. E, muitas ve- 
zes, o paciente vai ser julgado 
só pelo peso, e não pelo “como 
você está?”, “será que você en- 
gordou recentemente?”. 


No livro, a senhora coloca 
em dúvida a visão de obesi- 
dade enquanto doença. 
Por quê? Alguns especialis- 
tas apontam que esse reco- 
nhecimento é importante 
para diminuir a estigmati- 
zação e pararmos de cul- 
par a pessoa por seu peso. 
Alguns dizem que o discur- 
so contra remédio e cirur- 
gia tem raízes gordofóbi- 
cas. Qual sua opinião? 

Eu concordo que isso pode aju- 
dar no combate à estigmatiza- 
ção da obesidade. Sabemos que 
a maioria dos profissionais de 
saúde vai enxergar a pessoa 
com obesidade como preguiço- 
sa, sem força devontade, deslei- 
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“А pessoa após uma dieta não 


é a mesma. Ela vai engordar mais 
e ter o comportamento alimentar 


alterado’, diz Sophie 


xada, que não tem autocuidado. 
Não sou contra ser chamada de 
doença, mas prefiro chamar de 
condição. É uma condição, é 
um estado, não é seu peso que 
vai determinar se você está 
doente ou não. Mas é prático pa- 
ra a indústria: se a pessoa está 
com o IMC 30, vamos bombar- 
dear de remédios. Agora tem 
até incentivo a passar remédios 
antes da obesidade, porque a 
pessoa está em sobrepeso. 

Por que pessoas engordam 
ao longo do tempo? Porque 
elas são incentivadas a emagre- 
cer. A mecânica do peso só vai 
fazer ela piorar. Ela vai fazer 
dieta, como o médico ou o nu- 
tricionista indicar, vai emagre- 
cer, depois vai engordar tudo 
de volta. Ela vai engordar ain- 
da mais, porque quando você 
emagrece rápido, perde mús- 
culos e água primeiro, e quan- 
do ganha peso rápido, ganha 
gordura. A pessoa depois de 
uma dieta não é a mesma. Ela 
vai engordar mais e ter o com- 
portamento alimentar altera- 
do, com mais comer emocio- 
nal, mais vontade de comer e, 
às vezes, compulsão. 

O que é muito assustador é 
que o próprio fato de incenti- 
var uma pessoa a perder peso 
vai colocá-la em risco de en- 
trar nesse gatilho do risco de 
obesidade e doença crônica. 
Na saúde pública da Europa, 
há uma discussão sobre parar 
de incentivar a emagrecer e, 
no lugar disso, incentivar a 
manter o peso, ou seja, não en- 
gordar mais. Incentivar a pes- 
soa a emagrecer é uma fábrica 
de obesidade. e 
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Rico em fibras 
e carboidratos, 
inhame ajuda 
na imunidade, 
mas não 

faz milagre 


___ Com uma composição 
nutricional valiosa, o tubérculo 
contribui também para 

o controle da pressão arterial 


O inhame, também chamado 
de taro em algumas regiões do 
Brasil, é um tubérculo com cas- 
ca marrom, interior branco e 
composição nutricional de des- 
taque. Rico em antioxidantes e 
outros nutrientes, ele pode se 
tornarumgrandealiado naroti- 
na alimentar. 

Segundo a nutricionista 
Thaís Barca, o inhame é “rico 
em carboidratos complexos, 
que são uma fonte importante 
de energia para o corpo”. Além 
disso, ele é fonte de fibras, vita- 
minas e minerais. 

Entre os nutrientes do inha- 
me, destacam-se a vitamina C, a 
B6, potássio, magnésio e folato 
(B9), que desempenham fun- 
ções cruciais no fortalecimento 
do sistema imunológico, na for- 
mação de glóbulos vermelhos, 
função muscular e saúde cardio- 
vascular. O potássio presente 
notubérculo contribui paraare- 
gulação da pressão arterial, auxi- 
liando aqueles que sofrem de hi- 
pertensão. Abaixo, descubra 
seus benefícios. 


GLICEMIA SOB CONTROLE. Anu- 
tricionista Lara Natacci, mem- 
bro da Sociedade Brasileira de 
Alimentação e Nutrição (S- 
BAN), explica que o inhame é 
rico em carboidratos, o que o 
torna uma excelente fonte de 
energia. No entanto, diferente- 
mente de outros alimentos, co- 
mo a farinha branca e os doces, 
eletem um baixo índice glicêmi- 
co. Isso significa que esse car- 
boidrato é absorvido pelo orga- 
nismo lentamente, sem causar 
picos de açúcar no sangue. 
Quando a glicose entra de 
forma vagarosa nas células, 
não há picos do hormônio in- 


sulina na circulação - proces- 
so que pode culminar, com o 
tempo, em maior risco de obe- 
sidade e diabetes. 


SACIEDADE PROLONGADA. O 
inhame tem baixo índice glicé- 
mico porque é rico em fibras, as 
substâncias que deixam a diges- 
tão mais lenta e, como conse- 
quência, ajudam a manter a sen- 
sação de saciedade por mais 
tempo. Dessa forma, ele dimi- 
nuiavontade de beliscar o tem- 
pointeiro, o que pode facilitar o 
processo de emagrecimento. 

Por isso, Sandra Chemin, nu- 
tricionista e coordenadora do 
curso de Nutrição do Centro 
Universitário São Camilo, em 
São Paulo, considera que o tu- 
bérculo é um ótimo substituto 
paraoutras fontes de carboidra- 
tos no cardápio de quem deseja 
perder peso. 


INTESTINO DESTRAVADO. O 
inhame contém um teor de fi- 
bras um pouco superior ao de 
outros tubérculos, como bata- 
ta-doce e mandioca. De acordo 
com a Sociedade Brasileira de 
Diabetes, essas substâncias, 
acompanhadas da ingestão ade- 
quada de água, contribuem pa- 
ra o trânsito intestinal adequa- 
do. Isto é, o alimento pode ser 
vantajoso para quem sofre de 
prisão de ventre. 

Além disso, o inhame é forma- 
do por uma espécie de amido 
(um tipo de carboidrato) que 
ajuda no bom funcionamento 
damicrobiota intestinal, a popu- 
lação de micro-organismos que 
vive na região do intestino. 


CÉLULAS MAIS PROTEGIDAS. 
Segundo Sandra, o inhame é ri- 
co em flavonoides, componen- 
tes que possuem ação antioxi- 
dante. Na prática, esses elemen- 


Com baixo 
índice 
glicêmico, 
inhame ajuda 
a manter a 
saciedade 
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Receita 


Sopa de legumes 
com inhame 


A nutricionista Thaís Barca 
ensinaa preparar umareceita 
fácil, equilibrada e saborosa, 
de sopa de legumes com inha- 
me. Confira: 


Ingredientes 


_1 cebola média 

—1 talo de alho-poró 

-2 colheres (sopa) de azeite 
ou outro óleo vegetal 

-2 dentes de alho 
-200gdeabóboracabotiá co- 
zida em cubos 

_1 cenoura média cortada em 
cubos 

—1 abobrinha média cortada 
em cubos 

—1 xícara (chá) de molho de 
tomate caseiro ou passata 
-200 g de inhame cozido em 
cubos 

-150 gde gráo-de-bico cozido 
litro de água filtrada 


Preparo 


1. Em uma panela emfogo bai- 
xo, use o óleo vegetal para re- 
fogar a cebola até ficar trans- 


tos protegem as células contra 
os efeitos dos radicais livres, 
que são moléculas instáveis ca- 
pazes de causar danos às células 
- como o envelhecimento pre- 
coce dessas estruturas. Ao blin- 
dá-las, os antioxidantes contri- 
buem para a prevenção de inú- 
meros tipos de doenças. 


FAVORECE A IMUNIDADE. De 


THAÍS BARCA 
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parente. 

2. Acrescente o alho-poró eo 
alho picado e refogue. 

3. Adicione a cenoura ea abo- 
brinha e refogue até ficar ma- 
cio. Acrescente os demais in- 
gredientes e a água, misture e 
deixe ferver. 

4. Use ervas e especiarias à 
gosto. Quando ferver, useum 
mixer para que a sopa fique 
na textura de creme. 

5. Caso goste de alguns peda- 
ços de legumes, use o mixer 
na velocidade mínima e ape- 
nas superficialmente. Sirva 


ainda quente. 


acordo com Sandra, por ter um 
alto poder antioxidante, o inha- 
me é tido como um bom aliado 
da imunidade. Ela explica que o 
alimento possui atividade imu- 
nomoduladora, isto é, atua no 
sistema imunológico potenciali- 
zando a resposta orgânica a al- 
guns micro-organismos, como 
vírus e bactérias. 

Mas vale ressaltar: o tubér- 


SÁBADO, 25 DE MAIO DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


culo, sozinho, não pode ser vis- 
to como remédio. Lara alerta 
que uma boa imunidade é 
construída com alimentação 
equilibrada e diversificada. Lo- 
go, um único alimento não é 
capaz de defender o organis- 
mo contra agentes patogêni- 
cos. Segundo a especialista, pa- 
ra garantir uma boa imunida- 
de, é preciso ter acesso a uma 
variedade de vitaminas e mine- 
rais, além de fibras, compos- 
tos bioativos e proteína. 


MELHOR FORMA DE CONSUMO. 
Oinhame, como outros alimen- 
tosricos em amido, é melhor di- 
gerido quando cozido. É o que 
explica Sandra, que destaca que 
as propriedades antioxidantes 
e anti-inflamatórias do alimen- 
to serão melhor absorvidas pe- 
lo organismo. Ela recomenda o 
consumo de inhame três vezes 
por semana, comingestão de 30 
a 70 gramas por semana, mas 
alerta que cada pessoa tem ne- 
cessidades específicas. 


ALIADO CONTRA A DENGUE? 
Com a epidemia de dengue no 
Brasil, o suco de inhame passou 
a ser procurado por muitas pes- 
soas como forma de combater 
os sintomas da doença por su- 
postamente dar uma força para 
aimunidade. Porém, Sandra ad- 
verte: o suco não é recomenda- 
do, já que envolve o consumo 
do inhame cru. 

Além disso, Lara chama 
atenção para os cuidados com 
receitas milagrosas: “A gente 
precisa combater esse mito de 
que um alimento pode melho- 
rar a imunidade, não adianta 
só consumir o inhame ou to- 
mar um shot para imunidade. 
Étodoum conjunto: alimenta- 
ção equilibrada e hábitos de vi- 
da saudáveis." e 
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PES 
Quem escolhe quem? Vocé 
tem o gato que o mundo Ihe dà 


Em meio a uma montanha de questionários, encontramos nossa 
gatinha -- ela não é perfeita, mas não consigo imaginar outra 


TOM SCOCCA 

THE WASHINGTON POST 

Será que nós merecemos nos- 
sos animais de estimação? Esta 
era a pergunta que ocupava mi- 
nha cabeça enquanto eu me ar- 
rastava pelo chão da cozinha, às 
cinco da manhã, esfregando 
comumatoalha de papelúmida 
os cacos de vidro do pote de ge- 
leiaque nossa gata tinha quebra- 
do. Ela tinha feito de propósito 
- soube disso assim que o som 
do vidro quebrando me acor- 
dou no escuro. Na hora de dor- 
mir, alguém tinha usado o pote 
para beber água, deixando-o so- 
bre a bancada da cozinha. E a 
gata, sentindo que o amanhecer 
se aproximava, decidiu ver se 
derrubá-lo no chão faria as pes- 
soas se levantarem. 

Foi preciso fazer um certo es- 
forço para acolher essa gata na 
nossa vida familiar. Cresci divi- 
dindo uma casa com gatos e ca- 
chorros, dois ou três de cada 
vez, mas meus filhos, que sem- 
pre moraram em apartamen- 
tos, chegaram a dois dígitos de 
idade sem nunca ter um pet. 

Mas, finalmente, consegui- 
mos um apartamento um pou- 
co maior, com banheiros um 
pouco maiores. Se colocásse- 
mos uma pia de pedestal em um 
deles, haveria espaço suficiente 
para uma caixa de gatos. 

Foi então que percebi que 
não tinha a menor ideia de co- 
mo conseguir um gato. Com ex- 
ceção do meu primeiro, um sia- 
mês que ganhei quando tinha 7 
anos, todos os outros tinham 
simplesmente acontecido: per- 
didos pelo bosque, magrelos e 


famintos. O melhor e mais que- 
rido deles, um malhado cinza e 
branco, tinha aparecido numa 
ninhada de gatinhos recém-nas- 
cidos na vala de drenagem num 
dia frio, com os olhos ainda fe- 
chados. Nós cuidamos dele e de 
seus irmãos com uma seringa 
até eles ficarem bem gordu- 
chos, e ele cresceu e passou a 
andar atrás de mim fazendo chil- 
reios e resmungos, desconhe- 
cendo qualquer diferença entre 
ele e os seres humanos. 


A BUSCA. Mas agora era preciso 
encontrar um gato - encontrar 
e, pelo jeito, merecer. Amigos 
recomendaram um portal de 
busca de animais de estimação 
online, cujas listas indicavam o 
caminho para diversos grupos 
de resgate de animais. Os gru- 
pos de resgate tinham questio- 
nários para avaliar os humanos: 
Você vai alimentar seu gato 
com ração enlatada ou seca? 
Sua agenda é estável? Quantas 
horas por dia seu gato vai ficar 
sozinho em casa? Uma das ins- 
crições tinha oito páginas, com 
campos para informar contas 
de redes sociais, dados profis- 
sionais, histórico de empregos 
e duas referências. 

Consegui entender o que os 
questionamentos queriam, es- 
pecialmente a série de pergun- 
tas para eliminar possíveis 
maus-tratos: você tem ou já te- 
ve um gatinho/gato sem garras? 
Você planeja retirar as garras do 
seugatinho/gato? O que você fa- 
ria se seu gatinho/gato não pa- 
rasse de arranhar os móveis? 

Mas senti que havia algo estra- 
nhocomaideia de “resgatar ani- 


mais”. O resgate é um conceito 
estranhamente duplo: um de- 
ver moral básico, mas também 
umato de heroísmo. Todo mun- 
do deveria cuidar de um gati- 
nho necessitado. Quase nin- 
guém era digno de cuidar deum 
gatinho necessitado. Ou de um 
gato. Pedir especificamente um 
gatinho novo parecia uma coisa 
suspeita, uma rejeição insensí- 
velatodos os gatos mais velhos 
e suas muitas vulnerabilidades. 
Também queríamos um gato 
só. E isso era outro problema. 
Uma regra geral parecia estabe- 
lecer que você só poderia ter 
um gatinho se adotasse dois – 
ou pelo menos tivesse outro ga- 
to em casa, para que o recém- 
chegado não ficasse solitário. 
Isso me pareceu uma simplifi- 
cação barata da psicologia feli- 
na: nenhum dos gatos da minha 
infância prestava a menor aten- 


“Lá estávamos 

nós, numa sala cheia 
de gaiolas, para tomar 
uma decisão. A ideia 
de fazer uma escolha 
parecia absurda e 
errada. Qualquer 
gato na sala poderia 
ser adorável - 

ou terrível” 


ção a qualquer outro gato, exce- 
to a gata do meu irmão, que so- 
fria de um impulso irresistível 
de maltratar o meu siamês. 
Cada gato é único. Então, 
qual é o sentido de tentar criar 
umroteiro para ele? Nunca pen- 
samos em nós como “resgatado- 
res” dos nossos gatos. Meu ve- 
lho gatinho cinza e branco, meu 
gatinho da vala, erameu porque 
outras pessoas vieram e adota- 
ram seus irmãos mais delicados 
ou mais bonitos. Você fica com 
o gato que o mundo lhe dá. 
Isso sevocê convencer o mun- 
do a lhe dar um gato. Tudo isso 
aconteceu dois anos e meio 
atrás, no auge da pandemia, 
quando era difícil até entrar em 
contato com qualquer pessoa. 
Nós mandávamos as solicita- 
ções e não voltava nem uma pa- 
lavra - muito menos um gati- 
nho. Por fim, a Sociedade Ameri- 
cana para a Prevenção da Cruel- 
dade contra Animais (ASPCA, 
na sigla em inglês) escreveu pa- 
ra dizer que estava organizando 
um evento de adoção e tinha 
um horário disponível na mes- 
ma semana. Tudo bem se a gen- 
te escolhesse um gatinho só. 


A ESCOLHA. Lá estávamos nós, 
numa sala cheia de gaiolas, para 
tomar uma decisão. A ideia de 
fazer uma escolha parecia absur- 
da e errada. Qualquer gato na 
sala poderia ser adorável – ou 
terrível. Um branco com man- 
chas se ergueu sobre as patas 
traseiras e nos chamou, doce e 
amigável, mas e se ele gritasse 
assim a noite toda? Com certe- 
za outra pessoa diria sim a um 
gatinho tão simpático se nós 


A gata salta para se lançar 
de lado nas paredes e bate 
a cabeça nas coisas 
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não disséssemos. Mas aí o pes- 
soal abriu a porta de uma gaiola 
para uma gatinha magra, preta, 
com olhos amarelos. Ela saiu 
ronronando. Na gaiola de cima 
havia uma gata preta quase 
idêntica, com os olhos doura- 
dos mais bonitos que já vie uma 
pata a menos. Mas ela parecia 
com sono, e a gatinha com qua- 
tro patas ronronava para nós. 
Ouvi dizer que é mais difícil 
encontrar um novo lar para ga- 
tospretos. Ninguém poderia di- 
zer que essa gatinha não precisa- 
va de nós. Não havia nenhuma 
razão paranão ficar com ela. En- 
tão, foi ela. E aqui está ela. 
Pouco tempo depois de a tra- 
zermos para casa, eu me deitei 
ao seu lado para tirar um cochi- 
lo, e ela estendeu as patinhas 
dianteiras e abraçou meu pulso, 
puxando minha mão para sua 
testa enquanto cochilava. Só 
mais tarde entendi que isso sig- 
nificava que ela queria me mor- 
der, mas estava com sono de- 
mais para abrir a boca. 
Analisando bem, ela gosta de 
pessoas, desde o instante em 
que sobe na minha mesa e atra- 
palha o começo da minha roti- 
na de trabalho batendo o rabo 
no teclado, até o momento em 
que pula na cama do menino 
mais novo para se enfiar nas co- 
bertas na hora do boa noite. 
Mas ela se afasta se alguém ten- 
tachegar perto. Meus gatos anti- 
gos, mesmo os mais selvagens, 
se aconchegavam com agente à 
noite. Ela só aparece no nosso 
travesseiro quando tem certeza 
de que já estamos dormindo e 
não vamos mais nos mexer. 
Ela dá saltos ágeis para se lan- 
çar de lado nas paredes, bate a 
cabeçanas coisas, tropeça no al- 
to do piano e cai nas teclas. Ela 
faz emboscada para atacar 
meus tornozelos - as patas ma- 
cias, as garras sempre retraídas. 
Para que nada disso soe mui- 
to fofo, voltemos ao vidro que- 
brado. Ou ao barulho agora fa- 
miliar do saleiro batendo no 
chão. Talvez um segundo gato 
na саза а distraísse, mas duvido. 
Sua ideia do que é brincadeira 
se confunde com suamalandra- 
gem. É a gata que temos. Não 
consigo imaginar outra. 6 tra- 
DUCÁO DE RENATO PRELORENTZOU 
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Idade: 32 anos 

História: Ele começou a correr 
para ganhar tempo, mas seus 
vídeos, que mostram proble- 
mas e belezas do percurso, 
se tornaram virais 


Cansado de enfrentar longos 
congestionamentos, superlota- 
çõesno transporte público e ou- 
tros problemas de deslocamen- 
to no Rio, sua cidade natal, Pe- 
dro Paulo Amorim resolveu vol- 
tar da faculdade em que estuda- 
va até sua casa, nazona norte da 
capital fluminense, a pé. Primei- 
ro, foi caminhando. Depois, pas- 
sou a correr. Tomou gosto, me- 
lhorou sua saúde e hoje, mais de 
uma década depois, se transfor- 
mou em um conhecido corre- 
dor nas redes sociais que incen- 
tiva outras pessoas - muitas de- 
las sedentárias - a se aventura- 
rem na corrida. 

“Percebi que podia voltar pa- 
ra casa em meia hora, com a li- 
berdade que não teria em ne- 
nhum meio de transporte. De 
carro, às vezes, levava 45 minu- 
tos. Foimeio detransporte, não 
com intuito de saúde, no come- 
ço”, conta ao Estadão. 

“Eu sabia que precisava da 
corrida, da minha terapia”, diz. 
Mas foi já no período pós-pan- 
demia que o educador físico se 
tornou popular nas redes so- 
ciais com seus vídeos, virais, 
mesmo sem que tivesse essa in- 
tenção. “Um dia, tive uma dis- 
cussão com a minha esposa du- 
rante a sua gravidez, naquele pe- 
ríodo hormonal difícil, e saí pra 
correr como fazia. Só que eu le- 
vei o celular sem perceber e de- 
cidi filmar. O trajeto foi de casa 
até o Engenhão e a volta. Quan- 
do postei, tinha 30 mil visualiza- 
ções no TikTok”, conta. 

As pessoas se interessaram 
pelo conteúdo, ele avalia, princi- 
palmente por causa de seu esti- 
lo aventureiro e por mostrar a 
realidade como ela é. O carioca 
passa por lugares perigosos e de- 
nuncia os problemas nas vias 
do Rio por onde corre, como a 
insegurança urbana, ciclovias 
tortas, ruas esburacadas e a fal- 
ta de estrutura para corredores 
e ciclistas. São mais de 400 mil 
seguidores no Instagram e ou- 
tros 170 mil no TikTok que 
acompanham os trajetos insóli- 
tos percorridos pelo educador 
físico, que diz não calcular ris- 
cos quando sai de casa, quase 
sempre de madrugada, antes do 
“loirão” - apelido que deu ao sol 
em seus vídeos - aparecer. 

“А falta de infraestrutura me 
faz correr na rua - e, correndo 
narua, estou expostoa motoris- 
tas bébados de madrugada, aos 
problemas de infraestrutura. Se 
um dia eu for atropelado é por- 
que estou correndo na rua pela 
falta de estrutura", constata o 
carioca, que, em todos vídeos, 


A rotina atribulada de muitas horas dentro 
da academia afastou o educador físico Pedro 
Paulo Amorim da corrida durante um tem- 
po. Ele retornou às ruas durante a pande- 
mia. Incomodado com o confinamento e an- 
sioso com as incertezas que a covid provoca- 


va, Pedro Paulo calgou seu par de tênis e resol- 
veu voltar a correr. Sem trabalhar devido ao 
fechamento das academias, а corrida era a 
única atividade esportiva que ele podia prati- 
car. Essehábito melhorou sua saúde mental e 
reduziu a angústia e a ansiedade. 


Meu exemplo 
Pedro Paulo Amorim 


Mas foi no pós-pandemia que seus vídeos, 
correndo longos percursos no Rio — como da 
Barra da Tijuca ao Aterro do Flamengo -, se 
tornaram virais. O que o levou a buscar novos 
desafios, como, em São Paulo, correr de Itaque- 
ra (zona leste) à Barra Funda (zona oeste). e 


ACERVO PESSOAL 


“Ет São Paulo, tinha de correr de um estádio até o outro’, diz o carioca, que foi do Itaquerão, do Corinthians, ao Allianz Parque, do Palmeiras 


— Ele começou a correr para ganhar tempo, mas acabou ganhando 
saúde, seguidores e a satisfação de motivar outros a seguir seus passos 


deixa claro o amor pelo esporte: 
“Correr é bom demais”. 


CORINTHIANS X PALMEIRAS. 
Pedro Paulo tem um currículo 
extenso de distâncias longas e 
percursos incomuns. Foi de Co- 
pacabana ao Jardim Oceânico, 
da Barra da Tijuca ao Aterro do 
Flamengo, de Maria da Graça, 
seu bairro, a Nova Iguaçu. Mas 
foi fora do Rio que gravou o ví- 
deo que mais chocou seus segui- 
dores. O personal correu da 
Neo Química Arena, em Itaque- 
ra, zona leste de São Paulo, ao 
Allianz Parque, na Barra Funda, 
zona oeste da capital paulista. 
Um Corinthians x Palmeiras da 
corrida, por assim dizer. Fez es- 
sa rota, de cerca de 25 quilóme- 
tros, sem conhecer a cidade. 
“Em São Paulo, pensei que ti- 
nha de correr de um estádio até 


o outro. Perguntei para um cara 
na pousada onde fiquei se Ita- 
quera até Barra Funda era dis- 
tante. Ele falou que era meio 
barra-pesada, mas era em linha 
reta, dava prafazer. Areação de- 
le me instigou a fazer”, relata o 
corredor, geralmente motivado 
a fazer o que é pouco feito. Ele 
estranhou o comportamento 
dos paulistanos, pouco solíci- 
tos, durante o trajeto. Poucos o 
ajudaram. Porisso, teve de abrir 
o celular para se localizar. 

“No caminho, eutive certeza 
de que era longe. Recebi dicas 
do motorista do Uber. Me per- 
di, fiz o que não faço nunca, que 
é olhar no GPS. As pessoas não 
sabiam me orientar no cami- 
nho. Quando cheguei à Sé eu 
puxei o celular porque nin- 
guém me respondia mais. O 
pessoal virava a cara." 


TRANSFORMAÇÕES. A corrida 
deixou Pedro Paulo famoso e 
abriu um novo leque de opções 
até então inimagináveis ao per- 
sonal, como participação em 
programas de televisão, parce- 
rias comerciais, a oportunidade 
de conhecer novas cidades e a 
chance de correr no autódromo 
de Interlagos num evento em 
alusão aos 30 anos da morte de 


“Como professor, 
educador e promotor de 
saúde, isso só me 
incentiva a continuar. 
Tem dias que eu nem iria 
correr, mas eu corro 
porque sei que tem 

gente que tem visto e 

tem se motivado" 


Ayrton Senna. “А$ marcas tém 
pagoos convites. Também rece- 
boalguns cachés, mas nada que 
me faça parar de trabalhar." 
Desde que se tornou conheci- 
do, o educador físico passou a 
receber centenas de relatos de 
pessoas que, ao verem seus ví- 
deos, abandonaram o sedenta- 
rismo. “Como professor, educa- 
dor e promotor de saúde, isso 
só me incentiva a continuar. 
Tem dias que eu nem iria cor- 
rer, mas eu corro porque sei que 
tem gente que tem visto e tem 
se motivado”, comenta, orgu- 
lhoso. “Gente da periferia, co- 
mo eu, que não via condições de 
correr, mas agora está vendo. 
Eles dizem: “Aquele cara fez, é 
possível, vou fazer”. Isso, para 
mim, não tem preço. A premis- 
sa do educador físico é mudar 
vidas, promover saúde.” e 


E5 Caminho. 
Setor de 
acücar e álcool 
pode mostrar 
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ESPECIAL 
CADERNO FUTURO 
DA INDUSTRIA 
(НАЕ) 


Ao longo das últimas décadas, setor industrial vem perdendo participação no PIB brasileiro e também no mercado global рог causa da menor produtividade nacional 


Uma nova agenda 


— Setor aposta no programa de neoindustrialização lançado pelo governo para 
modernizar e interromper o processo de desindustrialização em curso no Brasil 
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Retomada 


Em busca de 
modernizacáo, 
com inovação 

e compromisso 
sustentável 


Para pesquisador, 
plano para reverter 
desindustrialização 
exige fluxo de recursos 
estável e política de 
ações transversais 


EDUARDO GERAQUE 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 
O programa Nova Indústria 
Brasil, lançado no início deste 
ano, é a grande aposta do go- 
verno Lula para reverter o pro- 
cesso de desindustrialização 
que afeta a economia brasilei- 
ranasúltimas décadas. Depois 
de alcançar mais de 21% nos 
anos 1980, a participação dain- 
dústria de transformação no 
Produto Interno Bruto (PIB) 
caiu paraalgo emtorno de 10% 
em 2023, segundo dados da Fe- 
deração das Indústrias do Esta- 
do de 5ао Paulo (Fiesp). 
Focadaeminovação, moder- 
nização e transição energética, 
a nova política tem potencial 
para inverter esse movimento, 
desde que as propostas sejam 
implementadas conforme des- 
critas no programa. “Trata-se 
de uma política pública moder- 
na, que redefine escolhas para 
o desenvolvimento sustentá- 
vel, com mais investimento, 


Além do mantra 

Incluir agenda climática 
na indústria depende de 
mudança da estrutura 
produtiva do País 


produtividade, exportação, 
inovação e empregos, por meio 
da neoindustrialização”, disse 
o vice-presidente da Confede- 
ração Nacional da Indústria, 
Léo de Castro. Hoje, na come- 
moração do Dia da Indústria, o 
que setor pede é celeridade na 
adoção dessa nova agenda. 
Por mais que o Brasil tenha 
tentado estratégias semelhan- 
tes - eas condições em relação 
ao século passado, principal- 
mente, serem outras -, e o 
mundo ter se voltado para a 
inovação atrelada à economia 
de baixo carbono até antes da 
pandemia, a questão agora é sa- 
ber como acelerar processos e 
evitar os erros do passado. 
“Essa retomada da política 


industrial no Brasil ocorre, na 
verdade, com atraso, mesmo 
quando comparada com paí- 
ses da América Latina e outras 
nações em desenvolvimento. 
O mundo mudou muito em re- 
lação aos anos 90 e à forma co- 
mo os países usam suas políti- 
cas, por exemplo, no comércio 
internacional. O exemplo 
mais categórico disso são os 
Estados Unidos com o plano 
Biden”, afirma o economista 
Marco Antônio Rocha, profes- 
sor do Instituto de Economia 
da Universidade Estadual de 
Campinas (Unicamp). Segun- 
do o pesquisador, desde pelo 
menos 2012, o planeta, e princi- 
palmente os países desenvolvi- 
dos, já definiu os alicerces da 
chamada indústria 4.0. 


AGILIDADE. Além de chegar 
atrasado ao “baile” da inova- 
ção industrial - e os próprios 
dirigentes da CNI cobraram, 
nasúltimas semanas, mais cele- 
ridade na implantação do No- 
va Indústria Brasil -, é preciso 
que os gestores fujam do que 
não deu certo no passado, se- 
gundo o economista Armando 
Castelar, professor da FGV Di- 
reito Rio e do Instituto de Eco- 
nomia da UFRJ e pesquisador 
associado do FGV IBRE. “O 
mais importante para que esse 
novo plano para o setor não vol- 
te a fracassar é entender que 
simplesmente proteger as em- 
presas de baixa produtividade 
não vai tornar o setor mais com- 
petitivo amédio prazo.” Avoca- 
ção de uma política industrial, 
segundo o pesquisador, deve 
ser exatamente o contrário. 
“A principal causa da perda 
de participação da indústria de 
transformação no PIB é seufra- 
co desempenho em termos de 
produtividade: essa tem, de fa- 
to, caído", diz Castelar. Segun- 
doele, os planos anteriores pa- 
ra o setor buscaram compen- 
sarisso com medidas de prote- 
ção contra importações mais 
baratas e competitivas, via bar- 
reiras às importações, exigên- 
cias de conteúdo local e subsí- 
dios diversos, em especial via 
financiamento público com ju- 
ros reais muito baixos ou mes- 
mo negativos. “Essas medidas 
buscavam compensar a baixa 
produtividade, mas não au- 
mentá-la”, avalia Castelar. 
Mergulhar profundamente 


Fábrica da Toyota, em Sorocaba, onde a empresa produz carros híbridos, elétrico, etanol ou gasolina 


Programa 


As perspectivas do 
Nova Indústria Brasil 


ө Cadeias agroindustriais 
sustentáveis e digitais para 
a segurança alimentar 
Fabricação de equipamentos 
para agricultura de precisão e 
máquinas e ampliação da ca- 
pacidade produtiva da agricul- 
tura familiar para a produção 
de alimentos saudáveis 


ө Complexo econômico 
industrial da saúde 

Ampliar a participação da pro- 
dução no País de 42% para 
70% das necessidades nacio- 
nais em medicamentos, vaci- 
nas, equipamentos e dispositi- 
vos médicos. E contribuir pa- 
ra fortalecer o SUS e melho- 
rar o acesso à saúde 


e Infraestrutura, 


nas águas da inovação é uma 
das premissas essenciais para 
que as empresas brasileiras 
consigam ganhar terreno na 
participação do PIB, segundo 
Rocha, da Unicamp. “A ques- 
tão da incorporação da agen- 
da climática na indústria, tão 
exigida hoje, por exemplo, 
não pode ser um mantra. É 
um esforço que depende da 
modificação da estrutura pro- 
dutiva do País, do investimen- 
to em ciência, tecnologia e 


saneamento, moradia e 
mobilidade sustentáveis 
Ampliar em 25 pontos porcen- 
tuais a participação da produ- 
ção na cadeia da indústria do 
transporte público sustentável 


e Transformação digital da 
indústria 

Investir no desenvolvimento 
de produtos digitais e produção 
nacional de semicondutores 


e Bioeconomia, 
descarbonização e transição 
e segurança energéticas 
Aumentar o uso da biodiversi- 
dade pela indústria e reduzir 
em 30% a emissão de carbono 
da indústria nacional 


ө Tecnologias para soberania 
e defesa nacionais 

Ações voltadas ao desenvolvi- 
mento de energia nuclear, sis- 
temas de comunicação e sen- 
soriamento, sistemas de pro- 
pulsão e veículos autônomos 


e remotamente controlados 


inovação, itens que, historica- 
mente, fazem parte de políti- 
cas nacionais.” 

Se há um plano sobre a mesa 
com diretrizes modernas, e 
que aponta para setores indus- 
triais específicos (veja quadro), 
existem outros processos ain- 
da mais delicados a serem ata- 
cados, segundo Rocha. “Para 
tudoo que vem sendo construí- 
do funcionar precisa, primei- 
ro, de uma coordenação muito 
bemarticulada das ações trans- 


versais relacionadas às com- 
pras públicas e ao fomento in- 
dustrial e de inovação. O PAC 
deve dialogar muito bem com 
os esforços previstos na políti- 
ca relacionados, por exemplo, 
ao desenvolvimento de tecno- 
logias para cidades resilientes, 
como as infraestruturas ver- 
des. A segunda questão, e que 
mais me preocupa, é a capaci- 
dade fiscal do Estado. O fluxo 
de recursos, nesses casos, pre- 
cisa ser estável.” 


INVESTIMENTOS, Sobre essas 
camadas mais elementares 
de uma política industrial 
existem outras igualmente 
importantes. A exacerbada 
competição internacional exi- 
ge que investimentos vulto- 
sos sejam feitos, tanto do la- 
do do governo quanto do lado 
privado. Sob pena de os seto- 
res nacionais ficarem pendu- 
rados apenas nos subsídios, 
sem terem resultados positi- 
vos para apresentar. 

“Essa questão de atingir a 
competitividade internacional 
é um pouco mais complicada. 
Precisamos dobrar o nosso in- 
vestimento em infraestrutura 
e dobrar os recursos em pesqui- 
sae desenvolvimento de novos 
produtos. Isso apenas para 
atingirmos o benchmark”, afir- 
mao pesquisador do Unicamp. 
Chegar a esse patamar, segun- 
do os dados internacionais, sig- 
nifica ficar, ainda, atrás de paí- 
ses que estão notopo da inova- 
ção tecnológica global, caso de 
Estados Unidos, China, Alema- 
nha e Coreia do Sul. e 
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Energia do futuro 


ESPECIAL ። 


Para liderar mercado de hidrogênio verde, 
Brasil tem de acelerar marco regulatório 


Programa de 
desenvolvimento 

do combustível está 
em tramitação nas 
comissões da Câmara 
dos Deputados 


EDUARDO GERAQUE 

ESPECIAL PARA O ESTADÃO 

Não que seja o único caminho. 
Mas o papel que o hidrogênio 
verde tem na transição energé- 
tica global, e principalmente 
na brasileira, fica cada vez mais 
nítido a cadatragédia climática 
que ocorre no mundo. A ques- 
tão é entender se o País vai real- 
mente embarcar nesse voo pa- 
ra o futuro ou, mais uma vez, 
perder o bonde da história. 

“Muitos consideram o hidro- 
gênio verde uma commodity. 
Mas é muito mais do que isso. 
É uma molécula que resulta 
em um produto sofisticado. A 
dimensão dos processos envol- 
vidos nesses processamentos 
equivale quase ao de uma refi- 
naria. São projetos que preci- 
sam de muito investimento, 
mas também apresentam po- 
tencial para gerar emprego e 
renda”, afirma a diretora execu- 
tivada Associação Brasileira da 
Indústria do Hidrogênio Verde 
(ABIHV), Fernanda Delgado. 

Emtermos de política indus- 
trial, tudo o que estárelaciona- 
do à produção de hidrogênio 
verde precisa ser construído. 
No Congresso, a Comissão Es- 
pecial para Debate de Políticas 
Públicas sobre Hidrogênio Ver- 
de está à frente de um projeto 
de lei que caminha de forma 
acelerada para ser apreciado 
pelo plenário da Câmara. 

O PL 5.816/2023 cria o Pro- 
grama de Desenvolvimento do 
Hidrogênio de Baixo Carbono. 
O texto apresentado pelos se- 
nadores Fernando Dueire 
(MDB-PE), Astronauta Mar- 
cos Pontes (PL-SP) e Cid Go- 
mes (PDT-CE) recebeu votofa- 
vorável do relator, o senador 
Otto Alencar (PSD-BA), e tra- 
mitanas comissões da Câmara. 

“O hidrogênio verde é a 
energia do futuro. O Brasiltem 
um potencial muito grande pa- 
ra fabricar e exportar o produ- 
to. Exportação, inclusive, na 
forma da amônia, que é uma 
produção que pode ser vendi- 
da e transportada para outros 
países e também usada para 
consumo interno no Brasil”, 
afirmou Alencar à Agência Se- 
nado ao defender o seu texto. 

A nova política do hidrogê- 
nio, seaprovada, vai implemen- 
tar uma série de princípios, co- 
mo o respeito à neutralidade 
tecnológica, sem incentivos ou 
subsídios que distorçam a com- 


petitividade. Assim como pro- 
moverá a inserção do hidrogê- 
nio de baixa emissão de carbo- 
nonamatriz energética brasilei- 
ra, aproveitará o uso racional 
da infraestrutura existente de- 
dicadaao suprimento da cadeia 
de energia e estimulará a pes- 
quisa e o desenvolvimento tec- 
nológico do hidrogênio verde. 


INCENTIVOS. Outro ponto cen- 
tral do marco regulatório são 
os dois tipos de incentivos fis- 
cais previstos: os tributários, 
que incluem a criação de um 
regime especial e a expansão 
de benefícios das Zonas de 
Processamento de Exporta- 
ção, e os regulatórios, na for- 
ma de descontos tarifários em 
energia elétrica. 

A Agência Nacional do Pe- 
tróleo, Gás Natural e Biocom- 
bustíveis (ANP) deverá regu- 
lar e fiscalizar o processo de 
produção, além de autorizar 
empresas brasileiras, com se- 
de e administração no País, a 
exercerem as atividades de 
produção de hidrogênio, se- 
gundo texto do PL. Tudo den- 
tro do escopo de uma Política 
Nacional do Hidrogênio, que 
também será criada. 

«Е interessante dizer tam- 
bém que a questão da exporta- 
ção do hidrogênio verde não é 
aúnica saída. O mercado nacio- 
nal, em vários setores, desde a 
produção de fertilizantes e 
aço, passando pela soja e pela 
indústria alimentícia, até che- 


Para entender 


As classificações do 
hidrogênio por 'cor' 


ө Cinza 

Forma produzida a partir da 
combustão incompleta de 
combustíveis fósseis. É uma 
mistura de gases que consis- 
te em monóxido de carbono, 
dióxido de enxofre, hidrocar- 
bonetos, partículas sólidas e 
outros contaminantes. É 
poluente e piora as mudan- 
ças climáticas 


ө Azul 

Forma líquida, produzida a 
partir do gás natural e do 
óleo. Pode ter uso domésti- 
co e industrial. Contribui 
para a poluição ambiental 


e Verde 

Hidrogênio fabricado por 
fontes renováveis, seja o sol, 
o vento ou a biomassa. Du- 
rante a produção, não há 
emissões diretas de gases de 


efeito estufa 


gar ao setor químico, vai se be- 
neficiar de forma robusta e in- 
tensa de toda a produção”, afir- 
ma Fernanda. Segundo a exe- 
cutiva da ABIHV, se, no início, 
se pensava muito na produção 
de hidrogênio verde principal- 
mente para substituir as matri- 
zes energéticas sujas da Euro- 
pa - quase sempre à base de 
carvão - ou de outras regiões 
do mundo, esse é um debate 
que evoluiu muito de quatro 
anos para cá. E, agora, o merca- 
do nacional é tão importante 
quanto o internacional. 
Apenas o marco regulatório 
e políticas públicas como o No- 
va Indústria Brasil ou o Progra- 
ma de Aceleração da Transição 
Energética (Paten) não serão 
suficientes para fazer deslan- 
char os bilhões de dólares que 
estão engatilhados em projetos 
de produção de hidrogênio ver- 
de no Brasil, segundo especialis- 
tas que acompanham o setor. 
Muita articulação política para 
que as intenções dos principais 
programas se alinhem com as 
fontes de recursos necessárias 
e disponíveis é considerado um 
ponto-chave para não haver 
desperdício de oportunidades. 


POTENCIAL. Segundo o funda- 
dor e presidente da Associação 
Brasileira de Hidrogênio e Com- 
bustíveis Sustentáveis (AB- 
HIC), Sérgio Augusto Costa, os 
nümeros atrelados ao poten- 
cial que o Brasil tem dão vazão 
ao gigantismo do segmento. O 
País, conforme o executivo, po- 
de vir a se tornar um dos maio- 
res produtores de hidrogênio 
do mundo. E com totais condi- 
ções de atender tanto os merca- 
dos interno quanto o externo. 
“Se falarmos de investimentos, 
por exemplo, o potencial brasi- 
leiro é de US$ 200 bilhões de 
investimentos nos próximos 
20 anos, de acordo com proje- 
ção da consultoria McKinsey & 
Company”, afirma Costa. 

Mas o executivo da ABHIC 
aponta um ponto nevrálgico, a 
questão do custo de produção, 
que ainda está bastante eleva- 
do. “Essa é uma questão rele- 
vante, não só no Brasil, mas no 
mundo todo.” Se hoje o custo 
daprodução do combustível es- 
táentre US$ 5 (R$ 25,75) e US$ 
6 (R$ 30,9) por quilo, em ter- 
mos competitivos ele precisa- 
ria cair para de US$ 1,5 (R$ 
7,72) а US$ 2 (R$ 10,3), que é o 
custo de produção do chamado 
hidrogênio cinza, extraído do 
gás natural, a partir do metano. 

“Ou seja, ainda há muito a 
fazer para diminuir o custo 
de produção, bem como me- 
lhorar o desempenho dos ele- 
trolisadores na produção de 
hidrogênio verde para cada 
dólar investido.” e 


A PRODUÇÃO DE HIDROGÊNIO VERDE 


O hidrogênio pode substituir o combustível 
fóssilusado atualmente 


A produção do hidrogênio verde 


É o hidrogênio produzido por 
eletrólise da água (que pode 
ser do mar), usando energia 
renovável, como eólica e solar. 
É considerado o combustível 
do futuro e tem emissão zero 


(1) Energia proveniente de 
fontes renováveis 


4, xi. 


EÓLICA SOLAR 


Dois eletrodos submersos 
naáguaeligados auma 
fonte de energia criam 
uma corrente contínua 


' 

1 

П 
-=de en, 
CORRENTE q 
CONTÍNUA 


Os eletrodos atraem 


PLACA 
BIPOLAR 


para si os íons de carga 
oposta e fazem a 
separação do hidrogênio 
da água do oxigênio 


ө A CARGA 
NEGATIVA 
ATRAI OS ÍONS 
DE HIDROGÊNIO 


GÁS DE HIDROGÊNIO 
COMPRIMIDO 


SEPARADORES 


Na forma gasosa, o hidrogênio precisa ser 
armazenado de forma apropriada em botijões, 
por exemplo. O produto é altamente inflamável 


Transporte 
Pode ser exportado em navios. Рага isso, 
precisa ser transformado em barras de 
amônia, por exemplo, e reconvertido 
em hidrogênio no destino ou 
usado como amonia verde 


Onde pode ser usado 
O hidrogênio pode substituir o combustível fóssilusado atualmente 
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Brasil tem de fazer com 
a indústria o que já fez 
com o agronegócio' 


— Diretor da CNI diz que País tem de aproveitar 
janela de oportunidade com a transição energética 


ENTREVISTA 


Economista, é diretor 
de Desenvolvimento 
Industrial e Economia 
da Confederação 
Nacional da Indústria 
(CNT) e diretor do Sesi 


fa ሜ Brasil tem condições 
| | de fazer com a indüs- 
822 tria o que fez com o 
agronegócio, transformado 
em um dos mais eficientes do 
mundo. Para isso, basta apro- 
veitar as janelas de oportunida- 
des que surgem em um mundo 
afetado pelas mudanças cli- 
máticas e por questões geopo- 
líticas que opõem comercial- 
mente grandes potências, co- 
mo Estados Unidos e China. 

A análise é do diretor de De- 
senvolvimento Industrial e 
Economia da Confederação 
Nacional da Indústria (CNT), 
Rafael Lucchesi. Ao Estadão, 
ele disse que políticas como 
as previstas no programa No- 
va Indústria Brasil, lançado 
em março pelo governo fede- 
ral, revolucionaram o agro 
brasileiro. 

“Agora temos de fazer isso 
com a indústria e o Brasil tem 
todas as condições para fazer 
isso com sucesso. Não depen- 
demos de uma combinação de 
resultados”, disse ele. Confira 
a seguir trechos da entrevista: 


O programa Nova Indús- 
tria Brasil tem potencial e 
recursos para fazer a vira- 
da na indústria? 

A atual política industrial é um 
ponto de inflexão importante. 
Nos últimos 40 anos sofremos 
com a ausência de uma políti- 
ca industrial mais clara, como 
houve na China. A política NIB 
(Nova Indústria Brasil) é mo- 
derna, mas não deve ser nunca 
uma política de governo e, sim, 
uma política de Estado. A con- 
tinuidade disso cria um círcu- 
lo virtuoso de desenvolvimen- 
to. O Brasil tem uma elevada 
competitividade no setor agrí- 
cola, que foi feito com um case 
bem-sucedido, onde o gover- 
no criou toda uma política de 
financiamento, que é o Plano 
Safra. Foi criada há 20 anos 
com dinheiro püblico etributa- 
ção baixa com subvenção e sub- 
sídio. É uma agenda bem-suce- 
dida, mostrando que o Brasil 
pode mudar uma situação. Par- 
timos de uma situação em que 
o agro não era tão competiti- 
vo, e um conjunto de políticas 
públicas deu essa competitivi- 
dade. A atividade industrial re- 
presenta 25% do PIB brasilei- 
ro, a de transformação, 15% 
(há dados que mostram 10,8%), 
a agricultura, 7,1%. O mundo 
está colocando US$ 12 trilhões 
(R$ 61 trilhões) em política in- 
dustrial, o Brasil, US$ 60 bi- 
Ihóes (R$ 309 bilhões). (O Nova 
Indústria Brasil) É um bom 
ponto de partida, não é sufi- 
ciente, mas é importante para 
o Brasil sair do atraso, de uma 
visão de retrovisor, para o futu- 
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ro. Estamos fazendo isso si- 
multaneamente com outros 
países, o que é importante, 
pois há janelas de oportunida- 
de que podem nos beneficiar. 


Quais os principais desa- 
fios para a neoindustriali- 
zação do País? 

O grande desafio do Brasil é 
qual aposta nós vamos fazer pa- 
ra nosso futuro. Vivemos um 
momento histórico em que es- 
sa decisão é consciente e im- 
portante. Se não tem um proje- 


“Em vez de pensar em 
um carro como o Tesla, 
100% elétrico, e outras 
marcas que apostaram 
na eletromobilidade 
plena, o carro híbrido, 
em que você combina o 
motor elétrico com a 
queima de energia de 
biomassa, é muito mais 
eficaz em termos de 
sustentabilidade e a um 
custo mais barato” 


“Temos de fazer 
escolhas estratégicas e 
ver onde o Brasil 
apresenta vantagens 
competitivas” 


to, o Paísvaià deriva eissotem 
acontecido no Brasil há algum 
tempoetrazido um enorme re- 
trocesso. Estamos vivendo no 
mundo mais uma transforma- 
cáo tecnológica, uma revolu- 
ção industrial e um novo con- 
ceito da economia. A cada pe- 
ríodo da história vocé tem 
uma ou duas inovagóes que 
transformam toda a cadeia de 
valor. Lá atrás foi a máquina a 
vapor. Depois vieram o motor 
a combustão interna e o motor 
elétrico, no final do século 19, 
que deram o desenho das cida- 
des do século 20. A partir dos 
anos 70 e 80, tem a terceira re- 
volução industrial da microele- 
trônica e a telecomunicação. 


E agora é a era da inteligên- 
cia artificial? 

Agoravivemosa quarta revolu- 
ção: internet das coisas, big da- 
ta, inteligência artificial e in- 
düstria aditiva (processo co- 
moo daimpressora3D) são ve- 
tores dessa transformação. 
Tem também a biotecnologia, 
que é mais uma rota tecnológi- 
ca. É nesse processo múltiplo 
e complexo que temos de fazer 
nossa escolha. 


Como a indústria pode ca- 
pitalizar o grande poten- 
cial do País para a econo- 
mia verde? 

O mundo, depois de 200 anos 
de revolução industrial, está 
tendo um forte impacto das 
mudanças climáticas. Os próxi- 
mos cinco anos serão ainda 
mais quentes e a velocidade da 
subida da temperatura média 
em 1,5 grau vai acontecer cem 
anos antes do que as previsões 
antigas. Isso está impactando 
muito. Fenômenos como o 
das enchentes no Rio Grande 
do Sul estão acontecendo no 
mundo todo e vão ser mais fre- 
quentes e com mais intensida- 
de. As teses negacionistas vão 
ficando para trás à medida que 
essa realidade, da forma mais 
dramática possível, impacta o 
mundo em que vivemos. Isso 
coloca uma questão muito for- 
te, a transição energética e a 
ecológica. Nesse cenário, o Bra- 
sil se coloca com um grande 
player. Temos um programa 
de energia verde em que você 
tem tanto o álcool como o bio- 
combustível. Tudo isso está 
pronto para o País fazer, inclu- 
sive, a eletromobilidade híbri- 
da. Em vez de pensar em um 
carro como a Tesla, 100% elé- 
trico, e outras marcas que apos- 
сагат na eletromobilidade ple- 
na, o carro híbrido, onde você 
combina motor elétrico com 
queima de energia de biomas- 
sa, é muito mais eficaz em ter- 
mos de sustentabilidade e a 
um custo mais barato. Essa ro- 
ta é muito mais dialogável com 
o mundo do que a escolha que 
o Hemisfério Norte tem feito. 
A parte da energia verde é o 
grande potencial nosso. 


É possível tornar nossa in- 
dústria competitiva em um 
mercado global com barrei- 
ras comerciais crescentes? 


A forte ascensão da China tem 
criado uma crescente tensáo e 
Estados Unidos e Europa es- 
tão adotando barreiras comer- 
ciais fortes contra os produtos 
chineses, com crescente oposi- 
ção ao “made in China”. Os Es- 
tados Unidos sempre coorde- 
naram essa agenda, mas agora 
os países centrais estão colo- 
cando US$ 12 trilhões em po- 
líticas industriais. São seis 
PIBs brasileiros só em políti- 
cas industriais ativas nos EUA, 
União Europeia, Alemanha, Ja- 
pão, China e Coreia do Sul. 


Como o Brasil seinsere nes- 
se cenário? 

Qual é o cenário para nós? Va- 
mos buscar cadeias onde o Bra- 
sil tem vantagens competiti- 
vas, ou vamos renunciar a isso 
eempobrecer? Temosum mer- 
cado de 200 milhóes de habi- 
tantes, umaestrutura empresa- 
rial e produtiva sofisticada, 
que apanhou muito nos ülti- 
mos 40 anos, e nós devemos 
buscar uma nova agenda para 
o nosso desenvolvimento in- 
dustrial se agente quiser parti- 
cipar disso. Temos também 
grande capacidade de engenha- 
riae,apesar da estruturade ca- 
pital humano heterogênea, te- 
mos grandes centros de ciên- 
cia e educação, e instituições 
com produção de classe mun- 
dial em conhecimento, enge- 
nhariae ciência. Temos as con- 
dições dadas para buscar uma 
inserção inteligentenesse pro- 
cesso. Fazer e calibrar as esco- 
lhas é a grande questão. 


Com o Nova Indústria Bra- 
sil em ação, quais os cami- 
nhos que se abrem para a 
indústria brasileira? 
Temos de fazer escolhas estra- 
tégicas ever onde o Brasil apre- 
senta vantagens competitivas 
interessantes. Areformatribu- 
táriaacaba tendo efeito sinérgi- 
co com a política industrial e 
isso vaina direção do impulsio- 
namento dessas agendas. Te- 
mos o novo РАС (Programa de 
Aceleração do Crescimento) que 
dialoga com as seis missões da 
política industrial, que se co- 
necta com essa agenda estra- 
tégica para o País. O agronegó- 
cio vai participar mais das ca- 
deias de valor. Por que expor- 
tar o algodão e a soja e não ex- 
portar a confecção ou a proteí- 
na animal? Por que somos gran- 
des produtores de café e os paí- 
ses que tém as melhores mar- 
cas de café solúvel não têm um 
pé de café? Temos de avançar e 
não é uma panaceia, é um esfor- 
ço grande da sociedade, mas 
só dependemos de nós para 
nos colocarmos como vence- 
dores nas agendas para as 
quais o Brasil tem vantagens 
competitivas. Usando lingua- 
gem do futebol, não depende- 
mos de combinação de resulta- 
dos. Temos condições de vol- 
tar a ser um país com mais am- 
bições, com uma perspectiva 
histórica maior. O Brasil pode, 
à luz das melhores experiên- 
cias e práticas, se colocar co- 
mo um player vencedor. e 
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Agronegócio 


Recuperação do 
setor de acücar e 


álcool é exemplo 5 


para retomada 
da indústria 


Políticas de pregos e 
de créditos ajudaram 
setor a reverter um 
quadro de faléncias 

e de fechamento de 
usinas pelo País 


Na contramão de outros seg- 
mentos, a indústria da cana- 
de-açúcar vem apresentando 
expansão nos últimos anos no 
País. O setor, que até há uma 
década sofria com falências e 
fechamento de usinas, inaugu- 
rou recentemente novas plan- 
tas e caminha para o segundo 
maior volume de moagem este 
ano. De acordo com o diretor 
de Inteligência Setorial da 
União da Indústria de Cana- 
de-Açúcar e Bioenergia (Uni- 
ca), Luciano Rodrigues, a recu- 
peracáo pode ser tomada co- 
mo exemplo de que a neoin- 
dustrializacáo é possível. 
Atualmente sáo 345 unida- 
des produtoras em todo o Bra- 


sil, com maior concentracáo 
nocentro-sul do País. No ciclo 
de abril de 2023 a margo de 
2024, correspondente à safra 
dacana,o setor sucroenergéti- 
co gerou US$ 19,8 bilhões em 
divisas, ocupando a quarta po- 
sição na pauta de exportações 
do agronegócio. 

Conforme dados levanta- 
dos pela Unica, o valor bruto 
movimentado pela cadeia su- 
pera US$ 100 bilhões, com um 
Produto Interno Bruto (PIB) 
de aproximadamente US$ 40 
bilhões, equivalente a cerca de 
2% do PIB brasileiro. “Passa- 
mos por um período de crise lá 
atrás, que veio até 2015, e mui- 
tasusinas fecharam. De lá para 
cáo País tem estruturado algu- 
mas políticas importantes pa- 
ra o setor que resultaram nes- 
sa mudança no cenário. É a pro- 
va de que políticas bem estru- 
turadas impulsionam a econo- 
mia”, diz Rodrigues. 

Entre as medidas, a primei- 
ra foi a política de precifica- 
ção, que passou a ser balizada 
pelo preço do óleo internacio- 
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Usina de produção de etanol de primeira geração da Raízen em Piracicaba, no interior paulista 


nal, o que deu mais previsibili- 
dade para o setor, segundo ele. 
“Na sequência, em 2017, tive- 
mos a publicação da Política 
Nacional de Biocombustíveis, 
o RenovaBio, que funcionou a 
partir de 2020, passando a per- 
mitir a venda de créditos de 
descarbonização (Cbios) gera- 
dos pela cana-de-açúcar. E um 
crédito pequeno, mas estabele- 
ceu uma meta importante de 
redução nas emissões de gases 
de efeito estufa”, afirmou. 


CRÉDITO. O RenovaBio veio 
em um momento em que o se- 
tor estava à beira de uma nova 
crise pela perda de 80 milhões 
detoneladas de cana por causa 
de uma seca história no cen- 
tro-sul do País. Em 2022 e 
2023, lembra Rodrigues, hou- 
ve boa produtividade no cam- 
po, resultando em um recorde 
histórico de moagem de cana- 
de-açúcar no ano passado. Fo- 
ram processados 654,4 mi- 
lhões de toneladas, 19,3% 8 
mais sobre as 548,6 milhões de 
toneladas da temporada 


Volume 


US$ 19,8 bi 


foi o valor gerado em 
divisas pelo setor 
sucroenergético no 
ciclo de abril de 2023 
a marco de 2024 


US$ 100 bi 


foi o valor bruto 
movimentado pela 
cadeia, segundo dados 
da Unica 


654,4 milhões 


de toneladas foi a 
moagem de cana-de-açúcar 
no ano passado 


2022/2023. Para este ano, ele 
projeta uma safra um pouco 
menor que o recorde, mas aci- 
ma das anteriores. 

Rodrigues avalia que o ano 
começou com preços mais re- 
duzidos, sobretudo do açúcar, 
mas vê o cenário muito longe 


de ser caótico. “O setor está se 
expandindo. Nós tivemos usi- 
nas de cana-de-açúcar inaugu- 
radas, expansão de investimen- 
tosna área agrícola e expansão 
considerável na área indus- 
trial nos últimos três anos, de- 
vido à produção de etanol de 
milho. Há cinco anos, o etanol 
do cereal era praticamente ze- 
ro. Nesta safra, vai representar 
cerca de 20% do total”, diz. Em 
marco, a usina Coruripe inau- 
gurou uma planta para produ- 
zir açúcar, em Limeira do Oes- 
te, no Triângulo Mineiro. 

O foco na economia verde 
do Programa Nova Indústria, 
lançado pelo governo, está 
concatenado com duas políti- 
cas públicas importantes para 
o setor sucroenergético, se- 
gundo Rodrigues. O projeto 
Combustível do Futuro, inicia- 
tivado governo encampada pe- 
lo Parlamento, traz a possibili- 
dade de ampliar o nível de mis- 
tura do etanol na gasolina e do 
biodiesel no óleo diesel, além 
de propor metas de descarbo- 
nização nos transportes. e 


Setor aposta em ações com foco na sustentabilidade 


O diretor de Inteligência Seto- 
rial da União da Indústria de 
Cana-de-Açúcar e Bioenergia 
(Unica), Luciano Rodrigues, 
destaca que o programa Mo- 
ver (Mobilidade Verde e Inova- 
ção), iniciativa para incentivar 
a indústria automotiva a atin- 
gir metas de descarbonização 
da frota, traz um ponto funda- 
mental para o setor. 

Daqui рага а frente, esses in- 
centivos serão calibrados tam- 
bém pelo uso de combustíveis 
com menor emissão de carbo- 
no por km rodado, abrindo ca- 
minho para um maior consu- 
mo de biocombustíveis. Rodri- 
gues afirma que o setor sucroe- 
nergético játem o compromis- 
so com o desmatamento zero. 

“Toda empresa que está no 
programa RenovaBio tem de 
monitorar a produção e aferir 
a sustentabilidade. São dados 
públicos e validados por audi- 
toria externa. Se uma fazenda 
commil hectares tiver um úni- 
co hectare desmatado, ainda 


que seja legal, a fazenda está 
fora. Mais de 90% da produção 
de etanol está em conformida- 
de com o RenovaBio e tem pe- 
gada de carbono auditada. A 
gente sabe, em cada unidade 
de produção, quem está produ- 
zindo com eficiência ambien- 
tal”, diz ele. 

A digitalização da agricultu- 
ra faz parte desse processo, no 
momento em que reduz a apli- 
cação de defensivos, segundo 
o diretor da Unica. “Em vez de 
aplicar na área inteira, tem um 
drone que aplica só onde é ne- 
cessário. Nossa frota de máqui- 
nas tem telemetria. Com isso, 
conseguimos reduzir o uso 
dessas máquinas na produção 
епа colheita. São alguns exem- 
plos de avanços, mas ainda te- 
mos a desvantagem do custo. 
A produção internacional tem 
um custo menor do que o Bra- 
sil consegue oferecer”, obser- 
va Rodrigues. 


ABELHAS. O tempo em que a 


colheita de cana-de-açúcar era 
feita à base de fogo que, mui- 
tas vezes, extrapolava os cana- 
viais e atingia florestas e lavou- 
ras, está cada vez mais distan- 
te. Atualmente, algumas usi- 
nas mantêm projetos voltados 
paraa proteção das abelhas, de 
forma a garantir a convivência 
de apiários e produtores de 
mel com a produção agrícola. 
Esses insetos são responsá- 
veis pela polinização de mais 
de 90% das plantas nativas e 
75% das lavouras, asseguran- 
doa conservação da biodiversi- 
dade e segurança alimentar. 
Agerente de Sustentabilida- 
de da Unica, Renata Camargo, 
explica que os projetos desen- 
volvidos pelas usinas atendem 
à legislação vigente, com ado- 
ção de técnicas de manejo ade- 
quadas, e vão além. “Os proje- 
tos incluem desde medidas de 
segurança na aplicação aérea 
de defensivos agrícolas até o 
cadastramento e o monitora- 
mento dos apiários e melipo- 


nários. Com uso de tecnolo- 
gia, novos recursos de comuni- 
cação e ações de responsabili- 
dade socioambiental, as usi- 
nas estão promovendo a coe- 
xistência harmoniosa e a pre- 


“Mais de 90% da 
produção de etanol está 
em conformidade com o 
RenovaBio e tem pegada 
de carbono auditada. A 
gente sabe quem está 
produzindo com 
eficiência ambiental” 
Luciano Rodrigues 

Diretor da Unica 


servação das abelhas”, diz. 


PROTOCOLO. Renata conta 
que, nos últimos anos, a Unica 
desenvolveu ações com as usi- 
nas associadas para incentivar 
a boa convivéncia também 
com produtores de alimentos 
orgánicos e de outras culturas 
noentorno dasusinas. A busca 
pela produção sustentável não 
é um fato recente para o setor 
sucroalcooleiro nacional. 

Em 2017, a Unicaatuou dire- 
tamente na construção do re- 
gulamento das Diretivas Técni- 
cas do Protocolo Agroambien- 
tal Etanol Mais Verde, em par- 
ceriacomo governo do Estado 
de São Paulo. 

O documento estabeleceu 
garantias de sustentabilidade 
na cadeia produtiva da cana- 
de-açúcar, incluindo a elimina- 
ção total da queima como mé- 
todo agrícola pré-colheita e 
boas práticas no uso de agro- 
tóxicos nas áreas de canaviais 
do Estado. © um. 
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Importações 


Desafio é criar ambiente menos 
hostil para a produção brasileira 


TABA BENEDICTO / ESTADAO-1/6/2023 


Volume de importação tem crescido exponencialmente e prejudicado as indústrias brasileiras que não conseguem competir 


Consumidor tem 
optado por produtos 
importados, mais 
baratos que os itens 
fabricados no País, 
afirma análise da CNI 


Asubstituição de produtos bra- 
sileiros por importados afetou 
de forma negativa a produção 
da indústria de transformação 
em 2023, aponta uma análise 
da Confederação Nacional da 
Indústria (CNT). Apenas nos 
sete primeiros meses do ano 
passado, o Brasil importou 3,3 
bilhões de itens com um preço 
médio de US$ 50, segundo pes- 
quisa da Confederação Nacio- 
nal do Comércio de Bens, Ser- 
vicos e Turismo (CNC).A Chi- 
naé o principal país de origem 
dessas importações, com qua- 
se 4096 do total. 

Embora tenha havido au- 
mento na demanda por bens 
de consumo, em 2023, empre- 
sários industriais registraram 


queda na produção. Isso por- 
que, segundo o levantamento 
da CNI, essa demanda não foi 
direcionada para a indüstria 
brasileira. “Consumidores 
têm comprado mais produtos 
importados por conta do pre- 
ço, mais barato que o dos itens 
produzidos pela indústria na- 
cional”, diz a confederação. 


Reclamações 

Queixas da indústria de 
competição desleal 
cresceram de 16,3% para 
20%, apontou a CNI 


Dados da Receita Federal 
mostram que as compras em 
e-commerces internacionais 
continuaram atodo vapor este 
ano. Apenas em janeiro, o va- 
lor declarado dessas compras 
chegou a R$ 943 milhões. Ao 
mesmo tempo, segundo a Son- 
dagem Industrial da CNI, as 
queixas de competição des- 
leal, um dos principais proble- 
mas enfrentados pela indús- 
tria, cresceram de 16,3% para 


20%. Já as de competição com 
importados aumentaram de 
6,1% para 11,6%, na transição 
de 2022 para 2023. 


CUSTOS. Para o diretor de De- 
senvolvimento Industrial da 
CNI, Rafael Lucchesi, é impos- 
sível competir em um ambien- 
te tão hostil. “As taxas de juros 
elevadas e o sistema tributário 
impõem uma série de custos 
para a produção nacional, seja 
para os insumos ou para o bem 
final, seja na hora de procurar 
investir ou inovar. E mais: aba- 
se industrial também está insa- 
tisfeita com a falta de fiscaliza- 
ção e a prática de dumping. 
Não são questões recentes, 
mas estão cada vez mais inten- 
sas e prejudiciais para a indús- 
tria brasileira”, afirma. 

A Pesquisa Mensal do Co- 
mércio (PMC) do IBGE e o in- 
dicador Ipea de Consumo Apa- 
rente de Bens Industriais mos- 
tram que as vendas no comér- 
cio varejista e a demanda por 
bens de consumo cresceram 
em 2023. Segundo Lucchesi, a 
demanda interna insuficiente, 


Competição 


3.3 bilhões ae 


itens foram importados 
pelo Brasil no período de 
janeiro a julho do ano 
passado, segundo a 
Confederação Nacional 
do Comércio de Bens, 
Serviços e Turismo (CNC) 


USS 50 é o preço 


médio desses produtos, 
mostram dados da СМС 


R$ 943 mi foi 


o valor declarado em 
janeiro de compras 

feitas em e-commerces 
internacionais, de acordo 
com a Receita Federal 


apontada como um dos proble- 
mas enfrentados pela indús- 
triaem 2023, não pode ser justi- 
ficada por uma queda no con- 
sumo dos brasileiros, mas pela 
dificuldade de concorrer com 
os produtos importados. 


TRIBUTAÇÃO DESIGUAL. Outra 
demanda da confederação é a 
reversão da desigualdade na 
tributação entre a produção 
nacional e as importações de 
até US$ 50, via plataformas in- 
ternacionais de comércio ele- 
trônico. Conforme a institui- 
ção, pagando em média 45% de 
impostos federais embutidos 
nos preços, fica impossível pa- 
ra a indústria e o comércio na- 
cionais concorrerem com os 
produtos importados, que pa- 
gam muito menos. 

A discussão em torno do im- 
posto de importação para com- 
pras em sites internacionais, 
como Shein e AliExpress, está 
na Câmara dos Deputados. Se- 
gundo a CNI, o setor produti- 
vo apoia fortemente que a fai- 
xa de isenção para o varejo in- 
ternacional seja revista. Caso 
o projeto passe pela Câmara, 
teráde ser aprovado pelo Sena- 
do. Interessado no aumento 
da arrecadação, o governo fe- 
deral chegou a apoiar a revisão 
no imposto, mas voltou atrás 
por causa do impacto político. 

A CNI considera equivoca- 
do dizer que a correção dessa 
distorção vai prejudicar a po- 
pulação brasileira. “As mes- 
mas pessoas que hoje com- 
pram produtos importados 
com menos tributação podem 
ser os desempregados de ama- 
nhã, quando as indústrias e o 
comércio em que trabalham fe- 
charem. Vale ressaltar que as 
pequenas e médias empresas 
são as que mais empregam e as 
primeiras que fecham”, disse a 
confederação, por meio de as- 
sessoria de imprensa. 


EQUALIZAÇÃO. A alíquota de 
ICMS sobre os importados 
de até US$ 50 é de 17%; já os 
produtos nacionais têm 
ICMS de 21%. Esse porcen- 
tual, no entanto, não garante 
a isonomia, conforme a con- 
federação da indústria. “Se- 
ria preciso instituir um im- 
posto de importação de, no 
mínimo, 40% para a equaliza- 
ção do custo tributário fede- 
ral sobre os nossos produtos 
feitos no Brasil.” 

Em 2023, em cinco meses, 
os Estados arrecadaram R$ 
632 milhões com a tributação 
do ICMS nesses produtos. 
Comainclusão do imposto de 
importação e o aumento do 
ICMS, aarrecadação sobre es- 
sas importações deve superar 
R$ 5 bilhões por ano. Além da 
CNI, a CNC ea Confederação 
da Agricultura e Pecuária do 
Brasil (CNA) apoiam o fim da 
isencáo. O projeto está para 
ser votado no Congresso. e 


“А indústria tem de levantar a cabeça”, diz Mercadante 


O presidente do Banco Nacio- 
nal de Desenvolvimento Eco- 
nômico e Social (BNDES), 
Aloizio Mercadante, disse que 
o setor industrial brasileiro 
precisa reagir ao protecionis- 
mo praticado atualmente por 


outros países, inclusive os 
mais desenvolvidos. 

“A indústria tem que levan- 
tar a cabeça e tem de se defen- 
der”, comentou. “O que esta- 
mos vendo é um protecionis- 
mo crescente, inclusive dos 


países mais industrializados.” 

Mercadante lembrou que 
quando o governo brasileiro 
decidiu taxar os carros elétri- 
cosimportados “foi uma grita- 
ria". No entanto, disse ele, os 
Estados Unidos já anuncia- 


ram uma taxação de 100% pa- 
ra os veículos chineses impor- 
tados do país. 

No caso do Brasil, afirmou 
Mercadante, a decisão pela ta- 
xação foi sucedida por um 
anúncio da indústria chinesa 
de fazer investimentos para 
produzir carros elétricos em 
território brasileiro. Ele desta- 


cou que o mesmo ocorreu 
com a indústria do aço, que 
anunciou investimentos de 
R$ 100 bilhões. 

O presidente do banco de fo- 
mento defendeu também a en- 
trada do Brasil no desenvolvi- 
mento e produção de combustí- 
velrenovável para a navegação. 
“Esse mercado é gigantesco." e 
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Cenário de juro 
alto e baixa 
produtividade 
sufoca setor 
industrial 


Nos ültimos anos, tem 
crescido o número 

de empresas em 
recuperação judicial 
ou que acabam 
pedindo falência 


No início deste més, a Cotemi- 
nas, do empresário Josué Go- 
mes da Silva, presidente (que 
pediu afastamento) da Federa- 
cáo das Indüstrias do Estado 
de São Paulo (Fiesp), pediu re- 
cuperação judicial. A tutela de 
urgência foi deferida pela 2.º 
Vara Empresarial da Comarca 
de Belo Horizonte. 

Em abril, uma empresa 
com mais de 50 anos de tradi- 
ção na fabricação de estrutu- 
ras metálicas pediu recupera- 
ção judicial no Rio Grande do 
Sul. A Medabil atribuiu a crise 
às paradas de atividades du- 
rante a pandemia e aos juros 
altos do Brasil. 


Nível de 2017 
Faturamento da indústria 
brasileira caiu 2,3% no 
último ano, em relação ao 
exercício anterior, diz CNI 


Noano passado, as recupera- 
ções judiciais registraram alta 
de 68,7% em comparação com 
2022, segundo o Indicador de 
Falência e Recuperação Judi- 
cial da Serasa Experian. 

Foram 1.405 pedidos duran- 
te o ano, o quarto índice mais 
alto desde o início da série his- 
tórica, em 2005, e o maior nú- 
mero desde 2020. Neste ano, 
os números continuam em al- 
ta, com uma série de grandes 
empresas recorrendo à Justiça 
para se proteger de credores. 

O mesmo tem ocorrido com 
as falências, que subiram 13,5% 
no ano passado, com 983 pedi- 
dos, superando os 866 de 
2022. “Os números revelam o 
ambiente de dificuldade finan- 
ceira que as empresas estão vi- 
vendo atualmente, refletindo 
as taxas de juros no País que, 
embora tenham sido reduzi- 
das, ainda impactam os caixas 
das empresas, que se veem em 
dificuldade para se reorgani- 
zar financeiramente”, avaliou 


o economista da Serasa Expe- 
rian, Luiz Rabi. 


CENÁRIO DE CRISE. Outros indi- 
cadores, como produtividade 
e empregos, confirmam o ce- 
nário de crise em que o setor 
industrial está imerso. Um 
processo de desindustrializa- 
ção do País acontece há déca- 
das, como demonstra a queda 
de participação da indústria 
no Produto Interno Bruto 
(PIB) nacional. 

O porcentual, que chegou a 
36%, atualmente está em tor- 
no de 24%. No caso da indús- 
tria de transformação, a parti- 
cipacáo de cerca de 21% na dé- 
cada de 1980 estava em torno 
de 1096 no ano passado. 

Deacordo coma Confedera- 
ção Nacional da Indústria (C- 
МТ), o faturamento do setor 
industrial caiu 2,3% no último 
ano, em relação ao exercício 
anterior. O patamar desse fa- 
turamento é o mesmo de 
2017. O nível de emprego tam- 
bém se encontra estagnado, 
segundo a confederação. No 
comparativo entre 2023 e 
2022, houve uma ligeira que- 
da de 0,1%. 

A desconfiança com a eco- 
nomia brasileira causa retra- 
ção de investimentos. No mês 
de maio, até o dia 20, as bolsas 
emergentes subiram, em mé- 
dia, 7%, enquanto o Ibovespa 
subiu menos de 2%, o que re- 
percute negativamente entre 
investidores internos e exter- 
nos. O índice da B3 é o princi- 
pal da bolsa brasileira e sinali- 
za queo mercado brasileiro es- 
tá menos atrativo em relação 
aos demais emergentes. 

Para André Colares, CEO 
da Smart House Investments, 
o desempenho do Ibovespa 
podeter sido inferior ao de ou- 
tros mercados devido a ques- 
tões internas do Brasil, como 
incertezas políticas, económi- 
cas ou fiscais. 

“Problemas como inflação 
alta, taxas de juros elevadas e 
previsões de crescimento eco- 
nômico mais baixas podem 
ter afetado negativamente a 
confiança dos investidores”, 
observa Colares. 

Ele ressalva que a composi- 
ção do Ibovespa, mais inclina- 
da para setores como commo- 
dities e bancos, pode não ter 
sido influenciada pelarecupe- 
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Participação do setor industrial brasileiro no PIB 
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racáo de setores específicos 
que sáo menos representati- 
vos no Brasil. 


PRODUTIVIDADE. O resultado 
aparece na produtividade da 
indústria de transformação 
brasileira. Nos últimos 27 
anos, ela caiu quase 1% ao 
ano, em média. Isso significa 
que, seem 1995 cada hora tra- 
balhada no Brasil gerava R$ 
45,50 em produtos, em 2022 
eram apenas R$ 36,50 por ho- 
ra trabalhada. E, segundo es- 
pecialistas, n&o há, à vista, ne- 
nhuma medida em discussão 
para mudar esse quadro. 

Ao longo desse período, 
em11 anos ocorreram melho- 
ras em relação ao ano ante- 
rior, mas a média durante es- 
sas quase três décadas é nega- 
tiva em 0,9%. De acordo com 
especialistas, para um país se 
tornar competitivo, ganhar 
mercado interno e exportar, 
ele tem de melhorar sua pro- 
dutividade. 

Esse indicador eleva a com- 
petitividade da empresa, os 
trabalhadores produzem 
mais, os preços dos produtos 
caem seguindo a redução dos 
custos e as vendas e as expor- 
tações aumentam. 

De acordo com economis- 
tas, nosúltimos anos, o Brasil 
se preocupou, corretamente, 
em dar competitividade ao 
agronegócio, mas não fez o 
mesmo com a indústria, que 
está minguando a cada ano. 

Em 1995, a produtividade 
por hora trabalhada na agro- 
pecuária era de R$5,90, valor 
que foi a R$ 25,50 em 2022. 
Em média, o setor da agrope- 
cuária cresceu 5,5% anual- 
mente. Hoje o agronegócio 
brasileiro é competitivo, tem 
muitainovação, exporta e im- 
porta bastante, ou seja, é um 
setor conectado com a econo- 
mia global. O que se espera é 
uma política que coloque ain- 
düstria nessa rota. 


NOVA INDÜSTRIA. Foi de olho 
nesse caminho, na tentativa 
de melhorar a competitivida- 
de do setor e dar um impulso 
aos negócios no País, que o 
governo lançou no início des- 
te ano o Programa Nova In- 
dústria, com a previsão de in- 
centivos à indústria nacional 
até o ano de 2033. 


2012 2019 2023 
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O plano prevê o uso de po- 
líticas públicas, como subsí- 
dios, empréstimos reduzidos 
e investimentos federais, pa- 
ra tentar estimular diversos 
setores da economia. 

O programa estabeleceu 
seis missões a serem cumpri- 
das, entre elas atransição eco- 
lógica e a modernização do 
parque industrial brasileiro. 
Entre os setores que recebe- 
rão incentivos estão ainfraes- 
trutura urbana, a agroindús- 
tria, a bioeconomia, a tecno- 
logia da informação, a saúde 
e a defesa nacional. 

Um dos objetivos da neoin- 
dustrialização, na qual a des- 
carbonização e a bioecono- 
mia estão inseridas, é redu- 
zir a dependência da econo- 
mia da exportação de com- 
modities, incentivando a pro- 
dução de bens de maior valor 
agregado. O governo prevê 
aplicar R$300 bilhões no pro- 
grama via financiamentos do 
Banco Nacional de Desenvol- 
vimento Econômico e Social 
(BNDES), Financiadora de 
Estudos e Projetos (Finep) e 


“Há cerca de 30 anos, 

a indústria de 
transformação 
brasileira representava 
2,58% da indústria de 
transformação do 
mundo. Em 2022, | 
caímos para 1,2%. E um 
processo que a gente 
tem de reverter em um 
cenário complicado, de 
muitas transformações, 
de desafios políticos e 
climáticos, e de 
dificuldades 
econômicas” 

Mario Sérgio Telles 
Superintendente de 
Economia da CNI 


Empresa Brasileira de Pes- 
quisa e Inovação Industrial 
(Embrapii). 

De acordo com o Conselho 
Nacional de Desenvolvimen- 
to Industrial (СМРТ), oforta- 
lecimento da indústria brasi- 
leira é a chave para o desen- 
volvimento sustentável do 
País, que vem enfrentando 
um processo de desindustria- 
lização desde os anos 1980. 


DESAFIOS MUNDIAIS. Para o su- 
perintendente de Economia 
da CNI, Mario Sérgio Telles, 
está mais do que na hora de 
eliminar os entraves que leva- 
ram a indústria do Brasil a 
perder participação na econo- 
mia mundial. 

“Há cerca de 30 anos, a in- 
dústria de transformação bra- 
sileira representava 2,58% da 
indústria de transformação 
do mundo. Em 2022, caímos 
para 1,2%. É um processo que 
a gente tem de reverter em 
um cenário complicado, de 
muitas transformações, de 
desafios políticos e climáti- 
cos, e de dificuldades econô- 
micas", afirmou Telles. 

Esse cenário de desafios 
mundiais, como a corrida pe- 
la descarbonização, para a 
qual existem tecnologias de- 
senvolvidas, esbarra em um 
movimento de desglobaliza- 
ção, protecionismo e barrei- 
ras tarifárias entre países, se- 
gundo ele. 

“Tivemos um avanço com 
o programa Nova Indústria 
Brasil, com a indústria coloca- 
dano centro desse programa, 
mas, para sermos competiti- 
vos, precisamos de energia e 
transporte mais baratos, me- 
lhor qualificação do nosso 
pessoal humano e, sobretu- 
do, reduzir o custo Brasil”, 
disse o superintendente da 
СМІ. 

ТеПеѕ vé como positiva а 
liberação de recursos a um 
custo mais baixo para finan- 
ciar os investimentos na in- 
düstria. ^Hoje estamos com 
R$ 300 bilhóes em quatro 
anos, mas é preciso que esses 
recursos aumentem. No ano 
passado, já tivemos um au- 
mento expressivo nos recur- 
Sos para a inovacáo na indüs- 
tria. Este ano vamos ter qua- 
se R$ 13 bilhóes para ciéncia, 
tecnologia e inovacáo, o que 
é muito relevante." 


VANTAGENS. O superinten- 
dente da confederação vê o 
Brasil mais bem posicionado 
do que muitos países na tran- 
sição para a energia verde. 
“Temos vantagens competiti- 
vas interessantes, já que 84% 
da energia produzida no País 
vem de fontes renováveis. 
Não tem país no mundo com 
uma matriz energética tão 
limpa, mas a energia chega ca- 
ra para o consumidor. Temos 
setores da indústria muito 
competitivos, mas precisa- 
mos continuar atacando o 
custo Brasil para dar mais 
competitividade do portão 
para fora", disse Telles. e 
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ላ desindustrialização 
foi prematura no Brasil’, 
diz economista da Fiesp 


— Igor Rocha afirma ainda que País é potência 
para atração de projetos de transição energética 


ENTREVISTA 


Economista-chefe 
da Fiesp, é PhD pela 
Universidade de 
Cambridge e 
pesquisador na 
FGV-SP 


a corrida global por 


T N` um modelo de desen- 
wy volvimento mais sus- 


tentável, o Brasil aparece em 
posição singular para atrair in- 
vestimentos, afirma o econo- 
mista-chefe da Federação das 
Indústrias do Estado de São 
Paulo (Fiesp), Igor Rocha. 
“Poucos países apresentam es- 
sa biodiversidade e matriz 
energética limpa, ao mesmo 
tempo que têm capacidade de 
articulação comercial com di- 
versas nações.” 

No entanto, para capitalizar 
as novas potencialidades, o 
País tem de enfrentar desafios 
antigos, como a infraestrutura 
deficitária e os juros elevados. 
Também critica o sistema tri- 
butário, que onera a indústria 
de maneira desproporcional e 
faz o setor indiretamente “sub- 
sidiar” outros segmentos. 

O economista vê méritos no 
programa Nova Indústria Bra- 
sil, que prevê R$ 300 bilhões 
em subsídios e financiamento 
até 2026. Mas avalia que o pa- 
cote é insuficiente para lidar 
comas distorções vigentes. Pa- 
ra ele, o governo deve avançar 
em políticas industriais que fo- 
mentem as áreas com mais 
oportunidades, entre elas a 
produção de hidrogênio verde 
e energia cólica offshore. Con- 
fira trechos da entrevista: 


Qual a sua avaliação sobre 
o Nova Indústria Brasil? 

É um programa importante, 
porque coloca a indústria de 
transformação como pilar do 
desenvolvimento econômico. 
Esse é um setor que, por muito 
tempo, ficou de lado e o Brasil 
pagou o preço por isso, com 
uma condição de baixo cresci- 
mento. Estivemos na armadi- 
lha da renda média enão conse- 
guimos fazer o salto para o rol 


de países de renda alta. Tive- 
mos uma desindustrialização 
muito forte exatamente por 
não ter a visão sistêmica e arti- 
culada de planejamento quan- 
to ao papel do setor industrial. 
O programa está na fase de de- 
senho das metas, às quais esta- 
mos aguardando. Mais impor- 
tante que as metas será oacom- 
panhamento desse plano ao 
longo dos anos. 


O programa é suficiente pa- 
ra melhorar a produtivida- 
de, um dos grandes desa- 
fios do País? 

O plano é uma condição neces- 
sária, porém não suficiente. 
Há um ambiente macroeconô- 
mico absurdamente desajusta- 
do, sobretudo na questáo tribu- 
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тапа e de juros para a indús- 
tria. Aindüstria tem de pagar a 
maior carga tributária da eco- 
nomia quando comparado 
com os outros setores. Isso fi- 
cou muito claro agora com a 
reforma tributária: diversos se- 
tores tiveram isencóes e trata- 
mentos diferenciais bastante 
generosos e a indústria não te- 
ve isso. Não à toa esses setores 
têm maior dinamismo, porque 
esse incentivo os ajudaater ga- 
nho de produtividade e cresci- 
mento. Quando a indústria 
tem de pagar essa meia-entra- 
da alheia, temos um ambiente 
bastante adverso. Isso não 
acontece somente pela ques- 
tãotributária. Areformatribu- 
táriatem um grande ponto for- 
te que é a transparência. Ago- 


ra, a sociedade vai saber quem 
paga muito, quem paga pouco 
e quem nada paga. Isso será 
muito bom para o desenho das 
políticas públicas. 


O BC reduziu o ritmo de 
corte de juros. Como isso 
afeta a indústria? 

A indústria não tem um Plano 
Safra, uma LCI (Letra de Crédi- 
to Imobiliário), uma LCA (Le- 
tra de Crédito de Agronegócio), 
uma debénture de infraestru- 
tura, uma debénture incentiva- 
da. Náo tem nenhuma ferra- 
menta dearrefecimento dosju- 
ros altos estruturais do Brasil. 
A tónica da vez é a isonomia. 
Porque náo podemos todos pa- 
garamesma carga tributária, o 
mesmo custo do crédito? Se 
náo for assim, e a indüstria 
sempre tiver de subsidiar indi- 
retamente outros setores, vo- 
cê começa a fomentar uma 
série de distorções na econo- 
mia. Isso tira muita eficiência 
do sistema econômico. Por 
exemplo, nosso estoque de ca- 
pital é bastante obsoleto. São 
máquinas operando com 14, 15 
anos. Quase 40% das máqui- 
nas em uso no Brasil já passa- 
ram do tempo de recomenda- 
ção de uso pelo fabricante. Da- 
do que o custo é muito alto, 
não ocorre essa renovação. Is- 
so impacta na produtividade 
dotrabalhador. Vemos uma de- 
fasagem brutal de tecnologia 
devido à dificuldade de acesso 
ao capital. Comisso, a produti- 
vidade também não aumenta. 
Essas questões precisam ser 
endereçadas na política públi- 
ca- digo até na política estrutu- 
ral macroeconómica - para re- 
duzir as diferenças entre os 
segmentos, entre diferentes 
rendas e regiões, que geram 
uma enorme perda de eficiên- 
cia no sistema econômico. 


Quais outros desafios 
emergem para a indústria? 
Outra questão que precisa ser 
endereçada é ada infraestrutu- 
ra, que ainda é muito deficitá- 
ria, o que tira competitividade 
para inserção em novos merca- 
dos. Os investimentos caíram 
de maneira muito forte desde 
2015. Parece que estão reto- 
mando agora. O investimento 
público precisa caminhar de 
maneira conjunta com o priva- 
do e a infraestrutura é um 
exemplo bastante claro disso. 
Temtambém a questão das ta- 
rifas de importação - seria im- 
portante trabalharmos em um 
modelo de escalada tributária, 
ou seja, associar as tarifas à 
agregação de valor. O que se 
temhoje na economia brasilei- 
ra é um desincentivo à agrega- 
ção de valor, porque, se quiser 
agregar valor, você paga mais 
juros, tem disponibilidade rela- 
tiva de crédito menor, paga 
mais imposto e mais tarifa de 
importação. É preciso ter uma 
estrutura de incentivos ade- 
quada para agregar valor. 


Como esse cenário explica 
a desindustrialização que 
o Brasil tem enfrentado? 


Muitos dos setores que o Bra- 
sil tem hoje e podem ser apro- 
veitados foram constituídos 
de políticas públicas bem dese- 
nhadas e que geram oportuni- 
dades para o setor industrial. A 
desindustrialização do Brasil 
foi prematura. À medida que 
os países vão crescendo e se 
tornando países de renda mé- 
dia, é natural que a indústria 
perca a participação e passe a 
ter um movimento muito mais 
simbiótico com o setor de ser- 
viço. Assim, o setor industrial 
dealtatecnologia começa a an- 
dar junto com os serviços sofis- 
ticados. No Brasil, houve uma 
regressão tecnológica muito 
forte, porque a desindustriali- 
zação veio antes dessa transi- 
ção para a renda alta. Isso fez 
com que a gente perdesse seto- 
res de média e alta tecnologia, 
não desenhássemos esse movi- 
mento simbiótico e sinergéti- 
co com o setor de serviços. 


“O Brasil tem uma 
vantagem e um papel 
singular no chamado 
powershoring. Poucos 
países apresentam essa 
biodiversidade e 

matriz energética 
extremamente limpa, 
ao mesmo tempo que 
têm capacidade de 
articulação comercial 
com várias nações” 
Como a indústria pode 
aproveitara transição ener- 
gética eo potencial brasilei- 
ro, sobretudo no hidrogê- 
nio verde, para ganhar com- 
petitividade? 

Por ter uma matriz energética 
limpa, o Brasil acaba sendo 
uma potência expressiva para 
atração do chamado powersho- 
ring. Obviamente, também te- 
mos o potencial do nearsho- 
ring, por sermos uma nação 
amiga e com comércio com di- 
versasnações. Mas também te- 
mos a vantagem do powersho- 
ring. E o Brasil tem um papel 
muito singular nisso. Poucos 
países apresentam essa biodi- 
versidade e matriz energética 
extremamente limpa, ao mes- 
mo tempo que têm capacidade 
de articulação comercial com 
diversas nações. 


Tendo em vista essas trans- 
formações, como o gover- 
no e o setor privado podem 
oferecer formação etreina- 
mento aos trabalhadores? 
Temos feito umtrabalho mui- 
to positivo na Fiesp, que faz a 
gestão do Sesi e do Senai. As 
escolas do Sesi de São Paulo 
já superaram o Pisa (Progra- 
ma Internacional de Avaliação 
de Estudantes) do Chile. É di- 
fícil ver outro setor da econo- 
mia atuando, como a indús- 
tria, de maneira tão articula- 
daetão incisiva para a melho- 
ra da educação do Brasil. A 
mesma coisa é feita com o Se- 
nai, que tem uma atuação bas- 
tante expressiva em novas tec- 
nologias, mas também no en- 
sino profissional. 


